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1 Utbildningsnamnd

1.1Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

Verksamheterna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade visar fortsatt god utveckling och hog
kvalitet, vilket bekréftas i sdvil interna som externa métningar och granskningar. Maluppfyllelsen
var hog inom samtliga verksamhetsomraden.

Ekonomiskt redovisar utbildningsndmnden ett underskott pa -6,9 mnkr. Underskottet beror till stor
del pa att det varit fler barn/elever i verksamheterna som bedomts ha behov av extra insatser.

Den nya organisationen borjar finna sin form. Under forsta halvaret har vissa justeringar gjorts.
Bland annat har resurserna omfordelats sa att en registrator har anstillts gemensamt for de tva
ndmnderna och produktionsutskottet.

Samarbetet mellan egenregin och bestéllarfunktionerna har utvecklats. Gemensamt har
kvalitetsarbetet forbéttrats och tydliggjorts. En styrgrupp for utbildning forskola-skola har bildats
dér ett gemensamt arbete kring kvalitetsfrdgorna och utvecklingsbehov diskuteras.

En ny befolkningsprognos har presenterats och tydliggjort lokaldverskottet inom béde forskola och
skola. Overkapaciteten giller frimst Djursholmsomradet.

Andel barn och elever med annan kulturell bakgrund har 6kat. Antalet elever som ldser modersmaél
och som far studiehandledning har 6kat.

Inom f6rskola har antalet barn med behov av extra insatser minskat men insatserna ar mer
omfattande an tidigare. Inom skolan &r det fortsatt volymokning avseende elever som skolorna far
ersittning for extra insatser for.

Projekt ”Skolnédrvaroteamet™ dr i gdng och elever som inte fullfoljer sin skolplikt har identifierats.
En gemensam handlingsplan har tagits fram och teamet ger skolorna stdd i arbetet.

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 38,7 39,1 0,4
Verksamhetens kostnader 478,2 485,7 -7,5
Nettokostnader -439,5 -446,6 7,1

Ekonomiskt redovisar utbildningsndmnden ett underskott pa -7,1 mnkr mot budget f6r perioden
januari till och med juni 2018.

Ett reellt underskott forsta halvaret finns inom budgetarna for sirskilt stod samt inom
skolskjutsbudgeten da skolskjutsarna blivit dyrare pa grund av ett nytt avtal. Aven andra mindre
avvikelser mot budget finns.

Underskottet forsta halvaret inom pengbudgeten for barn 1-5 &r dr ddremot inget reellt underskott
da antalet inskrivna barn och ddrmed utbetalning av peng alltid dr hogre under forsta halvaret.
Budgeten ér inte periodiserad utan lagd med en rak fordelning pé lika tolftedelar alla ménaderna.
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1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget delar Utfall delar Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Forskola och

pedagogisk 17977 | 112345 | 94368 | 17920 | 116140 | -98220 57| -3795| -3852
omsorg
Grundskola, 261 266
forskoleklass 16 765 | 278 659 16318 | 282623 447 | 3964 | -4411

e 894 305
och fritidshem
Gymnasieskola 3024 | 68456 | -65432 | 2793 | 66875 | -64082 2231 1581 | 1350
Sérskola 104 6029 | -5925 617 7905 | -7288 513 | -1876| -1363
Vuxenutbildning 150 3741 | -3591 667 4009 | -3342 517 -268 249
Namnd och 672 6609 | -5937 792 6166 | -5374 120 443 563
férvaltning
Ovrig 50 2355 | -2305 21 1977 | -1956 -29 378 349
verksamhet

-439 -446

Totalt 38742 | 478194 ioo | 39128 | 485695 e 386 | -7501| -7115

Underskottet fram till juni bestér till stora delar av att kostnaderna for sdrskilt stod inom forskola
och skola har varit stora. For mer information kring verksamheterna 14s de specificerade
rapporterna.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Nimnden har antagit en ny tillsynsplan vilket innebir en battre systematik och tydlighet 1
vad kommunen ska f6lja upp och hur det ska ga till.

¢ Det minskande antalet elever till forskoleklass medforde att tva skolor minskade sitt intag.
Det gav som effekt att fler elever 4n vanligt fick inte sitt forstahandsval till forskoleklass
och att ett antal elever inte fick ndgot av sina tre val till forskoleklass.

¢ Pé enheten for flersprékighet finns fran och med i mars en samordnare for att stirka kvalitén
1 utbildningen for nyanlénda elever. Samordnaruppdraget pa 20% finansieras av Skolverket
och samordnarens roll &r att stodja och representera huvudmannen i det lokala arbetet for
nyanlidnda elever.

e En nuldgesanalys géllande mottagning och kartliggning av nyanlénda elever pa skolorna har
pabdorjats.

e Fran och med hostterminen 2018 far Danderyds elever i arskurs 7-9 med mer 4dn 4 km till
skolan SL-kort.

e Under véren har en forsoksomgéng géllande extern rittning av nationella prov i k 9
genomforts 1 mindre skala.

1.4 Overgripande malbedémning (delar)

Inriktningsmal Budget :jjct:lglrl :;?égrnos
Foraldrar i Danderyd har mdjlighet att vélja barnomsorgsverksamhet dar & ] L 77)

utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

Kommentar Halvar 1 2018

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att valja pa i bade férskola och pedagogisk omsorg. Det finns olika
inriktningar, sméa och stora forskolor i bade fristdende och kommunal regi. Halften av barnen gar i fristdende och
hélften i kommunal regi. Det finns &ven méjlighet att valja plats utanfér kommunen.
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Utfall Prognos

Inriktningsmal Budget delar helar

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola
dar utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

Kommentar Halvar 1 2018

| kommunen finns 16 skolor fran forskoleklass till och med arskurs 9. Elva av dessa ar kommunala och fem ar
fristaende. | kommunen finns ocksa en internationell skola, som inte foljer svensk laroplan. Det finns flera profiler;
sprak, musik, matematik, naturorientering, Montessori samt flera olika fordjupningsé@mnen. Det finns ocksa
mojligheter att valja skola utanfér kommunen och ta med sig skolpengen dit. Det galler &ven for utlandsskolor som ar
godkanda av Skolverket. Ca 6% av Danderyds elever gar i skolor utanfér Danderyd. Det finns elever som har behov
som inte kan métas upp i skolorna belagna i kommunen. Forvaltningen arbetar just nu med ett uppdrag kring
sarskolan.

Ungdomar i Danderyds kommun har mdjlighet att valja gymnasieskola i " a' ﬁ'
saval Danderyd som i 6vriga Sverige och utomlands.

Kommentar Halvar 1 2018

Elever fran Danderyd kan valja gymnasieskola och program i hela Stockholms lan eftersom Danderyd ingér i den
gemensamma gymnasieregionen.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg maéjlighet
att utifran sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar Halvar 1 2018

Pedagoger och vardnadshavare ar dverens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som erbjuder barnen goda
forutsattningar for larande. Arbetet med den pedagogiska tillgédngligheten kan forbattras sa verksamheten anpassas
for alla barn. Larstéd och kommunens specialpedagogiska natverk bidrar med stdd och kompetensutveckling for
pedagogerna. Foérskolan har en bra grundverksamhet. Pedagogerna kan bli annu battre pa att ta till vara barnens
engagemang och nyfikenhet och ge dem storre utmaningar. Manga férskolor har for fa legitimerade forskollarare.
Undervisning i forskolan har 6kat men behdver utvecklas ytterligare. Forskolecheferna behdver ges forutsattningar
att vara tydliga pedagogiska ledare for att utveckla verksamheten.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem
mojlighet att utifran sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar Halvar 1 2018

Elever och foraldrar ar positiva i enkatsvaren och eleverna i kommunen visar héga studieresultat. Skolorna redovisar
olika exempel pa hur de arbetar med anpassningar for att ge alla elever de basta forutsattningarna att na
kunskapskraven och laroplanens mal. Larstéd och kommunens specialpedagogiska natverk bidrar med stéd och
kompetensutveckling tillsammans med statliga satsningar inom omradet. Ansokningar for verksamhetsstdéd och
tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod dkar. Skolornas utmaning ar att arbeta mer med tillgangligt larande
och integrering av elever som ar i behov av stéd men aven for elever som har det latt for sig. Flera skolor kommer att
delta i Skolverkets utbildningssatsning "Specialpedagogik for larande" en kompetensutvecklingsinsats som vander
sig till alla grundskollarare.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamforelse ar " ' Ll
av hégsta nationella klass.

Kommentar Halvar 1 2018

Resultaten fér eleverna i Danderyds skolor ligger pa en konstant hég niva. Det ar att forvanta sig utifran foraldrarnas
utbildningsniva.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdojlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta majliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar Halvar 1 2018
Malet kommer att utvarderas under hésten och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje Q ' ﬁ'
jamforelse ar av hogsta nationella klass.

Kommentar Halvar 1 2018
Malet kommer att utvarderas under hésten och redovisas i verksamhetsberattelsen.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med —
verksamheten pa skolan.
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Inriktningsmal Budget ezl Prognos

delar helar
Kommentar Halvar 1 2018
Malet kommer att utvarderas under hosten och redovisas i verksamhetsberattelsen.
| Danderyd ges varje elev i sarskolan majlighet att utifran sina l" -

forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling
i en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar Halvar 1 2018

Flertalet elever mottagna i sarskola har placering i annan kommuns sarskola eller i fristdende skola belagen i annan
kommun. Malet kan darfor inte utvarderas. Utredning om sarskola pagar.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare ﬁ
studier och kommande arbetsliv.

Kommentar Halvar 1 2018
Malet kommer att utvarderas under hésten och redovisas i verksamhetsberattelsen.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina —
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser

Kommentar Halvar 1 2018

Verksamheternas niva att leverera goda resultat fér den pedagogiska verksamheten &r hég. Det ekonomiska
resultatet i jamforelse med kunskapsresultaten ar inte analyserat till delarsbokslutet utan kommer att levereras till
budget och verksamhetsberéattelse.

Starka och svaga sidor per verksamhet
Starka sidor
Forskolan har en bra grundverksamhet

Foraldrar och elever dr ndjda med grundskolans och fritidshemmens verksamheter
Hoga resultat mitta som meritvirde (betyg) och nationella prov

Kompetenta och engagerade larare och skolledare 1 grundskola och gymnasium
Mycket stor valmojlighet for eleverna géllande gymnasieprogram och gymnasieskola

Auktorisationen ger ett stort utbud av utbildningar for eleverna.

Svaga sidor

Det ér alltfor stort Gverskott pa platser 1 Djursholm vilket ger forskolorna svarigheter att fa en
ekonomiskt hallbar och funktionell organisation.

Det systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska dokumentationen har blivit battre men manga
behover utveckla den ytterligare.

Begrénsad tillgang att tillgodose barns behov av sdrskola
Den pedagogiska tillgdngligheten behover utvecklas pa skolorna

Hoga kostnader for sirskilt stod inom grundskolan

Da eleverna dr utspridda pd ménga gymnasieskolor ér det svart att folja upp kvaliteten for ungdomar
folkbokférda i Danderyds kommun.

1.50vergripande bedémning av miljéprogrammets mal (delar)

Inriktningsmal Mal Prognos helar 2018

Frisk luft

Friskt vatten
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Inriktningsmal Mal Prognos helar 2018

Biologisk mangfald

God bebyggd miljo Forskolor och skolor anvander -
férbrukningsmaterial pa ett
miljdmedvetet satt (5.3.2)

Andel forskolor och skolor som har —
Gron Flagg ska 6ka (5.1.1)

Giftfri miljo Forskolor och skolor har en -
handlingsplan for en giftfri miljo
(5.1.2)

Andel inképta varor, dar miljokrav ar —
uppfyllda enligt upphandling/inkép,
ska Oka (5.4.2)

1.6 Redovisning av miljoprogrammets mal (delar)

1.6.1 Frisk luft

Utbildningsndmnden har inte ansvar for punkter i miljoprogrammets handlingsplan inom omradet.

1.6.2 Friskt vatten

Utbildningsndmnden har inte ansvar for punkter i miljoprogrammets handlingsplan inom omrédet.

1.6.3 Biologisk mangfald

Utbildningsndmnden har inte ansvar for punkter i miljdprogrammets handlingsplan inom omrédet.

1.6.4 God bebyggd miljoé

1.6.4.1 Férskolor och skolor anvénder férbrukningsmaterial pa ett
milibmedvetet sétt (5.3.2)

1.6.4.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (6.1.1)

Nyckeltal Resultat 2017 ?‘;%‘;';at Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020

Antal enheter 16
som har Gron

flagg eller ar
miljddiplomerade

ska Oka.

1.6.5 Giftfri miljé

1.6.5.1 Fdrskolor och skolor har en handlingsplan fér en giftfri miljé
(6.1.2)

Forslag pa atgard/aktivitet

Stotta forskolorna och skolorna i samarbete med miljé- och stadsbyggnadskontoret ta fram handlingsplan
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1.6.5.2 Andel inkbpta varor, dar miljbkrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkdp, ska bka (5.4.2)

1.7 Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

1.7.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Foérskola och 188 190
pedagogisk 35954 | 224692 738 35454 | 226 292 838 -500 -1 600 -2 100
omsorg
Grundskola, 523 527
forskoleklass 33530 | 557318 33030 | 560718 -500 -3400 -3 900
” 788 688
och fritidshem
. -130 -130
Gymnasieskola 6049 | 136914 865 6049 | 136914 865 0 0 0
Kommunal 300 7482 | -7182 1444 9326 | -7882 1144 | -1844 -700
vuxenutbildning
Sarskola 209 12058 | -11849 209 13258 | -13 049 0 -1200 -1 200
Namnd och 1343 | 13725| -12382| 1343 | 12825 -11482 0 900 900
férvaltning
Ovrig 100 4709 -4 609 100 4 609 -4 509 0 100 100
verksamhet
Totalt 77 485 | 956 898 '?jg 77 629 | 963 942 g?g 144 -7 044 -6 900

Prognosen for det totala underskottet 2018 for utbildningsndmnden &r -6,9 mnkr.

En stor del av det prognostiserade underskottet beror pa hogre kostnader dn budget for sérskilt stod
inom savél forskola som skola, -9,5 mnkr totalt. Kostnaderna bestér av beviljade tillaggsbelopp
(fristdende enheter) och verksamhetsstod (kommunala enheter) till skolor och
forskolor/pedagogisk omsorg samt kdp av platser i specialforskolor. Inom forskolan 6kar dessa
kostnaderna och prognosen visar ett overskridande av budget med -3,5 mnkr. Inom grundskolan &r
kostnaderna fortsatt hdgre dn budget, arsprognos - 6,0 mnkr.

Inom budgeten for peng finns ett prognostiserat mindre 6verskott da antal inskrivna elever, barn pa
fritids och hemvist samt barn 1-5 ar bedoms bli nagot férre &n budgeterat. Budgeten &r lagd efter
befolkningsprognosen.

Dessutom finns en del mindre dverskott pd ovrig verksamhet.

Utforligare beskrivningar av prognostiserade 6ver- och underskott finns nedan inom respektive
verksamhetsomréde.

1.7.1.1 Atgérder med anledning av budgetavvikelse

Eftersom en stor del av det prognostiserade underskottet beror pa hogre kostnader for sérskilt stod
1 form av tillaggsbelopp (fristdende enheter) och verksamhetsstod (kommunala enheter) foreslar
forvaltningen att en utredning kring beddmningarna av tillaggsbelopp och verksamhetsstod
initieras.Utredningen kommer att genomforas under hosten for att ge effekt fran och med
hostterminen 2019

Verksamheterna har under varen 2018 ansokt om tilldggsbelopp och verksamhetsstdd for nésta
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lasar. De beslut som har fattats géller ldsaret 2018/2019 och péverkar ddrmed kostnaderna till och
med varterminen 2019.

1.7.2 Prognos investeringar

Projekt (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
0 0 0

Totalt 0 0 0
Utbildningsndmnden har inga investeringar.

1.8 Prestationer och nyckeltal

1.9Uppdrag
Uppdrag Beskrivning Status: Atgard Ezrr::rs\:;tar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende Forvaltningen Arbete pagar under

utbildningsndmnden
ges i uppdrag att
komplettera och
eventuellt revidera
ersattningsmodellen
for tillfalliga
lokallésningar med
anledning av beslut
om

internhyresmodellen.

deltar i den

kommungemensamma

oversyn av modellen
som pagar.

2018 med att ta fram
en reviderad
hyresmodell for
kommunala och
fristdende utforare
som hyr lokaler av
kommunen.

1.10 Intern kontroll

Arbetet med inter kontroll pdgar enligt internkontrollplan 2018. En mer omfattande rapportering
sker 1 arsredovisningen.

1.11 Ovrigt

1.11.1 Kontroll av fakturor

Fakturor under &ret som avser representation, personalutbildning (savél forvaltningens egen - avser
"utbildningsndmndens andel" inom BOF - som de som forvaltningen anordnar for personal 1
forskolor och skolor), ssmmantriddeskostnader och resekostnader har kontrollerats. Forvaltningen
kontrollerar forsta halvérets fakturor i samband med deldrsbokslutet.

Kontrollen av fakturor som redovisats pé sa kallade fortroendekénsliga poster for januari - juni
2018 har gjorts. Kontrollen visar att en faktura pa ett mindre belopp inte inneholl deltagarlista
dock star gruppens namn skrivet och syftet.

I 6vrigt fungerande rutiner och inga felaktigheter.
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2 Namnd och forvaltning
2.1Periodens resultat

2.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,7 0,8 0,1
Verksamhetens kostnader 6,8 6,2 0,6
Nettokostnader -6,1 -5,4 0,7

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av 14gre personalkostnader @n budgeterat till
foljd av vakanser.

2.2Viktiga handelser i verksamheten

e Forvaltningen har fortsatt arbetet med omorganisationen som paborjades 2017
¢ Forvaltningen har pabdrjat tre utredningsuppdrag fran utbildningsndmnden

o Organisation av sirskolan

o Sarskilt stod

o Kapacitet i forskola och skola
e Dataskyddsforordningen (GDPR) trddde 1 kraft den 25 maj

2.3 Overgripande malbeddmning (delar)

Starka och svaga sidor per verksamhet

Det finns inga mal inom denna verksambhet.

2.4Redovisning av mal (delar)

Det finns inga mal inom denna verksambhet.

2.5Redovisning av miljoprogrammets mal (delar)

Det finns inga mal inom denna verksamhet.

2.6 Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

2.6.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
1343 13725 | -12382 1343 12825 | -11482 0 900 900
Totalt 1343 13725 | -12382 1343 12825 | -11482 0 900 900

Det prognosticerade dverskottet beror pa vakanta tjdnster som ska tillséttas.
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3 Forskola och pedagogisk omsorg
3.1Periodens resultat

3.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 18,0 17,9 -0,1
Verksamhetens kostnader 112,4 116,1 -3,7
Nettokostnader -94.4 -98,2 -3,8

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av:

e Kostnaderna for sarskilt stod prognostiseras till -3,5 mnkr jamfort med budget och
kostnaderna har ocksa 6kat jaimfort med 2017. Totala antalet barn som far sérskilt stod har
minskat, men nya barn 1-5 ar med svara funktionsnedséttningar har tillkommit under varen
2018 och for dessa barn kdps platser pa specialforskolor. De fem platser som frdn och med

hosten 2018 kops kostar 1 genomsnitt 540 tkr/barn/ar.

e Kostnaderna for omsorg kvillar och helger 6kar och 6verskrider budget med cirka -1,0 mnkr

e Underskottet forsta halvdret inom pengbudgeten dr inget reellt underskott da antalet
inskrivna barn och dirmed utbetalning av peng alltid &r hogre under forsta halvéaret.
Budgeten ér inte periodiserad utan lagd med en rak fordelning pa lika tolftedelar alla

manaderna.

3.2Viktiga handelser i verksamheten

e Nimnden har antagit en ny tillsynsplan vilket innebir en battre systematik och tydlighet 1

vad kommunen ska f6lja upp och hur det ska ga till.

e Kommunen har tagit emot fler nyanldnda barn varav manga kvotflyktingar. Det har inte
funnits beredskap pa forvaltningen for placering, stod och introduktion i férskolan. Det var
fyra forskolor som statt for placeringen for de flesta av barnen och det har varit

resurskravande.

e De kommunala forskolorna har fatt en ny verksamhetschef Marie Barth Kron.
e 30 forskolldrare/forskolechefer har under véren slutfort en 7,5 hp i systematiskt

kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation.

e Det har tagits fram en handlingsplan med gemensamma rutiner for 6vergangen mellan
forskola och skola. Syftet med handlingsplanen ir att bidra till det livsldnga ldrandet
genom att sdkerstilla en bra 6vergang mellan forskolans och skolans verksamheter.

3.30vergripande malbedémning (delar)

Inriktningsmal Budget

Utfall Prognos
delar helar

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar ﬁ'
utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

& L]

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg méjlighet -
att utifran sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser
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Starka och svaga sidor per verksamhet
Starka sidor

Bade vardnadshavare och pedagoger i forskola och pedagogisk omsorg uppger att barnen ar trygga
och har en bra arbetsmiljo.

Forskolan har en bra grundverksamhet

De flesta forskolor har arbetat med att utveckla sina larmiljoer sa barnen blir stimulerade och
nyfikna pé att utforska och prova pa material mm. Pedagogerna fokuserar alltmer pé
undervisningen 1 forskolan.

Svaga sidor

Det ér alltfor stort Overskott pa platser i Djursholm vilket ger forskolorna svarigheter att fi en
ekonomiskt hallbar och funktionell organisation.

Forskolecheferna har mycket administration och behdver ges forutsittningar att fokusera pa sitt
uppdrag att vara pedagogiska ledare.

Andelen legitimerade forskolldrare &r fortfarande lagt och d&ven ménga barnskotare saknar
utbildning for arbete med barn. Nimndens satsning pa att ge vikarieerséttning till forskolorna for
att mojliggdra for barnskdtare att utbilda sig till forskolldrare bor fortsitta.

Arbetet med normkritiskt forhallningssitt lyfter flera enheter fram som ett forbattringsomrade. Det
har dven lyfts fram av Skolinspektionen i rapporten "Forskolans arbete med jamstilldhet 2017".

Det systematiska kvalitetsarbete och pedagogiska dokumentationen har blivit battre men manga
behover utveckla den ytterligare. 33 forskolldrare/forskolechefer har avslutat en 7,5 hp i
systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation under véaren. Forvaltningen kommer
erbjuda en foreldsning under hosten for all forskolepersonal. Forvaltningen kommer f6lja upp
resultatmélen i workshops med forskolecheferna i mindre grupper under hosten. Att ge forskolorna
forutséttningar att ha fler planeringsdagar skulle ge effekt da alla kan fortbilda sig och arbeta med
analyser tillsammans.

3.4Redovisning av mal (delar)

Inriktningsmal:

3.4.1 Foraéldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig till 97% 98% 98% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola som
jag vill

97 % av vardnadshavarna i forskolan uppger att deras barn gér 1 den forskola de 6nskar. 100 % av
fordldrarna i pedagogisk omsorg uppger att deras barn gér i den verksamhet de 6nskar. Det finns
ett brett utbud av fristdende och kommunala utférare med olika pedagogiska inriktningar.

59 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 76 % i forskolan uppger att det det finns
tillrackligt stor valfrihet och méngfald inom barnomsorgen. I pedagogisk omsorg ér det en kraftig
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minskning med ca 30 % jamfort med tidigare ar och kan mdjligen bero pa att antalet pedagogisk
omsorg (familjedaghem) har minska dé fyra av nio pedagogisk omsorg avslutade sin verksamhet
sommaren 2017. Virdet i forskolan dr ofordndrat jaimfort med tidigare ar.

I kommunen fanns 36 forskolor varav 1 dven hade "deltidsforskola", 5 pedagogisk omsorg
(familjedaghem) och 3 6ppna forskolor. Forskolorna varierar 1 storlek, inriktning och drivs av
olika huvudman. Férdelningen mellan barn inskrivna i kommunala och fristdende verksamhet ar
ungefar hilften/hilften

Omkring 60 barn gick 1 forskola inklusive specialférskolor utanfér kommunen och det var ca 185
barn frdn andra kommuner som gick i forskola 1 Danderyd.

Det fanns ett totalt overskott pa 177 platser 30 juni 1 2018 1 forskolor 1 alla kommundelar férutom 1
Enebyberg. Flest lediga platser fanns i Stocksund och i Djursholm. Det fanns 5 stingda
avdelningar, 90 platser, totalt. Om de stingda avdelningarna (platserna) riknas med fanns alltsa ett
overskott pa 267 platser den 30 juni.

Under éret har 13 barn omfattats av omsorg pa kvéllar och helger nér forskolan eller fritidshemmet
har stangt.

Platstillgang i forskolor och pedagogisk omsorg 30 juni 2018

Antal platser 30 juni 2018

med avdrag for stangda Antal inskrivna 30 juni
Kommundel avdelningar 2018 (motsvarande Differens

(motsvarande uppgift for uppgift for 2017)

2017)

vastra Danderyd 545 (545) 501 (514) 44
Stocksund 509 (509) 430 (436) 79
Djursholm 594 (594) 536 (566) 58
Enebyberg 395 (395) 399 (399) -4
Summa 2 043 (2043) 1866 (1915) 177

Inriktningsmal:

3.4.2 | Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg méjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Pedagoger och vardnadshavare dr 6verens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som erbjuder
barnen goda forutsdttningar for larande. Arbetet med den pedagogiska tillgdngligheten kan
forbéttras s verksamheten anpassas for alla barn. Larstdd och kommunens specialpedagogiska
ndtverk bidrar med stod och kompetensutveckling for pedagogerna. Forskolan har en bra
grundverksambhet.

Pedagogerna kan bli &nnu béttre pa att ta till vara barnens engagemang och nyfikenhet och ge dem
storre utmaningar. Manga forskolor har for fa legitimerade forskolldrare. Undervisning i férskolan
har 6kat men behdver utvecklas ytterligare. Forskolecheferna behover ges forutséttningar att vara
tydliga pedagogiska ledare for att utveckla verksamheten. Méluppfyllelsen méts dels genom
ndmndens resultatmal men ocksa genom forskolornas och pedagogisk omsorgs kvalitetsdokument,
Véga Visa rapporter och forskolechefsmdten som forvaltningen genomfort under éret. Alla
pedagoger i forskolan gor arligen en sjélvvirdering om hur de lever upp till laroplansmalen.
Vardnadshavarna kommer till tals genom en &rlig brukarenkit.

Bade vardnadshavare och pedagoger i forskola och pedagogisk omsorg uppger att barnen ar trygga
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och har en bra arbetsmiljo vilket ger goda forutsdttningar for barnens ldrande. Pedagogerna
fokuserar alltmer pd undervisningen i forskolan. Det skulle behovas fler legitimerade forskolldrare
och utbildade barnskétare.

Det systematiska kvalitetsarbetet och pedagogiska dokumentation har blivit battre men ménga
behover utveckla den ytterligare. 30 forskolldrare/forskolechefer har under véren slutfort en
utbildning pé 7,5 hogskolepoédng 1 systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation.
Forskolorna lyfter fram i sina kvalitetsdokument att de arbetar strategiskt med att utveckla sina
pedagogiska dokumentationer och analyser for att hoja kvalitén pa sitt systematiska
kvalitetsarbete. De utgér fran forskolans laroplansmal. Manga har identifierat att de behdver
utveckla sina larmiljoer och ge pedagogerna mer tid att reflektera tillsammans med barnen och
sina kollegor. De onskar fa fler planeringsdagar. Genom att utvirdera tillsammans kan
verksamheten bli mer stimulerande och det gynnar barnens ldrande och pedagogerna blir mer
fokuserade pa att utveckla verksamheten.

Larstod (SPEC Danderyd) erbjuder forskolorna handledning och rddgivning samt utldning av
material och litteratur. Personalen ges verktyg for att anpassa sin undervisning och larmilj6 sa
forskolan blir tillgédnglig for alla barn oavsett behov. Det finns dven ett ndtverk med fokus pa
specialpedagogik. Pedagogerna far kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte vilket bidrar till
utvecklingsarbetet pa de forskolor som deltar. Tipps pa hur férskolorna kan bli mer tillgéngliga
finns pa hemsidan.

Arbetet med normkritiskt forhdllningssatt lyfter flera forskolor fram som ett forbattringsomrade.

Det har dven lyfts fram av Skolinspektionen i rapporten "Forskolans arbete med jimstélldhet
2017".

Arbetet med nyanlédnda och flersprikiga barn ar ett omrdde dir det behdvs mer utbildning och stod

till pedagogerna.

Resultatmal:
3.4.2.1 Pedagogerna har hbg kompetens

Bedomning utfall
B Malet &r ej uppfyllt

Prognos helir

B Malet ér ej uppfyllt

Kommentar Halvéar 1 2018

Halvar 1 2018

De kommunala forskolorna hade 37 % legitimerade forskolldrare i oktober 2017 och de fristdende
forskolorna endast 21 %. Andelen legitimerade forskolldrare nar inte upp till malnivan 50 % utan
ar 29 % totalt i kommunen. Forvaltningen kommer f6lja upp den stora variationen av legitimerade
forskollédrare. Det finns dock enheter som har mer dn 50 % legitimerade forskollérare.

Utbildningsndmnden bidrar med vikarieerséttning till enheten motsvarande 20 % eller 1
dag/vecka. 14 barnskoétare studerar till forskolldrare under varen. Tva barnskotare har fatt sin
legitimation under &ret.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018

Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel forskollarare 29% 29% 50% 50% 50%
(&rsarbetare) med
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Resultat Halvar

12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Nyckeltal Resultat 2017

forskollararlegitimation

Det finns ingen statistik for halvaret 2018 att redovisa. SCB begir in statistiken 1 oktober 2018.

Resultatmail:
3.4.2.2 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar
Malet &r delvis uppfyllt

99 % av pedagogerna i forskolan instimmer i pastaendet Jag arbetar med att utveckla barnens
forstdelse for matematik, vilket dr en forbéttring med en procentenhet sedan forra aret.

Brukarenkiten till vardnadshavarna visar att 89 % 1 pedagogisk omsorg och 88 % i forskolan
instimmer 1 pastaendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns forstdelse for
matematik. Resultatet dr ofordndrat 1 pedagogisk omsorg och har forbéttrats med 2 procentenheter
1 forskolan.

2018 2017 2016
Pedagogisk omsorg 89 89 93
Forskola 88 86 86

Resultatmal:
3.4.2.3 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga frméaga

Bedomning utfall

@ Malet r uppfyllt

Prognos helir

@ Malet ér uppfyllt

2018 2017 2016
Pedagogisk omsorg 95 96 100
Forskola 90 89 91

90 % av vardnadshavarna i forskolan och 95 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg
instimmer i pastaendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns sprak. Vérdet har
forsdmrats med 1 % 1 pedagogisk omsorg och forbéttrats med 1 % 1 forskolan. Ménga enheter
uppger i sin analys att de behover bli battre pa att informera fordldrarna om hur de arbetar med
spréket.

100 % av personalen i forskolan uppger i sjdlvskattningen att de utmanar och stimulerar barnens
sprak- och kommunikationsutveckling.
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Resultatmal:
3.4.2.4 Férskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och ldrande
Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt
Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

2018 2017 2016

Pedagogernas sjalvvardering

Jag dokumenterar, 82 84 79
reflekterar och utvarderar
tilsammans med barnen

Vi anvander 93 91 91
dokumentation for att
utveckla verksamheten

Vi ser till att foraldrarna far 98 98 98
tydlig information om hur
deras barn utvecklas

Foraldraenkaten

Jag far tydlig information 88 88 90
om hur mitt barn utvecklas

Resultatmal:
3.4.2.5 Barnen kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall
© Malet &r uppfyllt

Prognos helar

@ Malet 4r uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2017 1Re2§‘1";at Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020

Brukarenkat - 97% 97% 100% 100% 100%
Mitt barn kanner

sig trygg

(forskola)

Brukarenkat - 100% 100% 100% 100% 100%
Mitt barn kénner

sig trygg

(pedagogisk

omsorg)

100 % av vérdnadshavarna i pedagogisk omsorg och 97 % 1 forskolan uppger i kundenkéten; mitt
barn dr tryggt pd forskolan/familjedaghemmet. Aven pedagogerna upplever att barnen ir trygga
och att de lagger stor vikt pé sitt arbete med att fa barnen trygga. Det dr fortfarande 3 % av
fordldrarna som inte upplever att barnen ar trygga. Arbetet med att fa alla barn trygga maste
fortsitta.
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Resultatmal:
3.4.2.6 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvénder
digitala larverktyg fér att stimulera barnens utveckling

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anvénder datorn eller larplattan for att soka kunskap,
dokumentera eller kommunicera med fordldrarna. Ca 2/3 av forskolorna har skaffat en digital
plattform for att kunna visa upp forskolans verksamhet for fordldrarna med koppling till
laroplansmaélen.

De flesta forskolor arbetar med att ta fram eller utveckla sin IKT-strategi. Kompetensen dr ojimn
hos pedagogerna om hur lirplattan kan anvindas.

Resultatmal:
3.4.2.7 Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling
och larande

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

© Malet ir uppfyllt

Kommentar Halvar 1 2018
Halvar 1 2018

100 % av vérdnadshavarna i pedagogisk omsorg och 94 % 1 forskolan uppger i kundenkéten; mitt
barn har en god arbetsmiljo. Virdet dr stabilt sedan mdnga dar i pedagogisk omsorg och en dkning
pa 1 % i forskolan.

Béde i forskolan och pedagogisk omsorg lyfter pedagogerna fram vikten av att arbeta i smé
barngrupper dér alla barn kommer till tals.

2018 2017 2016
Pedagogisk omsorg 100 100 100
Forskola 94 93 93

Resultatmal:
3.4.2.8 Fdérskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och
utmanar barnens férstaelse fér naturvetenskap och teknik

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt
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Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar Halvéar 1 2018
Halvar 1 2018

Forskolorna och pedagogisk omsorg har utvecklat sitt arbete med bade naturvetenskap och enkel
teknik. Det har pagétt manga projekt som utgétt fran barnens intressen och dir pedagogerna har
tillfort nytt material och utmanat barnen att prova sina teorier vilket lett till att de fordjupat sina
kunskaper och hillit deras intresse vid liv.

Maénga forskolor uppger 1 sina kvalitetsdokument att de vill fortsdtta fokusera pa naturvetenskap
och teknik och att alla pedagoger ska bli intresserade av att utveckla sitt arbete.

Flera forskolor arbetar for att fa barnen mer delaktiga 1 utviarderingarna efter projekten for att oka
kvalitén.

Pedagogerna har dven arbetat fOr att ta tar tillvara vardagssituationerna for att det ska bli enkelt att
fa till ménga tillfdllen for barnen att lara mer.

Resultatmal:
3.4.2.9 Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar Halvéar 1 2018

Halvar 1 2018

Totalt har Danderyd haft 83 aktiva VFU-studenter 1 forskola, grund- och gymnasieskola under
véren 2018. Utbildningsndmnden hade det samlade ansvaret for VFU, verksamhetsforlagd
utbildning, i kommunal och fristdende regi.

50 % av forskolorna har haft VFU-studenter i verksamheten under varen 2018.

Under hosten 2017 startade en handledarutbildning om 7,5 hp 1 Danderyds kommun for l4rare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 28 pedagoger avslutade utbildningen under
varen 2018.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel forskolori  40% 50% 50% 50% 50%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

3.4.2.10 Barn i behov av séarskilt stod

Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Barn med 20 21 24 26
individuella
stodresurser
kommunala forskolor
Barn med 20 23 25 25
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individuella
stodresurser
fristdende forskolor
och pedagogisk

omsorg
Externt placerade 5 3 4 4
forskolebarn

Summa 45 47 52 55

Forskolorna fér stod frin specialpedagog och forskolepsykolog for att hitta strategier och metoder
for hur de pa bista sétt kan anpassa lokaler, rutiner och forhallningssétt sa barnen far sina behov
tillgodosedda. Pedagogerna kartldgger barnens vardag och uppréttar darefter en handlingsplan. Om
verksamheten ser behov av extra resurser trots sina anpassningar ansoker de om ett
tilliggsbelopp/verksamhetsstod hos forvaltningen.

Tillaggsbeloppet/verksamhetsstodet soks som regel for ett 1asar. Forskolorna anviander oftast
tillaggsbeloppet till att 6ka personaltétheten sa att barnen kan delas upp i mindre grupper dér de
ges mojlighet att fa extra stod delar av dagen.

Stodet foljs regelmissigt upp i slutet av hostterminen varje ar. 65 % av de barn som beviljats
tilldggsbelopp/verksamhetsstod har koncentrationssvarigheter, svart med impulskontrollen, svart
vid dvergdngarna fran en aktivitet till en annan mm. Dessa svarigheter har ofta sin grund i
neuropsykiatriskt beskrivna hinder. 70 % av dessa barn dr pojkar och 30 % flickor.

35 % av barnen har medicinska orsaker; rorelsenedséttning eller funktionsnedséttningar rorande
diabetes, epilepsi, syn eller horsel. 10 % har en sprékstérning och de far stdd att utveckla sitt sprak
utifrén sina sérskilda svérigheter.

Antalet beviljade tillaggsbelopp/verksamhetsstod har minskat under flera &r. Daremot ar det fler av
barnen som har storre behov én tidigare. Kommunen har inga egna specialforskolor sa fyra barn
har haft placering 1 specialforskola 1 Taby men kommer 6ka till fem fran augusti.

3.4.2.11 Genomférda observationer enligt Vaga Visa

Forskolorna Smabarnsskolan, Futuraskolan och S2 H férskolor AB:s forskolor, Idala,
Charlottenberg och Prastkragen har observerats under éret.

Varje forskola besoktes av tva observatorer under tva-tre dagar. Under dessa dagar genomfordes
intervjuer med forskolechef och pedagoger. Observatdrerna observerade flera av forskolans
aktiviteter sdsom arbetspass, rutinsituationer, samlingar och utevistelse. Observatorerna har gjort
en rapport som overlamnats till kommunen och forskolan. Forskolan har gjort eller kommer gora
en handlingsplan utifran forbattringsomradena i rapporten. Forvaltningen gor en uppfdljning inom
ett ar.
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Inriktningsmal:

3.4.3 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Resultatmail:
3.4.3.1 Kostnaden fér ett barn i kommunal regi (i férskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

3.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

3.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
35954 | 224692 | -188 738 35454 | 226292 | -190 838 -500 -1 600 -2 100
Totalt 35954 | 224692 | -188 738 35454 | 226292 | -190 838 -500 -1 600 -2 100

Arsprognos totalt, -2,1 mnkr.

Forvaltningen bedomer att det blir 20 farre inskrivna barn jaimfort med budget, vilket motsvarar
+2,0 mnkr i 6verskott inom pengbudgeten. Prognosen ér dock osdker och volymerna f6ljs
noggrant manatligen.

Prognosen for kostnader for sérskilt stod i1 forskola dr -3,5 mnkr jamfort mot budget. Antalet
beviljade tillaggsbelopp/verksamhetsstod har minskat under flera ar och hosten 2018 far cirka 40
barn detta stod. Genomsnittlig erséttning som ges ar 224 tkr/barn/ar, vilket racker for att anstélla
0,5 barnskotartjénst. Det antal barn som har mycket stora behov dkar och kommunen har inga egna
specialforskolor sa platser kops 1 tva specialforskolor 1 Téby. Fran och med augusti 2018 okar
antalet placeringar i sprcialforskolor frén fyra till fem stycken. Genomsnittskostnaden for en sddan
placering ér 540 tkr/barn/ar.

Kostnaden for omsorg pa kvéllar och helger har 6kat och ett underskott pa -1,0 mnkr
prognostiseras.

I 6vrigt finns mindre avvikelser som innebér totalt + 0,4 mnkr i arsprognos.

3.6 Prestationer och nyckeltal

Férskola | 2017 | 2016 2015 2014

Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 140 400 131900 121600 122 500

Stockholms l&an 142 000 138 100 131 800 126 300

Personal forskola
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Forskola 2017 2016 2015 2014

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd Uppgift saknas 51 52 5,3

Stockholms lan 54 54 55 5,5

Inskrivna barn per arsarbetare, fristdende forskola

Danderyd 4,9 51 4.9 5,1

Stockholms lan 52 5,3 5,4 55

Anstillda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation, kommunal forskola (fran och med 2016)

Danderyd 37

Stockholms lan 30

Anstillda, andel (%) arsarbetare med férskollararlegitimation, fristaende forskola (fran och med 2016)

Danderyd 21

Stockholms lan 23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 102 500 98 800 107 200 93 600

Stockholms lan 128 800 123 900 119700 103 400

4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem
4.1 Periodens resultat

4.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 16,8 16,3 -0,5
Verksamhetens kostnader 278,7 282,6 -3,9
Nettokostnader -261,9 -266,3 -4,4

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av:
Fortsatt hogre kostnader dn budget for sarskilt stod
Okade kostnader for skolskjuts pa grund av nytt avtal

I 6vrigt smarre skillnader 1 bade intikter och kostnader mot budgeterat

4.2Viktiga handelser i verksamheten

¢ Det minskande antalet elever till forskoleklass medforde att tvd skolor minskade sitt intag.
Det gav som effekt att fler elever dn vanligt fick inte sitt forstahandsval till forskoleklass
och att ett antal elever inte fick ndgot av sina tre val till forskoleklass.

e Pé enheten for flersprékighet finns fran och med i mars en samordnare for att stirka kvalitén
i utbildningen for nyanldnda elever. Samordnaruppdraget pa 20% finansieras av Skolverket
och samordnarens roll &r att stodja och representera huvudmannen i det lokala arbetet for
nyanlidnda elever.

e En nuldgesanalys gédllande mottagning och kartliggning av nyanldnda elever pd skolorna har
paborjats.

¢ Fran och med hostterminen 2018 far Danderyds elever i arskurs 7-9 med mer dn 4 km till
skolan SL-kort.
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e Under véren har en forsoksomgang gillande extern rttning av nationella prov i ak 9
genomforts i mindre skala.

e Kostnaderna for sérskilt stod dkar. Skolorna i egen regi har pabdrjat ett utvecklingsarbete
gillande elevhilsan.

o Arbetet med tilliggsbelopp och verksamhetsstdd har tagits 6ver av Larstod.

4.3 Overgripande malbedémning (delar)

Utfall Prognos

Inriktningsmal Budget delar helar

Féraldrar i Danderyd har mojlighet att vélja férskoleklass och grundskola
dar utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar @' @ i
av hogsta nationella klass.

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina @‘ -
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser

Starka och svaga sidor per verksamhet
Styrkor

¢ Bra samarbete géllande skolval till bAde kommunala och fristdende skolor i Danderyd.
e Skolorna ér vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmiljo for eleverna

e Foréldrar och elever dr nojda med skolans och fritidshemmens verksamheter

e Hoga resultat mitta som meritvirde (betyg) och nationella prov

e Kompetenta och engagerade lirare och skolledare

e Eleverna ir studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter

e Brister i regelverket for skolval

e Begrinsad tillgdng att tillgodose barns behov av sérskola

¢ Den pedagogiska tillgingligheten behdver utvecklas pé skolorna
e Hoga kostnader for sérskilt stod

4.4Redovisning av mal (delar)

Inriktningsmal:

4.4.1 Foréaldrar i Danderyd har méjlighet att vélja forskoleklass
och grundskola déar utbudet praglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Nyckeltal Resultat 2017 NooutatHalvar ) 213 Mal 2019 Mal 2020
Enkat till 84% 86% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Det finns

tillrackligt manga

grundskolor att
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Nyckeltal Resultat 2017 1Rezz‘1";at Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020
valja mellan i

kommunen

Andel elever 97% 95% 99% 99% 99%
som far sitt

forstahandsval

Principen med aktivt skolval dr starkt i kommunen. Véardnadshavare ska vilja den skola man
onskar till sitt barn. Det innebér att kommunen beviljar intekommunal erséttning till skolor utanfor
kommunen om det &r ett aktivt val. Utfallet av skolvalet har tidigare &r praglats av en uttalad
intention att i s& hog grad som mojligt uppfylla forstahandsvalen. Men skolornas kapacitet, mdjligt
antal klasser och antal elever per klass, medfor att det behover goras ett urval om det ar fler
sOkande an platser. For 7-9 skolorna sa ar det nérhetsprincipen och, for de kommunala skolorna,
folkbokforing i Danderyds kommun. Alla far darfor inte sitt forstahandsval.

Till hosten 2018 uppkom en ny situation eftersom antalet elever som skulle soka till forskoleklass
minskade i kommunen som helhet. Tva skolor minskade intaget med en klass vilket innebar att fler
elever dn vanligt inte fick sitt forstahandsval.

Inriktningsmal:
4.4.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina forutséttningar uppna bésta
mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Forutsittningarna for eleverna i Danderyds skolor att utvecklas ér goda.

Skolorna uppger att de arbetar med genusperspektivet och att pojkar och flickor behandlas lika.
Flera skolor beskriver dven att de arbetar aktivt for att 6ka pojkarnas studieresultat. Ett skolomrade
beskriver att de genom att arbeta med normmedvetenhet och mer aktivt med konsroller 1
undervisningen kan ge bade pojkar och flickor mdjlighet att utvecklas och lédra utifrén sina
forutsittningar och behov. Genom att 6ka elevinflytandet kan man forhoppningsvis ge 6kad lust
till larande for alla. Normmedvetenheten behdver dka pd alla skolor for att omfatta alla eleverns
olika behov och fOrutséttningar.

Skolorna bedriver ett trygghetsarbete med olika former av enkiter, trygghetsteam. Hur skolorna
agerar vid krinkande behandling har varit ett fokusomrade under varterminen. Elever och
virdnadshavare anser 1 hog grad att de &r trygga i skolan och 1 fritidshemmet samt att det &r en god
arbetsmiljo pa skolan. Mélséttning i kommunen ar hog och sa dven kraven fran vardnadshavare.
Kunskapsresultaten dr hoga men det finns potential for &nnu béttre resultat. Flera skolor deltar i
Skolverkets lyft Specialpedagogik for larande som syftar till att 6ka kompetensen hos ldrare om
hur man tillgéngliggér den pedagogiska delen i skolan for alla elever.

Pé fritidshemmen pégar ett utvecklingsarbete. Fritidshemmet har fatt nya skrivningar i
styrdokumenten och hur skolorna lever upp till det kommer att foljas upp under lisaret. En skola
beskriver hur de vill 6ka méaluppfyllelsen pa fritidshemmen genom att organisera for ett kollegialt
larande. Pedagogerna behdver dven utveckla arbetssitt att synliggora mélen for eleverna for att
kunna fortsétta kommunikationen med vardnadshavarna.

Det dr en hog kompetens hos ldrare i skolorna. Elever och vardnadshavare anger att de uppskattar
sina larare och att de far hjalp nér de behdver. Alla skolor tar emot VFU-studenter och
utbildningsnivén pa handledarna har hdjts genom utbildningsinsatser.
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Resultatmal:
4.4.2.1 Eleverna kdnner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal

Resultat 2017

Resultat Halvar
12018

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Enkat till

vardnadshavare:
Mitt barn kanner
sig trygg i skolan

93%

92%

100%

100%

100%

Elevenkat: Jag
kanner mig trygg
i skolan

90%

92%

100%

100%

100%

Elevenkat: Jag
kanner mig trygg
pa fritidshemmet

90%

95%

100%

100%

100%

Resultatmail:
4.4.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling
och ladrande

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal

Resultat 2017

Resultat Halvar
12018

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Elevenkat: Jag
kan fokusera pa
skolarbetet
under
lektionerna.

80%

81%

90%

90%

90%

Kartlaggning av
tillganglighet
ingar i skolans
systematiska
kvalitetsarbete

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Ja

Enkat till
vardnadshavare:
Mitt barn kan
fokusera pa
skolarbetet
under
lektionerna/mitt
barn har en god
arbetsmiljo i
skolan

79%

81%

85%

85%

85%
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Resultatmal:
4.4.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur
eleven utvecklas

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018

Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Enkat till 83% 86% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om

laroplanen och

annat som styr

skolan

Elevenkat: Jag 80% 81% 90% 90% 90%
vet vad jag ska

kunna for att na

kunskapskraven

i de olika

amnena

Resultatmal:
4.4.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprakliga
férmaga

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018

Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel elever i 88% 95% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan

pa amnesproven

i svenska

Andel elever i 98% 95% 95% 95%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa damnesproven

i svenska

Resultatmail:
4.4.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska tdénkande

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord
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Resultatmal:

4.4.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga

Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor
Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Elevenkat: 67% 70% 86% 86% 86%
Flickor och

pojkar behandlas
lika av lararna

Skolorna 80% 100% 100% 100%
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
4.4.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Bedomning utfall

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Enkat till 82% 90% 90% 90% 90%
vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar
stimulerande och
utvecklande for
mitt barn

Elevenkat: Jag 90% 80% 100% 100% 100%
far prova pa att
gora olika saker

Resultatmail:
4.4.2.8 Lararna har hég pedagogisk kompetens

Bedomning utfall
= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
4.4.2.9 Skolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar Halvar 1 2018
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Totalt har Danderyd haft 83 aktiva VFU-studenter i forskola, grund- och gymnasieskola under
véren 2018.Utbildningsndmnden hade det samlade ansvaret for VFU, verksamhetsforlagd
utbildning, 1 kommunal och fristdende regi.

12 av 16 grundskolor har haft aktiva VFU-studenter under VT-2018.

Under hosten 2017 startade en handledarutbildning om 7,5 hp i Danderyds kommun for ldrare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 28 pedagoger avslutade utbildningen under

varen 2018.

4.4.2.10 Elever i behov av séarskilt stéd

Stodinsats Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Elever med 122 125 117 109
stodresurs i

grundskola

Elever i 46 45 35 31
kommundvergripande

verksamhet

Interkommunala 19 18 15 16
placeringar

Totalt antal elever 187 188 183 156

som erhallit sarskilt

stdd i grundskola

Fritidshem Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Elever med sarskilt 73 78 75 70

stod i fritidshem

Mingden ansokningar av verksamhetsstod héller samma hoga niva som foregaende ér. En
utredning om vad det beror pa och hur regelverket kan fortydligas ska géras under hdstterminen.

Antalet beviljade ansdkningar pa fritidshemmen berdknas sjunka négot i ar. Minskningen ar
troligen relaterat till att det dr farre ansokningar i ldgre klasser ddr behoven av stod pé fritidshem
vanligen dr storre, men dven att elevernas behov dr mera relaterat till klassrumssituationen.

Kostnaden for skolskjuts dkar betydligt med anledning av ett nytt och dyrare avtal.

Handldggningen av ansdkningarna har under forsta halvéret gjorts av Larstdd i samarbete med

kvalitetscontroller.

Inriktningsmal:
4.4.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamférelse édr av hégsta nationella klass.

Resultatmal:
4.4.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde

som &r bland de hégsta i Sverige

Bedomning utfall

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Delarsrapport med prognos 2 2018

29(46)



Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2017 12018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Meritvarde i 272,4 274,2 (prel) 262 263 264
arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleverna bor,
lageskommun)

Resultatmail:
4.4.3.2 Det &r en hég andel elever som gar ut arskurs 9 och &r
behdériga till ett nationellt gymnasieprogram

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2017 ?‘;%':';at Halvar 1141 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel elever 92,8% 94,2% (prel) 99% 99% 99%
som fatt minst

betyget E i alla

amnen

Elever i arskurs 96% 96% (prel) 99% 99% 99%
9 som ar

behdriga till ett

yrkesprogram,

(kommunala och

fristaende skolor

i Danderyd

oavsett var

eleven bor,

lageskommun)

Resultatmal:

4.4.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas véal i de nationella proven

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord
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Inriktningsmal:

4.4.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Resultatmail:
4.4.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

4.4.5 Genomférd observation enligt Vaga Visa

Under 2018 observerades ingen av skolorna i Danderyd inom Véga visa.

4.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

4.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
33530 | 557318 | -523 788 33030 | 560718 | -527 688 -500 -3 400 -3 900
Totalt 33530 | 557318 | -523 788 33030 | 560718 | -527 688 -500 -3 400 -3 900

Prognos intikter grundskola, forskoleklass och fritidshem:

e Barnomsorgsavgifter hemvist, -1,0
e Statsbidrag diplomatbarn, +1,0
e Statsbidrag nyanlédnda, -0,5

Prognos kostnader grundskola, forskoleklass och fritidshem:

o Sirskilt stdd 1 grundskolan, -6,0

o Skolskjutsar, -0,9

e Peng hemvist, +2,0

e Peng grundskola, +0,5

e Vikarieersittning, +0,8

e Rittning nationella prov, +0,2

e Ev tillkommer Enheten for flersprakighet, prognosen (underskott pa prel -0,9 mnkr) gar nu
pa produktionsutskottet

Grundskola, forskoleklass och fritidshem: Prognos - 3,9 mnkr:
Intdkter:

Intidkterna for barnomsorgsavgifterna for hemvist berdknas bli ldgre, -1,0 mnkr da antalet barn ar
lagre &n budgeterat.

Statsbidrag for diplomatbarn blir hogre da dessa barn nu ér fler, +0,5 mnkr.

Statsbidraget for nyanldnda blir nagot lagre -0,5 mnkr da de dr ndgot férre till antal 4n budgeterat.
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Kostnader:

Kostnaderna for elever 1 behov av sérskilt stod ar fortsatt hogre dn budget. Prognosen for 2018 éar -
6,0 mnkr. Antalet beviljade ansokningar till laséret 2018/19 dr ungefar lika manga som
foregdende laséar.

Kostnaderna for skolskjuts blir hogre &n budgeterat, prognosen ar -0,9 mnkr. Det &r frimst ett
dyrare avtal fran och med de sista ménaderna som gor att kostnaderna dkar, ett avtal som dven
giller 2018.

Utbildningsndmnden blev kompenserade i1 budget 2018 for 6kade volymer 1 fritidshemmens éldre
arskurser. Forvaltningens beddmning &r att antalet inskrivna dr ndgot ligre dn de som
prognostiserades vilket bedoms kunna ge ett overskott pa +2,0 mnkr

Antalet inskrivna elever i grundskolan ar nagra farre dn budgeterat vilket berdknas ge ett dverskott
pa +0,5 mnkr.

Vidareutbildning av personal till fritidspedagoger 1 fritidshemmen har inte fatt tillrackligt antal
sOkande. Det ger ett oOverskott pa +0,8 mnkr till f6ljd av lagre vikariekostnader.

Kostnaderna for rattning av nationella prov blev lagre dn budgeterat +0,2 mnkr.

Enheten for flersprakighet (placerad pad Kevingeskolan) drivs av egen regi pa uppdrag av
bestillaren, utbildningsndmnden. Enheten befarar ett underskott pé -0,9 mnkr for 2018. Ska detta
befarade underskott tickas av bestillaren sa uppstér istéllet ett underskott f6r nimnden. Det
regleras i sddana fall i slutet av 2018.

4.6 Prestationer och nyckeltal

Den databas (siris) inom skolverket som tidigare anvénts for att ta fram dessa nyckeltal ar under
ombyggnad. Skolverket ar inte klar med detta arbete sa nyckeltal for 2017 gér inte att fa fram 1
nuléget.

Forskoleklass

Forskoleklass 2017 2016 2015 2014

Kostnader

Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev

Danderyd

Uppgift saknas

38 600

38 300

33700

Stockholms lan

Uppgift saknas

54 800

54 600

53 200

Personal

Larartathet i forskoleklass, antal elever per ldrare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd

Uppgift saknas

Uppgift saknas

14,4

19,3

Stockholms lan

Uppgift saknas

Uppgift saknas

16,9

16,9

Arsarbetare i forskoleklass, andel (%) i kommunal skola med larar-, fritidspedagog- eller forskollirarexamen

Danderyd Uppgift saknas Uppgift saknas 56,8 65,6
Stockholms Ian Uppgift saknas Uppgift saknas 72,2 70,5
Grundskola

Grundskola 2017 2016 2015 2014
Kostnader

Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristaende skolor (samtliga Danderyds-elever oavsett skola,
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Grundskola 2017 2016 2015 2014

hemkommun)

Danderyd Uppgift saknas 100 200 92 800 87 900
Stockholms lan Uppgift saknas 100 200 95 600 94 000
Resultat

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt, samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun (17 @mnen)

Danderyd 271 272 264 Uppgift saknas

Stockholms lan 244 244 238 Uppgift saknas

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, kommunala skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, ligeskommun
(17 @amnen)

Danderyd 267 265 259 Uppgift saknas

Stockholms Ian 233 237 231 Uppgift saknas

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, fristdende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, lageskommun (17
amnen)

Danderyd 276 274 260 Uppgift saknas
Stockholms lan 257 254 248 Uppgift saknas
Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd Uppgift saknas 14,3 141 14,2
Stockholms lédn Uppgift saknas 13,1 13,4 13,2
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristaende skolor i Danderyd

Danderyd Uppgift saknas 14,6 10,4 11,9
Stockholms lan Uppgift saknas 14,5 13,9 13,3

Andel larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett amne i grundskola, samtliga
kommunala skolor i Danderyd

Danderyd Uppgift saknas 83 76 Uppgift saknas

Stockholms 1an Uppgift saknas 69 69 Uppgift saknas

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola, samtliga
fristaende skolor i Danderyd

Danderyd Uppgift saknas 68 71 Uppgift saknas
Stockholms lan Uppgift saknas 58 55 Uppgift saknas
Fritidshem

Fritidshem 2017 2016 2015 2014
Kostnader

Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd Uppgift saknas 27 500 26 400 26 700
Stockholms 1an Uppgift saknas 28 900 28 000 26 900
Personal

Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd Uppgift saknas 25,5 26,6 30,5

Stockholms lan Uppgift saknas 21,5 221 21,9

Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristaende
fritidshem)

Danderyd Uppgift saknas 24.4 27,6 34,2
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Fritidshem 2017 2016 2015 2014

Stockholms lan Uppgift saknas 22,4 243 27,3

5 Gymnasieskola
5.1 Periodens resultat

5.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 3,0 2,8 -0,2
Verksamhetens kostnader 68,4 66,9 1,5
Nettokostnader -65,4 -64,1 1,3

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av:

e Négot ldgre elevantal an budgeterat under varterminen 2018

5.2Viktiga handelser i verksamheten

Beslut fran Skolinspektionen angdende huvudmannens styrning av verksamheten — kommunal
gymnasieskola

Beslut fran Skolinspektionen angéende kop av distansutbildning for elever pa introduktionsprogram

5.3 Overgripande malbedémning (delar)

o a Utfall Prognos
Inriktningsmal Budget delar helar
Ungdomar i Danderyds kommun har mdgjlighet att valja gymnasieskola i ﬁ- —
saval Danderyd som i évriga Sverige och utomlands.
| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet att utifran sina —
forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje ’ —
jamférelse ar av hogsta nationella klass.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsattningar for vidare - -
studier och kommande arbetsliv.

| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina 0 -
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,

uppnadda resultat, prestationer och resurser

Starka och svaga sidor per verksamhet
Mycket stor valmojlighet for eleverna géllande program och gymnasieskola

Da eleverna ér utspridda pa manga gymnasieskolor dr det svért att folja upp kvaliteten for ungdomar
folkbokforda i Danderyds kommun.
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5.4Redovisning av mal (delar)

Inriktningsmal:
5.4.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.
Genom den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms 14n har ungdomar 1 Danderyd tillgang
till samtliga nationella program. Forvaltningen har ocksé ett antal samverkansavtal med andra

kommuner for att ge mdjlighet att soka sk NIU-program (nationella idrottsutbildningar) som inte
erbjuds i regionen. Ett antal elever genomfor sin gymnasieutbildning pa svenska utlandsskolor.

Antalet elever som ska borja i gymnasieskolan 6kar nu konstant. Elever utan plats erbjuds hjélp
med studie- och yrkesvigledning via Danderyds gymnasium for att hitta plats.
Inriktningsmal:
5.4.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina foérutséattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljoé.

Malet kommer att utvirderas under hosten och redovisas for Utbildningsndmnden i kvartal 1 samt
1 verksamhetsberittelsen.

Resultatmal:
5.4.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat2017 oottt Halvar ;41 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig enkat: Jag 95% 100% 100% 100%
kanner mig trygg

pa min skola

Resultatmal:
5.4.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2017 ?‘;%‘;'éat Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020

Arlig enkét: Jag 30% 50% 50% 50%
far vara med och

paverka

innehallet i

undervisningen

Arlig enkat: Jag 36% 50% 50% 50%
far vara med och
paverka hur vi
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Nyckeltal Resultat 2017 1Rezz‘1";at Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020

arbetar under
lektionerna

Resultatmail:
5.4.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska tdénkande

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:

5.4.2.4 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga

Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor
Bedomning utfall

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2017 TZ%‘;';‘“ Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020
Skolorna Delvis Ja Ja Ja
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
5.4.2.5 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2017 f%‘;ga" Halvar 212018 Mal 2019 Mal 2020

Andelen (%) 80% 85% 85% 85%
folkbokforda elever

i Danderyd oavsett

gymnasieskola med

fullfoljd

gymnasieutbildning,

samtliga skolor,

inom 3 ar, exklusive

IM-programmet,

hemkommun

Resultatmal:
5.4.2.6 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
© Malet &r uppfyllt
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Kommentar Halvéar 1 2018

Totalt har Danderyd haft 83 aktiva VFU-studenter i forskola, grund- och gymnasieskola under
varen 2018.Utbildningsnimnden hade det samlade ansvaret for VFU, verksamhetsforlagd
utbildning, i kommunal och fristdende regi.

Samtliga gymnasieskolor har haft aktiva VFU-studenter under Vt-2018.

Under hosten 2017 startade en handledarutbildning om 7,5 hp 1 Danderyds kommun for 14rare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 28 pedagoger avslutade utbildningen under
varen 2018.

Nyckeltal Resultat 2017 1Re2f)‘1";at Halvar — vis1 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel 100% 100% 100% 100% 100%
gymnasieskolor i

kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Under hosten 2017 startade en handledarutbildning om 7,5 hp 1 Danderyds kommun for ldrare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 28 pedagoger avslutade utbildningen under
varen 2018.

5.4.2.7 Elever i behov av séarskilt stéd (aterkommer med siffror under veckan)

Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Antal elever som
beviljats sarskilt stoéd

Kostnader for
sarskilt stod

Inriktningsmal:
5.4.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Malet kommer att utvirderas under hosten och redovisas for Utbildningsndmnden 1 kvartal 1 samt
1 verksamhetsberittelsen.

Resultatmal:
5.4.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Bedomning utfall
= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
5.4.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Inriktningsmal:
5.4.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsattningar
fér vidare studier och kommande arbetsliv.

Mialet kommer att utviarderas under hosten och redovisas for Utbildningsndmnden i kvartal 1 samt
i verksamhetsberéttelsen.

Inriktningsmal:
5.4.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Resultatmal:
5.4.5.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

5.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

5.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intédkt | Kostnad Netto Intédkt | Kostnad Netto
6049 | 136914 | -130 865 6049 | 136914 | -130 865 0 0 0
Totalt 6049 | 136914 | -130 865 6049 | 136914 | -130 865 0 0 0
Prognosen for gymnasieskola ér +-0 for 2018
5.6 Prestationer och nyckeltal
Gymnasieskola | 2017 | 2016 2015 2014
Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokférd i Danderyd oavsett gymnasieskola
Danderyd Uppgift saknas 102 600 101 000 91 600
Stockholms lan Uppgift saknas 109 200 104 700 102 200
(ovagt medel)
Betygspoéang
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokférda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun
Danderyd 15,8 15,7 15,8 15,6
Stockholms lan 14,5 14,3 14,2 14,1
Betygspodng, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever
Danderyds . 15,6 14,8 14,9 Uppgift saknas
gymnasium ekonomi
Danderyds i
gymnasium Natur 161’% 4 Teknik 14,9 14,8 Uppgift saknas
naturvetenskap & '
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Gymnasieskola 2017 2016 2015 2014

teknik

Danderyds

gymnasium 13,4 14,3 14,3 Uppgift saknas
samhallsvetenskap

Stockholms lan 14,5 14,3 14,2 Uppgift saknas

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang till hogskolan (%) inom 3 ar efter avslutad
utbildning i gymnasiet

Danderyd 69 69 69 70

Stockholms lan

(ovagt medel) 40 50 49 49

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive individuella programmet

Danderyd 77 75 78 Uppgift saknas

Stockholms 1an .

(ovégt medel) 75 69 69 Uppgift saknas
6 Vuxenutbildning

6.1 Periodens resultat

6.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,2 0,7 0,5
Verksamhetens kostnader 3,7 4,0 -0,3
Nettokostnader -3,5 -3,3 0,2

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av:

o Ett litet Overskott pa grund av att farre elever inom vuxenutbildningen studerar pa
vérterminen dn hostterminen.

6.2Viktiga handelser i verksamheten

Auktorisationen beslutas under varen att omfatta all undervisning for vuxna dvs dven SFI.
Genomforandet ska ske under hosten for att borja gilla nér befintliga avtal gar ut vid arsskiftet.

6.3 Overgripande malbedémning (delar)

I o Utfall Prognos
Inriktningsmal Budget delar helar
De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med —
verksamheten pa skolan.
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina —
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser
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Starka och svaga sidor per verksamhet
Auktorisationen ger ett stort utbud av utbildningar for eleverna.

Insynen i verksamheten gors i samverkansorganen KCNO samt auktorisationskansliet som i sin tur ska
rapportera till respektive deltagande kommun.

6.4Redovisning av mal (delar)

Inriktningsmal:
6.4.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Malet kommer att utvirderas under hosten och redovisas for Utbildningsndmnden i kvartal 1 samt
1 verksamhetsberittelsen.

Resultatmal:
6.4.1.1 Vuxenstuderande &r sammantaget néjda med verksamheten
pa sin skola

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
6.4.1.2 Vuxenstuderande fullfljer pabérjad utbildning.

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
6.4.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
6.4.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra
service.

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Inriktningsmal:

6.4.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Milet kommer att utviarderas under hosten och redovisas for Utbildningsndmnden 1 kvartal 1 samt
1 verksamhetsberéttelsen.

Resultatmal:
6.4.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillh6r
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

6.5Redovisning av miljoprogrammets mal (delar)
6.6 Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

6.6.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
300 7 482 -7 182 1444 9 326 -7 882 1144 -1844 -700
Totalt 300 7482 -7 182 1444 9326 -7 882 1144 -1 844 -700

Kostnaden for gymnasial utbildning understiger budget. SFI gér enligt budget medan
grundldggande vuxenutbildning gar 6ver budget. En analys frdn KCNO visar att detta beror pa att
elever gatt vidare fran SFI till grundldggande vuxenutbildning. Vad som kommer hénda under
hosten med dessa kan vi forst se vid ansokningsperiodens slut.

Intékter for vuxenutbildningen dr dels statsbidrag som sdks av KCNO for Danderyds riakning. En
slutlig fordelning av dessa pa deltagande kommuner &r inte gjord utan gors vid arsskiftet. Intékter
kommer dven i1 form av erséttning for utbildning av nyanlidnda.

6.7 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning | 2017 | 2016 2015 2014
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 31100 31 800 Orimligt varde 29400
Stockholms lan 43900 43 500 40 300 43 500
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6.8 Intern kontroll
7 Sarskola
7.1 Periodens resultat

7.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,1 0,6 0,5
Verksamhetens kostnader 6,0 7,9 -1,9
Nettokostnader -5,9 -7,3 -1,4

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av:

e Retroaktiv betalning for ht-17 (0,7 mkr) och 6kade kostnader per elev. Dessutom dkade
kostnader for skolskjuts pa grund av nytt avtal.

7.2Viktiga handelser i verksamheten

En utredning genomfordes géllande behovet av sérskola i Danderyds kommun. Rapporten kommer
att presenteras for nimnden under hdsten.

7.3 Overgripande malbedémning (delar)

Utfall Prognos

Inriktningsmal Budget delar helar

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran sina la' —
forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling
i en stimulerande och trygg miljo.

| Danderyd bedriver alla néamnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina a =
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser

Starka och svaga sidor per verksamhet

Det finns tre skolor med verksamhet inom sirskola i kommunen. Tva erbjuder bara inriktningen
traningsskola och en arbetar bara med elever som kan ldsa integrerat i klass. Det finns ingen
verksamhet for elever 1 behov av sédrskola utan traningsskola eller fullstéindig integration.
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7.4Redovisning av mal (delar)

Inriktningsmal:

7.4.1 | Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Resultatmail:
7.4.1.1 Alla elever kénner sig trygga i verksamheten
Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
7.4.1.2 Vardnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas
Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
7.4.1.3 Gymnasieséarskoleutbildningen i Danderyd ger goda
forutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Resultatmail:
7.4.1.4 Eleverna i gymnasiesérskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

Bedomning utfall

= Bedomning av méluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:

7.4.1.5 Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/amnesomraden

Bedomning utfall

== Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Inriktningsmal:

7.4.2 | Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

7.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

7.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
209 12058 | -11849 209 13258 | -13 049 0 -1 200 -1 200
Totalt 209 12058 | -11849 209 13258 | -13049 0 -1 200 -1 200

Prognosen for 2018 ir ett underskott pa -1,2 mnkr. Detta beror delvis pé en retroaktiv betalning till
en annan kommun for ht-17. Séarskoleersdttningen 6kar nagot och dven skolskjutsarna till
sarskoleeleverna.

7.6 Prestationer och nyckeltal

2017 2016 2015 2014

Kostnad per elev i grundsiarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd | Uppgiftsaknas | 674 000 487 100 567 700

8 Ovrig verksamhet
8.1 Periodens resultat

8.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,1 0,0 -0,1
Verksamhetens kostnader 2,4 2,0 0,4
Nettokostnader -2,3 -2,0 0,3

Avvikelsen januari till och med juni forklaras frimst av att huvuddelen av kostnaderna inom detta
omride kommer att betalas under hosten.
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8.2Viktiga handelser i verksamheten
8.3 Overgripande malbedémning (delar)
Inga mal inom omradet
8.4Redovisning av mal (delar)
Inga mél inom omradet
8.5Redovisning av miljoprogrammets mal (delar)
8.5.1 God bebyggd milj6

8.5.1.1 Fdrskolor och skolor anvédnder férbrukningsmaterial péa ett
milibmedvetet sétt (5.3.2)

8.5.1.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Négra skolor som har Gron flagg certifiering har gjort ett uppehéall under aret da de prioriterat
andra omrdden. Flera forskolor uppger att det dr ett prioriterat omrddemen och har for avsikt att
bli certifierade framover men de har inte fullfoljt arbetet. Det har diskuterats i
forskolechefsgruppen om det behdvs informationstillfille diar pedagoger och chefer kan fa hjélp
med hur det gér till och vad som krévs for att bli certifierad. Forvaltningen kommer lyfta fragan
igen dé det finns intresse men det realiseras inte. Frdgan kommer dven lyftas i rektorsgruppen.

Nyckeltal Resultat 2017 f;z‘;';at Halvar 11412018 Mal 2019 Mal 2020

Antal enheter 16 13 17 17 18
som har Gron

flagg eller ar

miljddiplomerade

ska oka.

8.5.2 Giftfri miljoé

Alla forskolor har fitt en inventering avseende giftfri miljo som genomf6rts av en konsult fran
naturskyddsforeningens kemikalienétverk. 80 % av forskolorna har uppréttat en handlingsplan for
hur de ska fé en sa giftfri miljo som mojligt darefter. De 6vriga 20 % kommer att upprétta en
handlingsplan under 2018. Alla har rensat bort plastleksaker och inventarier, kdksutrustning mm.
Nytt material som kops in ska vara giftfri. Inventeringen skickas dven till Miljo och hélsa som
foljer upp forskolornas handlingsplan/vidtagna atgérder som en del i sin systematiska tillsyn av
forskolorna.

Skolorna har inte paborjat arbetet under aret men det ska ses 6ver under kommande ar.

8.5.2.1 Fdrskolor och skolor har en handlingsplan fér en giftfri miljé
(56.1.2)

Forslag pa atgard/aktivitet

Stotta forskolorna och skolorna i samarbete med miljo- och stadsbyggnadskontoret ta fram handlingsplan
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8.6 Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

(tkr)

Totalt

8.5.2.2 Andel inképta varor, dar miljbkrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkdp, ska bka (5.4.2)

8.6.1 Prognos drift

Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
100 4709 -4 609 100 4 609 -4 509 0 100 100
100 4709 -4 609 100 4 609 -4 509 0 100 100

Ovrig verksamhet som bestér av fler mindre delar sdsom Vaga visa, licenser, projektmedel m.m

berdknas ldimna ett mindre dverskott pa 0,1 mnkr.
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