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1 Utbildningsnamnd

1.1Inledning

Néamndens uppgift omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning,
vuxenutbildning for personer med en utvecklingsstérning och svenskundervisning for invandrare.

Kommunstyrelsen beslutade att kommunen ska arbeta 1 enlighet med den inriktning som
utredningen av kundvalsmodellen foreslagit. Det innebér for Utbildningsndmnden en tydligare
inriktning mot att sékerstélla ett tillrdckligt utbud av verksamheter samt att det finns information sa
att medborgare har underlag for att géra val av verksamhet. Det dr ocksd nimndens uppdrag att
varda konkurrensneutralitet och samtidigt skapa en effektiv forvaltning tillsammans med de
verksamheter som drivs 1 egen regi genom samordningsvinster och kvalitetssakring.

Kommunen har arbetat fram en uppdaterad mal- och styrmodell som ska tydliggora uppdragen och
uppf6ljning. Den uppdaterade modellen ska sékerstélla att visionen och strategierna far genomslag
i kommunens verksamheter frdn och med budget 2019. I arbetet med uppfoljning av malen maste
en bra analys goras av enheternas insatser. Gor insatsen en skillnad for barnet/eleven eller ska
arbetet med barnet/eleven goras pa ett annat sétt.

Skolverksamheten har en mycket hog maluppfyllelse. Alla elever nér dock inte malen, darfor
maste ett fordndringsarbete ske sa att forutsittningar skapas for att alla ska né laroplansmalen.

Under senare ar har antalet barn och elever med annan kulturell bakgrund 6kat, vilket innebér 6kat
behov av modersmal och studiehandledning. Verksamheterna maste darfor utveckla sitt arbete
med malgruppen.

En ny befolkningsprognos har tagits fram under véren 2018, den foranleder ett arbete om
kommunen har ritt kapacitet i forhallande till behovet.

Kommunstyrelsens beslutade planeringsforutsittning fran maj 2018 &r en driftbudget 2019 pa
888,9 miljoner kronor. Den budgetramen innehaller besparingar pa 7 miljoner kronor netto. Den 2
oktober kom ytterligare besparingskrav pa 4,1 miljoner kronor och en ny driftsram pa 884,8
miljoner kronor. Den nya budgetforslaget innehéller nu totala besparingar pd 11,1 miljoner kronor
netto.

1.20mvarldsfaktorer av betydelse for namndens
verksamhetsomrade

Ny lagstiftning med péverkan pa ndmndens verksamhetsomrade
- Forskolan - den reviderade laroplanen ska implementeras
- Forskoleklassen &r obligatorisk frdn och med hostterminen 2018

- Lovskola - det dr obligatoriskt for huvudman att erbjuda lovskola for elever 1 arskurs 8 och 9
sedan augusti 2017. Riktat statsbidrag forsvinner 2017 och ersitts med generellt statsbidrag.

- PRAO ér obligatoriskt for alla elever i arskurs 8 fran och med hdstterminen 2018

Okade I6nekostnader pga 1oneglidning inom alla verksamheterna. HR-avdelningen tar fram
l6nestatistik som presenteras for den lonestrategiska gruppen.

Fler nyanlénda framforallt kvotflyktingar som stéller krav pa ett gott mottagande.
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Nyanldnda inom vuxenutbildning - fler elever laser grund- och gymnasiebehorighet.

Lokalernas funktionalitet och kapacitet maste kopplas till befolkningsprognoser sé att tgédrder for
bide minskning och utékning planeras pa ett ekonomiskt hallbart sitt.

1.3 Overgripande strategiomraden

Overgripande strategiomraden

1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att kommunens
invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdétande, hdg tillganglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog dar kommunens
invanare, féreningar och organisationer ges mgjlighet till inflytande. Danderydsborna ska
erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomradena
skola, barn- och aldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar att
kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och foérutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmilj6. Kommunen ar trygg och séker och erbjuder
goda majligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda férutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip fér all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och férbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda férutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préglas av en god och halsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

1.4 Mal

Namndens inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas
av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Forvantat resultat for budgetperioden

*Erbjuda ett brett utbud av platser i alla kommundelar fér bibehallen valfrihet

*Analysera utbud och efterfragan pa forskoleplatser

*Forvaltningen deltar i ett tidigt stadium av planeringen av nybyggnation for att méta kommande
platsbehov

*Erbjuda vardnadshavarna webbaserade jamforelsetjanster

sImplementera nytt IT-system for forskole- och skolval och pengadministration

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.
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Namndens inriktningsmal

Forvantat resultat for budgetperioden

*Delta i arbetet med att planera for skolplatser sa att det tillhandahalls tillrackligt med platser i
forhallande till planerad befolkningsdkning

*Fortsatta med skolgemensamma planeringsmoten efter skolvalets stangning for att pa basta
satt placera alla elever utifran tillgang pa plats, dnskemal om skola samt narhetsprincipen. Pa
langre sikt forbereda systemstdd for detta.

Ungdomar i Danderyds kommun har mojlighet att vélja gymnasieskola i saval Danderyd
som i 6vriga Sverige.

Forvantat resultat for budgetperioden
*Fortsatta det lansgemensamma arbetet samverkan antagning i Stockholms Ian.
*Bevaka antal platser for sprakintroduktion och pa hégskoleférberedande program

Varje barn/elev i forskola, skola och fritidshem ges méjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta maojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Forvantat resultat for budgetperioden

- Enheten for barn och elevhalsa ger stod till forskolor och skolor i arbetet med pedagogisk
tillganglighet.

- Sprak- och lasutveckling ska foljas upp genom diagnoser och screening

- Undervisning for elever i sarskola och i resursgrupper ar i sarskilt fokus

- Uppféljningen av kvaliteten i verksamheterna far en tydligare struktur

Grundskolorna och gymnasieskolorna har studieresultat som vid varje jamforelse ar av
hogsta nationella klass.

Forvantat resultat for budgetperioden

Tillhandahalla analys till skolorna och skapa annu battre forutsattningar for eleverna att na
hdgre betyg.

Lyfta fragan om elevens delaktighet i sitt larande och genusfragan med skolledare och
pedagoger

*Underlatta for skolorna med tillgang till verktyg for elever sa att alla elever nar malen i alla
amnen.

*Bevaka, analysera och aterféra resultaten fran nationella prov, betygsmedelvarde samt
gymnasieexamen.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med verksamheten pa skolan.

Forvantat resultat for budgetperioden

*Utveckla samarbetet med arbetsformedling och verka for att ta emot nyanlanda pa ett sa bra
satt som mgjligt.

*Utveckla arbetet med det nya systemet med auktorisation av utférarna

Gymnasieutbildningen ger goda forutsattningar for vidare studier och kommande
arbetsliv.

Forvantat resultat for budgetperioden

*Utveckla arbetet for ungdomar 16-24 ar. Dar ingar det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
som vander sig till 16-19-aringar utan fullféljd gymnasieutbildning samt utdkat ansvar for
ungdomar 20-24 ar.

Se inriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje
jamfoérelse ar av hdgsta nationella klass.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser
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Namndens inriktningsmal

Forvantat resultat for budgetperioden

*Fortsatta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshéjande atgarder

1.5Forslag till budget 2019

Budgetramen péd 884,8 miljoner kronor for utbildningsndmnden ar den som beslutades av
kommunstyrelsen i maj 2018 med ett senare tillagt besparingsbeting pa 4,1 mnkr..

Budgeten visas fordelad pd ndmndens verksamheter. Varje verksamhet beskrivs ytterligare under

sitt eget avsnitt.

Verksamhetsomrade Intakter, mnkr ELA i el
mnkr mnkr

Forskola och 34,7 217,8 -183,1

pedagogisk omsorg

Grundskola,

forskoleklass och 32,3 -555,0 -522,7

fritidshem

Sarskola 0,2 -12,8 -12,6

Gymnasium 6,4 -148,6 -142,2

Vuxenutbildning 0,3 -7.1 -6,8

Namnd och 1.4 -14,3 -12,9

administration

Ovrig verksamhet 0,1 -4,6 -4,5

Summa total 75,4 960 -884,8

1.6 Prestationer och nyckeltal
Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomrade.
1.7Uppdrag
A . - Senaste
Uppdrag Beskrivning Status: Atgérd kommentar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende @ Forvaltningen Arbete pagar
utbildningsnamnden deltar i den under 2018
ges i uppdrag att kommungemensamma med att ta fram

komplettera och
eventuellt revidera
ersattningsmodellen
for tillfalliga
lokallésningar med
anledning av beslut

oversyn av modellen
som pagar.

en reviderad
hyresmodell for
kommunala
och fristdende
utforare som
hyr lokaler av

om kommunen.
internhyresmodellen.
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2 Namnd och forvaltning

2.1Inledning

Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn,
ungdom och vuxna forutom drift av de kommunala enheterna. Forvaltningen har foljande
ansvarsomraden for Utbildningsndamnden

- utbud av utbildningsplatser inom forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning samt
tillhandahélla och administrera system for val av forskola och grundskola

- fordela resurser genom barn- och elevpeng samt verksamhetsstdd och tilliggsbelopp

- erbjuda verksamheterna stod i deras arbete med barn och elever i behov av sérskilt stod genom
Larstdd som nu bytt namn till Enheten {f6r barn och elevhilsa

- myndighetsutovning av skolpliktsbevakning samt tillsyn och uppfoljning av fristdende forskolor

- bevaka att verksamheterna erbjuder en kvalitativ undervisning

Utmaningar infor framtiden och hur de ska motas

- Implementering och integration av nytt skoladministrativt system under 2019.
- Ny ndamnd from 2019 med behov av utbildning.

- Utveckla bestdllarrollen utifrdn den reviderade kundvalsmodellen.

- Folja upp och hélla i strukturer for den nya organisationen. Skapa en effektiv forvaltning med
samordningsvinster. Kvalitetssdkring av administrationen med tydlig konsekvens- och riskanalys.

2.2Mal
2.3Ekonomi (budget)
2.3.1 Drift

Bokslut Budget Budgc:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 0 1343 1356 1356 1356 1356
intakter
Verksamhetens 10911 | -13725 14261 | -14261| -14562| -14562
kostnader
Nettokostnader | -10911| -12 382 12905| -12905| -13206| -13206

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerdrsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter fordndringar och besparingar som gjorts
i budget 2019

2.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Implementering och utbildning i nytt administrativt system +700 tkr

Det nya upphandlade verksamhetssystemet kommer att generera kostnader for implementering och
utbildning till varje enhet (skola och forskola) under 2019. Kostnaden for detta berdknas till 0,7
miljoner kronor och finns bara under 2019.
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Okat anslag till forvaltningen inom systemadministration +400 tkr

Utbildningsndmnden &r personalmyndighet fran och med 1 juli 2018. Det innebér att budgeten
madste innehélla all kostnad for personal inklusive en kompetensutvecklingsbudget och ev en
mindre investeringsbudget. For att kunna sédkerstilla utbetalningar frin verksamhetssystemet och
hélla en tillrdckligt hog kvalitet 1 att besvara kommuninnevanarnas frigor behdver forvaltningen
forstarkas med sammanlagt 1 tjénst inom systemadministration och handldggning/utredning,
kostnad 0,7 mnkr per dr. Dock reduceras kostnaden till 0,4 mnkr under 2019 da tjénsten inte
kommer att beséttas forrdn under viren 2019.

Vakanshillning av tjinst som verksamhetscontroller -700 tkr (bara under 2019)

Forvaltningen 16ser arbetet med kvalitetsuppfoljningen av grundskolorna inom befintlig personal
under 2019, rekrytering av tjansten sker till 2020.

2.4Forslag till budget 2019
3 Forskola och pedagogisk omsorg

3.1Inledning

Antalet barn 1 dldern 1-5 ar sjunker och 2019 berdknas 1 521 Danderydsbarn i aldrarna 1-5 ar vara
inskrivna 1 forskola och cirka 63 i1 pedagogisk omsorg (familjedaghem), totalt 1 584 barn. Av dessa
barn finns cirka 60 barn 1 forskolor inkl speicalforskolor i andra kommuner. Cirka 170 barn frén
andra kommuner berdknas ha platser 1 Danderyds kommuns forskolor. I kommunen finns 36
forskolor, 14 kommunala och 22 fristdende, fyra pedagogisk omsorg samt tre 6ppna forskolor.
Cirka hélften av barnen &r inskrivna i fristdende forskolor/pedagogisk omsorg och hélften i
egnaregins forskolor.

3.2Mal

Namndens inriktningsmal:

3.2.1 Foraéldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Erbjuda ett brett utbud av platser i alla kommundelar for bibehallen valfrihet

*Analysera utbud och efterfrigan pé forskoleplatser

*Forvaltningen deltar i ett tidigt stadium av planeringen av nybyggnation for att méta kommande
platsbehov

*Erbjuda vardnadshavarna webbaserade jamforelsetjénster

sImplementera nytt [T-system for forskole- och skolval och pengadministration

Budget 2019 med plan 2020-2021 9(33)



Resultat

Nyckeltal 2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Arlig till 97% 98% 98% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola
som jag vill

Namndens inriktningsmal:

3.2.2 Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem ges mdéjlighet
att utifran sina forutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Enheten for barn och elevhilsa ger stod till forskolor och skolor 1 arbetet med pedagogisk
tillgdnglighet.

- Sprék- och ldasutveckling ska f6ljas upp genom diagnoser och screening

- Undervisning for elever 1 sérskola och 1 resursgrupper ér 1 sérskilt fokus

- Uppfoljningen av kvaliteten i verksamheterna far en tydligare struktur

Nyckeltal 2R§1s.;'"at Mal 2018  Mal2019  Mal2020  Mal 2021
Andel forskollarare 29% 50% 50% 50% 50%
(arsarbetare) med

forskollararlegitimation

Brukarenkat - Mitt 97% 100% 100% 100% 100%
barn kanner sig trygg

(forskola)

Brukarenkat - Mitt 100% 100% 100% 100% 100%
barn kénner sig trygg

(pedagogisk omsorg)

Andel forskolor i 40% 50% 50% 50% 50%
kommunen som tar

emot VFU-studenter.

Enkat till 91% 92% 93% 94% 95%

vardnadshavare:
Forskolan har
informerat om
laroplanen och annat
som styr forskolan
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Namndens inriktningsmal:

3.2.3 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv

verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan

redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgarder

3.2.4 Barn i behov av saérskilt stod i forskola och pedagogisk

omsorg

Uppgifter om preliminirt antal barn som kommer att fa individulella stodinsatser 2019 ar darfor
hogst preliminédra. Hinsyn maste tas till att antalet beviljade beslut for varterminen 2019 inte gar

att fordndra.

Budget 2019

Prognos 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Barn med
individuella
stodresurser i
kommunala
forskolor

15

17

21

Barn med
individuella
stodresurser i
fristaende
forskolor och
pedagogisk
omsorg

21

23

23

Externt
placerade
forskolebarn

Summa

40

44

48

Drift

Verksamhet

Bokslut

2017

Budget

2018

Budgetforslag
KS

2019

Budgetforslag namnd

2019

2020

2021

Verksamhetens
intakter

38 493

35 954

34 708

34 708

35 589

36 200

Verksamhetens
kostnader

-222 383

-224 691

-217 841

-217 841

-220 105

-225 311

Nettokostnader

-183 890

-188 737

-183 133

-183 133

-184 516

-189 111

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerarsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter fordndringar och besparingar som gjorts

i budget 2019

3.2.4.1 Kommentarer till driftsbudget
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Hoéjning av pengen till 2019
Pengen till barn inskrivna pé forskolor och inom pedagogisk omsorg foreslas hojas med 1,5 %.

Hojd foraldraavgift for yngre barn vid foridldraledignet (-170 tkr)

Forvaltningen foreslér att avgiften for yngre barn vid forédldraledighet blir samma som f6r en
heltidsplats fran och med 1 januari 2019, Detta géller for familjer med barn upp till tre ar. Ger en
berdknad intidktsokning pa 170 tkr/ar.

Okning av arsbudget for sirskilt stod forskola och pedagogisk omsorg (+2,5 mnkr)

Antalet barn 1 aldern 1-5 ar som far individuella stodresurser har minskat, men det har skett en
okning av antalet barn med svara funktionsnedséttningar. Detta har inneburit hogre kostnader én
budgeterat. Nu tillfors 2,5 miljoner kronor till budget for sérskilt stod 1 forskola. Detta innebér att
kostnaden fortfarande maste minskas dé man tidigare dragit 6ver budget med mer &n vad som nu
tillforts. Det sdrskilda stodet kommer inte att rdknas upp 1 budgeten 2019 och detta ger en
ytterligare besparing

Forstirkt stod till forskolorna for nyanlinda barn (+0,8 mnkr)

Danderyds kommun berdknas 2018 ta emot cirka 25 nyanldnda barn i dldern 1-5 &r ute pa
forskolorna. Prognosen for 2019 &r 16 barn.Barnen, som ar kvotflyktingar, kommer ofta direkt frin
flyktingldger och har ofta stora behov. Forskolorna behdver mer stéd och utbildning i hur de pa
bésta sitt kan mota upp de nyanldnda barnen. Det behdvs forstarkning till forskolorna under
barnens fOrsta dr. Viktigt dr ocksa att barnen fér plats pé olika forskolor sd integreringen blir s& bra
som mojligt. I 2018 ars budget finns avsatt 634 tkr for ’tolkkostnader och modersmaél”.
Forvaltningen foreslar att dessa medel utokas med 800 tkr och att den sammanlagda budgeten pa

1 434 tkr anvands for ovan beskrivna behov.

Forandring omsorg kvill och helg (+0,1 mnkr)

Budgeten for omsorg kvéll och helg 6verskrids 2018 med ca 1,0 mnkr. Forvaltningen foreslar att
denna verksamhet ldggs ned fran och med 1 juli 2019. For att klara befintliga beviljade insatser
fram till och med 30 juni 2019 krdvs 100 tkr 1 forstarkning 1 budget 2019. Frdn och med 2020 blir
budgeten O kr.

Beslut enligt fattade riktlinjer om rétt till omsorg finns i nuldget f6r 7 familjer, 6 syskonpar samt
ytterligare ett barn. Antalet barn och familjer har inte 6kat 6ver tid utan det dr tillsynstiden per
barn som har 6kat och ddrmed kostnaden. Detta da nya ansdkningar/beslut har varit tillsyn
varannan helg samt en till tva kvéllar per vecka da fordldern arbetar inom &ldreomsorgen.

Ersittning for hyra for tomstillda forskoleavdelningar ges ej fran och med 1 juli 2019 (-0,8
mnkr)Utbildningsndmnden betalar efter tidigare fattat beslut hyran for tillfalligt staingda
avdelningar pa strategiskt beldgna forskolor. Det finns en budget pa 1,6 mnkr for detta och 2018
betalas hyran for totalt 5 avdelningar med detta belopp. Forvaltningen genomfor under hdsten en
utredning med syfte att foresla atgérder for att minska det stora overskottet av forskoleplatser.
Malsidttningen ar att overskottet pa platser ska minska betydligt och i det ldget kommer behovet av
ersittning for tomstillda avdelningar att upphora fran och med 1 juli 2019. Forslaget ar att
budgeten minskas med 800 tkr 2019. 2020 blir helarseffekten en minskad kostnad med 1,6 mnkr.

Minskad budget for vikarieerséittning vid utbildning till forskollirare (-0,5 mnk)

Danderyds kommun ersétter vikarier till den forskola som har en person som studerar till
forskolldrare pa distans och ar ledig med betalt frén sin tjdnst 20 procent for att kunna studera
hemma en dag. Hela budgeten pa 1,8 miljoner kronor nyttjas inte och darfor foreslas besparing pé
0,5 miljoner kronor. Forvaltningen foreslér att inga nya ansokningar beviljas frdn och med 1 juli
2019. De som studerar nu kommer dock att fa gé klart under samma premisser och forskolorna fa
vikarieersittning for dem.

Minskad budget for stod och utveckling forskola och pedagogisk omsorg (-250tkr)
Har finns budget for att kunna gora utvecklingsinsatser for alla forskolor inom kommunen i form
av t.ex foreldsningar. Arbetet med att implementera den nya laroplanen for forskolan kommer att
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bekostas hdr. En halvering av anslaget.

3.3Forslag till budget 2019

3.3.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2018-2021

Verksamhet Antal barn, Antal barn, Antal barn, Antal barn,

budget 2018 forslag 2019 forslag 2020 forslag 2021
Forskola/pedagogisk 510 474 496 526
omsorg 1-2 ar
Forskola/pedagogisk 1154 1110 1092 1097
omsorg 3-5 ar

1665 1584 1588 1623
3.4 Prestationer och nyckeltal

Forskola 2017 2016 2015 2014

Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunala forskolor och fristaende forskolor), kronor per inskrivet

barn

Danderyd 127 349 125179 123 881 119 278
Stockholms lan 149 400 144 700 138 800 133 900
Personal forskola

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal forskola

Danderyd 54 4,8 5,1 5,2
Stockholms lan 5,2 5,2 5,2 5,2
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 4.6 4.9 51 4.9
Stockholms lan 5,0 5,0 5,1 5,2

Anstidllda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegit

och med 2016)

imation, kommunal forskola (fran

Danderyd

36

37

Stockholms lan

30

30

Anstidllda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegit

och med 2016)

imation, fristdaende férskola (fran

Danderyd

24

21

Stockholms lan

24

23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd

101 431

102 466

98 792

107 232

Stockholms lan

136 436

128 830

123 870

119 696
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1Inledning

Grundskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av elva kommunala grundskolor och fem fristdende.
Cirka 5 200 Danderydsungdomar &r inskrivna i forskoleklass och grundskola.

Andelen elever i fristdende verksamhet dr 25 procent. Andel barn som dr folkbokforda i Danderyds
kommun men som gér i skola i annan kommun eller utomlands 4r 7 procent.

4.2 Mal

Namndens inriktningsmal:

4.2.1 Foéréldrar i Danderyd har mdéjlighet att valja forskoleklass
och grundskola dar utbudet prdglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Delta i arbetet med att planera for skolplatser s att det tillhandahélls tillrackligt med platser i
forhallande till planerad befolkningsdkning

*Fortsitta med skolgemensamma planeringsméten efter skolvalets stingning for att pa bésta satt
placera alla elever utifran tillgdng pa plats, onskeméal om skola samt narhetsprincipen. Pa langre
sikt forbereda systemstod for detta.

Nyckeltal ZR:f;"tat Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Andel elever  97% 99% 99% 99% 99%
som far sitt

forstahandsval

For 2018 giller att det minskande antalet elever till forskoleklass medforde att tvd skolor minskade
sitt intag. Det gav som effekt att fler elever dn vanligt fick inte sitt forstahandsval till forskoleklass
och att ett antal elever inte fick ndgot av sina tre val till forskoleklass. 95 % fick sitt forstahandsval
en minskning med 2 % sedan foregaende ar.

Namndens inriktningsmal:

4.2.2 Varje barn/elev i forskola, skola och fritidshem ges mdéjlighet
att utifran sina férutséttningar uppna bédsta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljoé.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Enheten for barn och elevhilsa ger stod till forskolor och skolor 1 arbetet med pedagogisk
tillgédnglighet.

- Sprak- och lasutveckling ska foljas upp genom diagnoser och screening

- Undervisning for elever i sdrskola och i resursgrupper ar i sarskilt fokus

- Uppfoljningen av kvaliteten i verksamheterna far en tydligare struktur

Nyckeltal 2R§1‘°‘.;‘"at Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Enkat til 93% 100% 100% 100% 100%
vardnadshavare:
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Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

Mitt barn kanner
sig trygg i skolan

Elevenkat: Jag 90% 100% 100% 100% 100%
kanner mig trygg i
skolan

Elevenkat: Jag 90% 100% 100% 100% 100%
kanner mig trygg
pa fritidshemmet

Enkat till 83% 85% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om

laroplanen och

annat som styr

skolan

Elevenkat: Jag vet 80% 90% 90% 90% 90%
vad jag ska kunna

for att na

kunskapskraven i

de olika @amnena

Andel personal pa 50% 50% 50% 50%
fritidshem med

hogskoleutbildning

mot fritidshem

Andel skolor i 87% 90% 90% 90% 90%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter

Resultat brukarenkdten 2018
Andel personal pad fritidshem med hégskoleutbildning resultat 2017

Namndens inriktningsmal:
4.2.3 Grundskolorna och gymnasieskolorna har studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Tillhandahalla analys till skolorna och skapa dnnu béttre forutsattningar for eleverna att na hogre
betyg.

+Lyfta frdgan om elevens delaktighet i sitt 1drande och genusfrdgan med skolledare och pedagoger
*Underlétta for skolorna med tillgang till verktyg for elever sé att alla elever nar mélen i alla
amnen.

*Bevaka, analysera och aterfora resultaten fran nationella prov, betygsmedelvarde samt
gymnasieexamen.

Nyckeltal ZR:f;"tat Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Meritvarde i 272,4 262 263 264 265

arskurs 9,
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Nyckeltal

Resultat
2017

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Mal 2021

genomsnitt
(kommunala
och fristaende
skolor i
Danderyd
oavsett var
eleverna bor,
ldgeskommun)

Andel elever
som fatt minst
betyget E i alla
amnen

92,8%

99%

99%

99%

99%

Elever i
arskurs 9 som
ar behdriga till
ett
yrkesprogram,
(kommunala
och fristdende
skolor i
Danderyd
oavsett var
eleven bor,
lageskommun)

96%

99%

99%

99%

99%

Andel elever i
arskurs 3 som
klarar
kunskapsnivan
pa det
nationella
proven i
matematik

84%

95%

95%

95%

95%

Andel elever i
arskurs 3 som
klarar
kunskapsnivan
pa
amnesproven i
svenska

88%

95%

95%

95%

95%

Andel elever i
arskurs 6 som
klarar
kunskapsnivan
pa det
nationella
proven i
matematik

98,2%

99%

99%

99%

99%

Andel elever i
arskurs 6 som
klarar
kunskapsnivan

98%

95%

95%

95%

95%
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Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

pa
amnesproven i
svenska

Namndens inriktningsmal:

4.2.4 | Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsétta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgérder

4.2.5 Elever i behov av sérskilt stéd i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Prognos 2018 ér ett snitt pa antal elever som beviljatsas tilliggsbelopp/verksamhetstod pa
vérterminen 2018 och hostterminen 2017.

De beviljade stoden som beslutades under viren 2018 giller hela lasaret 2018/2019. Till 1dsaret
2018/2019 har farre elever beviljats stod bade inom skola och fritidshem &n under laséret
2017/2018.

D4 budgeten for 2019 dragits ner med 1,6 miljoner kronor och belsuten om sarskilt
stod/verksamhetsstod for varterminen 2019 redan dr bestimda genom gynnande beslut blir
elevantalet for 2019 preiliminirt. Besparingen masta alltsa goras pa halvarsbasis.

Stoédinsats Budget 2019 Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Elever med 111 119 (ht-18 111 123 117
stédresurs i st)

grundskola

Elever i 44 45 45 35
kommundvergripande

verksamhet

Interkommunala 15 15 15 15
placeringar

Totalt antal elever 170 179 (ht-18 171 183 167
som erhallit sarskilt st)

stod i grundskola

Fritidshem Budget 2019 Prognos 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Elever med Se ovan 73 (ht-18 73st) 76 75
sarskilt stod i

fritidshem
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4.2.6 Obligatorisk och frivillig lovskola

Begirt tillaggsanslag 2019 for finansiering av lovskola arskurs dtta och nio med 250 tkr da
Ooronmarkt statsbidrag forsvinner.

Finns ambitioner att d&ven ha en frivillig lovskola redan fran arskurs sju och eventuellt i fler &mnen
for att hjdlpa fler elever att nd gymnasiebehorighet.

Berékning for kostnader dr 1 500 kr per elev och vecka under sommarlov samt 300 kr per dag
under hostlov, sportlov och pasklov.

4.3 Ekonomi (budget)

4.3.1 Drift
Bokslut Budget Budgc:(t;orslag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 30774 | 33528 32285| 32285| 31991| 31827
intakter
Verksamhetens | 547115 | 557319 555037 | -555037 | -553063| -550393
kostnader
Nettokostnader -516 338 -523 791 -522 752 -522 752 -521 072 -518 566

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerdrsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter férdindringar och besparingar som gjorts
i budget 2019

4.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Hojning av pengen till 2019

Pengbeloppen for de olika verksamheterna foreslds hojas med 1,5 % for forskoleklass och arskurs
1-6, arskurs 7-9 med 1,0 % och fritidshemmen arskurs F-6 med 1,0 %.

Foreslagna pengbelopp per ar 2019 f6r de olika verksamheterna och éldrarna framgér av bilaga 4

Okning i ram for att hoja forskoleklasspengen +3 500 tkr

Danderyds kommun har 1ag erséttning till forskoleklass om man jamfor med andra kommuner 1
norrort. Forskoleklassen blev dessutom obligatorisk fran och med laséret 2018/2019.
Pengbudgeten for forskoleklass foreslas hdjas med 3,5 miljoner kronor forutom uppréakning med
1,5 procent.

Kompensation for borttaget statsbidrag till Lovskola +350 tkr

Statsbidraget for lovskola gillande &rskurs 8 och 9 ér borttaget som specialdestinerat statsbidrag
och tillférs nu kommunen som ett generellt statsbidrag. Budgeten behdver déarfor utokas med
belopp for detta. Berdkningen &r att det kostar 250 tusen kronor men av misstag har detta kommit
in 1 budgetramen fran KF med -100 tusen kronor(som att vi lamnar tillbaka pengar), darav
beloppet pa 350 tusen kronors 6kning for att kompensera statsbidraget.

Overflyttning av anslag till tekniska nimnden for hogre kvadratmeterkostnader for
paviljong Morbyskolan - 500tkr

Inhyrda paviljonger har en hogre hyra per kvadratmeter dn vad skolorna betalar per kvadratmeter i
internhyra for andra skollokaler. Utbildningsndmnden fick for ett par r sedan en ramhdjning fran
kommunfullmiktige med 0,5 mnkr med anledning av att det behdvdes ett tillskott med en
paviljong vid Morbyskolan. Grundprincipen for 6vriga paviljonginhyrningar i kommunen ér att
tekniska nimnden far en ramhdjning och fakturerar skolan den ldgre “maxkvadratmeterhyran” som
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ar beslutad. Forvaltningen foreslar att 0,5 mnkr flyttas i ram frén utbildningsndmnden till tekniska
ndmnden sa att samma princip far gélla for alla paviljonginhyrningar 1 kommunen.

Okat budgetbelopp for skolskjutsar efter nytt avtal + 750 tkr

Skolskjutsar innehaller SL-kort, transport till och frdn Tranholmen och taxiresor. Det dr den delen
som bestar av resor med taxi som 0kat markant efter nytt avtal som géllde frdn och med borjan av
2018. Avtalet innebdr att skoltaxiskjutsarna 6kat med 800 tusen kronor per ar inom
grundskola/forskoleklass och resterande del inom sérskolan. Forvaltningen foreslér att foraldrar
som sjdlva vill skjutsa sitt barn for milersittning ska ges detta alternativ. Skolskjutstaxi ska alltid
kunna viljas av forédlder. Besparing av detta berédknas till 50 tkr ar.

Helarseffekt for SL-kort dk 9 (om mer in 4 km) saknas i budget + 300 tkr

SL-kort for elever med mer dn 4 km till skolan infordes till ldsaret 2018/2019 och i budget 2018
finns kostnad for hostterminen Till budget 2019 finns samma kostnad som 2018 och alltsa saknas
halva budgetbeloppet da 2019 ju ér tva terminer.

Helarseffekt efter forsoksomgang extern rittning 2018 av nationella prov saknas i budget
2019 +600

En forsoksomging med extern réttning av nationella prov genomfordes under 2018 till en kostnad
av 39 tkr. Budget 200 tkr. (Aktivitet 4219). Réttningen omfattade bara nagra delprov i en drskurs
da nationella prov hade lickt. Enligt berdkningar infér budget 2018 kommer kostnaden for att fullt
ut ritta alla nationella prov externt 2019 att vara cirka 800 tkr. Ett tillskott pa 600 tkr kréivs.

Neddragning av arsbudget sirskilt stod grundskola och fritidshem -1 600 tkr

I denna budget finns bdde kostnader for tillaggsbelopp/ verksamhetsstod samt for kop av
specialplatser inom skola och fritidshem. Det finns resursgrupper for elever i sirskilt stort behov
av stod och tilldggen for de eleverna finns inrymda 1 den hédr budgeten. Elever som &r under
utredning och senare bedoms sédrskolemadssiga finns 1 denna grupp. Kostnaderna har under ménga
ar legat 6ver budget och 6kat markant. Fran och med ldsaret 2018/2019 (hostterminen-18) har
dock antalet beslut minskats. Det sérskilda stodet kommer inte att rdknas upp 1 budgeten 2019 och
detta ger en ytterligare besparing.

En minskning av ersittning sirskilt stod/verksamhetsstod till forskola, grundskola och fritidshem
till fristdende och kommunala skolor kriver en dversyn av och beslut om nya kriterier {for att 4
extra stod.Konsekvensbeskrivningar for detta behdver tas fram. Vidare dr det viktigt att skolor och
forskolor far utbildning och stdd i ett foréndrat arbetssitt for det fortsatta stodet till de elever som
har behov av det.

Fast anslag till forberedelseklasser tas bort frin och med 1 juli 2019 -450 tkr

I ett internavtal mellan utbildningsndmnden och produktionsutskottet fran februari 2016 bestimdes
att anslag med 300 tusen kronor per skola och ldsér skulle ges for en forberedelseklass med minst
12 elever. Detta har sedan betalats ut till de tre skolor som har haft och har elever 1
forberedelseklass sedan dess. Internavtalet kan “’ségas upp” fr o m lasaret 2019/2020.D4
kommunen fortsatt tar emot sin flyktingkvot behovs nagon form av anslag for att fi in de dldre
ungdomarna (arskurs 7-9) 1 skolvérlden pa ett bra satt.

Ersittning for studier utomlands (grundskola och gymnasium) tas bort fr o m hosten 2019 -
250 tkr for grundskolans del

I Danderyds kommuns finns ett méal som sdger att Danderyds elever har ritt att ha sin skolgang
inom Sverige eller utomlands. Det malet maste dndras. Det finns ingenting inom skollagen eller
kommunallagen som sédger att en kommun &r skyldig att betala skolpeng utomlands. Berdkningen
pa besparingen bygger pa ett antagande om att cirka 5 grundskoleelever fortsatt skulle studera
utomlands trots att kommunen inte betalar skolpeng fér dem. De beviljade belopp som finns for
laséret 2018/2019 maste dock betalas. Troligtvis kan besparingen till 1dsaret 2019/2020 bli storre.

Minskad budget for vikarieersittning vid utbildning till fritidspegaog -1 000 tkr
Danderyds kommun ersétter 1 nuldget vikarier till den skola som har en person som studerar till
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fritidspedagog pa distans och ér ledig med betalt fran sin tjénst i 20 procent for att kunna studera
hemma en dag. Det dr bara en person som sokt, fatt beviljat och nyttjar denna mdjlighet just nu.
Forvaltningen foreslar att inga nya ansdkningar beviljas fran och med 1 juli 2019. Den som
studerar nu kommer dock att fa gé klart under samma premisser och skolan fa vikarieerséttning for
den anstillde.

Minskad budget for stod och utveckling grundskola och fritidshem -150 tkr
Har finns budget for att kunna gora utvecklingsinsatser for alla skolor inom kommunen i form av
t.ex foreldsningar. En halvering av anslaget.

4.4Forslag till budget 2019

4.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2018-2021

Verksamhet Antal elever, A_ntal elever, A_ntal elever, A_ntal elever,
budget 2018 forslag 2019 forslag 2020 forslag 2021

Forskoleklass 433 411 406 419
Ar1-6 3252 3149 3072 3021
Ar7-9 1619 1651 1680 1694

5 304 5210 5158 5134
Fritidshem
Fritidshem f- 424 402 397 410
klass
Fritidshem ar 1-3 1398 1331 1295 1273
Fritidshem ar 4-6 738 722 706 695
Fritidshem barn t 70 70 70 70
foraldralediga

2630 2325 2 468 2 447

4.5Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Forskoleklass 2017 2016 2015 2014

Kostnader

Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor
per elev

Danderyd 45 574 38 611 38 292 33 746
Stockholms lan 56 535 54 793 54 587 53 200
Personal

Larartathet i forskoleklass, antal elever per larare, heltidstjanst (kommunala och
fristaende skolor)
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Forskoleklass 2017 2016 2015 2014

Danderyd 25,4 18 14,4 19,3

Stockholms lan 17 16,9 16,9

Arsarbetare i forskoleklass, andel (%) i kommunal skola med larar-, fritidspedagog- eller
forskollararexamen

Danderyd 93,5 56,2 56,8 65,6
Stockholms lan 66,5 66,5 72,2 70,5
Grundskola

Grundskola 2017 2016 2015 2014
Kostnader

Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristdende skolor (hemkommun)
Danderyd 109 333 100 181 92 759 87 876
Stockholms lan 104 938 100 226 95 585 93 986
Resultat

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt, samtliga Danderyds-elever oavsett skola,
hemkommun (17 amnen)

Danderyd 271.0 272.0 264.3 Uppgifter saknas

Stockholms Ian 243.9 244.0 238.5 Uppgifter saknas

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, samtliga kommunala skolor i Danderyd oavsett var
eleverna bor, lageskommun (17 amnen)

Danderyd 266.6 265.0 258.7 Uppgifter saknas

Stockholms lan 233.1 2371 230.7 Uppgifter saknas

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, samtliga fristaende skolor i Danderyd oavsett var
eleverna bor, lageskommun (17 @mnen)

Danderyd 275.6 2741 259.6 Uppgifter saknas
Stockholms lan 256.9 253.9 247.8 Uppgifter saknas
Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 13.7 14.3 141 14.2
Stockholms lan 13.3 13.1 13.4 13.2
Antal elever per ldrare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristaende skolor i Danderyd
Danderyd 13.4 14.6 10.4 11.9
Stockholms lan 141 14.5 13.9 13.3

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i
grundskola, samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 82.8 82.6 75.8 Uppgifter saknas

Stockholms lan 704 69.4 69.3 Uppgifter saknas

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i
grundskola, samtliga fristaende skolor i Danderyd
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Grundskola 2017 2016 2015 2014

Danderyd 72.8 68.3 70.6 Uppgifter saknas

Stockholms lan 60.5 58.2 55.5 Uppgifter saknas

Nyckeltalet "Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristiende skolor i Danderyd" varierar mellan dren. 2015
rapporterade British International School. 2016 och 2017 saknas deras rapportering.

Fritidshem

Fritidshem 2017 2016 2015 2014
Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 28 705 27 471 26 351 26 706
Stockholms lan 29173 28 930 27 992 26 939
Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 20.0 25.5 26.6 30.5
Stockholms lan 221 221 22.1 21.9
Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen
(kommunalt och fristaende fritidshem)

Danderyd 24.9 24 .4 27.6 34.2
Stockholms lan 20.3 22.4 24.3 27.3

5 Gymnasieskola

5.1Inledning

Gymnasieskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av en kommunal och tvé fristdende skolor. Cirka
1 500 Danderydsungdomar &r inskrivna i gymnasieskolan. Av dessa gér 40 % i1 ndgon av skolorna
beldgna 1 kommunen. Resterande 60 % &r fordelade pa ungefar 60 skolor i l4net och 1 vriga
landet, ett fatal studerar utomlands.

5.2Mal

Namndens inriktningsmal:
5.2.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i savédl Danderyd som i 6vriga Sverige.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsitta det linsgemensamma arbetet samverkan antagning i Stockholms lén.
*Bevaka antal platser for sprikintroduktion och pé hogskoleférberedande program
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Namndens inriktningsmal:

5.2.2 Varje barn/elev i forskola, skola och fritidshem ges méjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna bédsta mojliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Enheten for barn och elevhélsa ger stdd till forskolor och skolor i arbetet med pedagogisk
tillgénglighet.

- Sprék- och ldsutveckling ska foljas upp genom diagnoser och screening

- Undervisning for elever i sdrskola och 1 resursgrupper ér i sdrskilt fokus

- Uppfdljningen av kvaliteten 1 verksamheterna far en tydligare struktur

Nyckeltal 2R§1s.;‘"at Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Arlig enkat: Jag 95% 100% 100% 100% 100%
kanner mig

trygg pa min

skola

Andel 100% 100% 100% 100% 100%
gymnasieskolor

i kommunen

som tar emot
VFU-studenter.

Namndens inriktningsmal:
5.2.3 Grundskolorna och gymnasieskolorna har studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Tillhandahalla analys till skolorna och skapa dnnu béttre forutsittningar for eleverna att na hogre
betyg.

*Lyfta fraigan om elevens delaktighet 1 sitt ldrande och genusfragan med skolledare och pedagoger
*Underlitta for skolorna med tillgang till verktyg for elever si att alla elever nar malen i alla
amnen.

*Bevaka, analysera och aterfora resultaten fran nationella prov, betygsmedelvarde samt
gymnasieexamen.

Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

Betygspoang efter 16 15 15 15 15
avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for elever

folkbokfdrda i

Danderyd oavsett

gymnasieskola,

hemkommun

Betygspoang efter 15,8 15 15 15 15
avslutad
gymnasieutbildning,
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Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

genomsnitt for
gymnasieskolorna i
Danderyd oavsett
elevens
folkbokféringskommun,
lageskommun

Gymnasieelever 75,4% 80% 80% 80% 75%
folkbokférda i

Danderyds kommun

oavsett gymnasieskola

med examen inom 3

ar, andel (%),

hemkommun

Gymnasieelever i 80% 85% 85% 85% 85%
gymnasieskolor i

Danderyds oavsett

elevens

folkbokféringskommun

med examen inom 3

ar, andel (%),

ldgeskommun

Andelen (%) 80% 85% 85% 85% 85%
folkbokforda elever i
Danderyd oavsett
gymnasieskola med
fullféljd
gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3
ar, exklusive IM-
programmet,
hemkommun
(FORMULERA OM)

Namndens inriktningsmal:
5.2.4 Gymnasieutbildningen ger goda férutséattningar for vidare
studier och kommande arbetsliv.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Utveckla arbetet for ungdomar 16-24 ar. Dar ingar det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som
vénder sig till 16-19-aringar utan fullfoljd gymnasieutbildning samt utdkat ansvar fér ungdomar
20-24 ar.

*Se inriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mojlighet att utifrdn sina
forutséttningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljé" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje
jamforelse dr av hogsta nationella klass.

Nyckeltal ZR:f;‘“at Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Arlig enkat:  44% 60% 60% 60% 60%
Jag far
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Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

information
och
vagledning
infor studier
och arbete
efter
gymnasiet

Namndens inriktningsmal:

5.2.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsétta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgérder

5.3Ekonomi (budget)

5.3.1 Dirift

Bokslut Budget BudgeKt;orslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 6 256 6 049 6 426 6 426 6 582 6 852
intakter
Verksamhetens | 157544 | 436913 148799 | -148649 | -155506 | -163 185
kostnader
Nettokostnader | -121285| -130 864 142373 | 142223 | -148924 | -156 333

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerdrsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter férdindringar och besparingar som gjorts
i budget 2019

5.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Kompensation med 0,3 % for hogre hojning av gymnasiepengen enligt samverkansavtalet
2019 dn okningen fran kf (+ 400 tkr)

Enligt planeringsforutséttningarna i maj som beslutats av kommunstyrelsen finns i ramen till
utbildningsndmnden med en hdjning av alla pengbelopp med 1,5 %. For gymnasiet géller dock att
hdjningen blir den som beslutas om inom Kommunférbundet Stockholms lén. Fér 2019 har
beslutats att hojningen ska bli 1,8 %. Skillnaden mellan 1,8 % och 1,5 % é&r 0,3 %, vilket innebar
en merkostnad pa cirka 400 tkr/ar.

Ersittning for studier utomlands gymnasium tas bort fr o m hosten 2019 (- 400 tkr 2019)

I Danderyds kommuns finns ett mal som séger att Danderyds elever har rétt att ha sin skolging
inom Sverige eller utomlands. Det malet maste dndras. Det finns ingenting inom skollagen eller
kommunallagen som sédger att en kommun ar skyldig att betala skolpeng utomlands. Berékningen
pa besparingen bygger pé ett antagande om att ca 10 gymnasieelever fortsatt skulle studera
utomlands trots att kommunen inte betalar skolpeng for dem. De beviljade belopp som finns {for
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lasaret 2018/2019 maste dock betalas. Troligtvis kan besparingen till lasaret 2019/2020 bli storre.

5.4Forslag till budget 2019

5.4.1 Lansgemensamma programpriser for gymnasieskolan

Danderyds kommun har sedan 2008 ett samverkansavtal med 6vriga kommuner 1 Stockholms 14n
for gymnasieskolorna. Avtalet innebér i korthet att eleverna kan fritt soka och antas i
kommunernas gymnasieskolor baserat pa meritviarden. Avtalet innebar ocksa att kommunerna
arligen faststiller gemensamma programpriser.

Kommunfoérbundet Stockholms 14n (KSL) rekommenderar kommunerna att programpriserna dkar
med i1 genomsnitt 1,8 procent under 2019.

Samtliga gymnasieskolor i Danderyd har &ven gymnasieprogram dir programpriserna faststills av
Skolverket, "specialprogram". Dessa okar med ungefér 1,8 procent for 2019.

En mindre del av programpengen till gymnasieskolorna baseras pé elevernas meritviarden frn
grundskolan. Enkelt uttryckt sa ar tilldgget ldgre ju hogre meritvarden har. Strukturtilligget utgar
frén alla elevers meritvirden frin arskurs nio och berdknas utifran oddsen att de ska nd
hogskolebehorighet. Berdkningar visar att meritvirdena forklarar cirka 80 procents sannolikhet att
fa hogskolebehorighet. Strukturtilldgget 6kar ockséd med 1,8 procent for 2019.

5.4.2 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2018-2021

Antal elever, Antal elever, Antal elever, Antal elever,
budget 2018 forslag 2019 forslag 2020 forslag 2021
Gymnasieskolan 1414 1529 1616 1683

5.4.3 Forslag till pengnivaer 2019

Forslag 2019 exkl

moms. Ny
. Programpeng uppraknad a

Nationellt program 2018 exkl moms programpeng efter Okning, procent
avdrag for
strukturtillagg

Barn- och fritidsprogrammet 80 907

(BF)

Bygg- och 112 658

anlaggningsprogrammet (BA)

Anlaggningsfordon (BAANL) 178 397

El- och energiprogrammet (EE) 107 719

Fordons- och 132 711

transportprogrammet (FT)

Transport (FTTRA) 178 323

Handels- och 84 733

administrationsprog. (HA)
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Forslag 2019 exkl

moms. Ny
. Programpeng uppraknad a

Nationellt program 2018 exkl moms programpeng efter Okning, procent
avdrag for
strukturtillagg

Hantverksprogrammet (HV) 105 466

Hotell- och turismprogrammet 84 999

(HT)

Industritekniskaprogrammet (IN) 139 113

Naturbruksprogrammet (NB) 162 783

Restaurang- och 124 756

livsmedelsprog. (RL)

VVS- och fastighetsprogrammet 109 085

(VF)

Vard- och omsorgsprogrammet 85 066

(VO)

Ekonomiprogrammet (EK) 76 831

Estetiska programmet (ES) 104 850

Estetik och media (ESEST) 108 948

Musik (ESMUS) 122 106

Humanistiska programmet (HU) 77124

Naturvetenskapsprogrammet 84 980

(NA)

76 658

Samhallsvetenskapsprogrammet

(SA)

Medier, inform. och kommunika. 84 928

(SAMED)

Teknikprogrammet (TE) 89 154

Programpengen for gymnasiet kommer att hojas i snitt med 1,8%. Programmen beréknas utifran
olika kostnadsdelar inom varje program, detta ger en spannvidd mellan olika program.
Den specificerade utrdkningen per program har inte framstallts pd KSL:s hemsida dnnu.

5.5Prestationer och nyckeltal

Gymnasieskola 2017

2016

2015

2014

Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett
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Gymnasieskola 2017 2016 2015 2014

gymnasieskola

Danderyd 108 629 102 630 100 997 91 576

Stockholms lan

. 116 124 109 198 104 655 102 184
(ovagt medel)

Betygspoang
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokforda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun

Danderyd 16.0 15.7 15.8 15.6

Stockholms lan 14.5 14.3 14.2 14.1

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang till hégskolan (%) inom
3 ar efter avslutad utbildning i gymnasiet

Danderyd 69 69 69 70

Stockholms lan 48 49 49 49

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullfoljd
gymnasieutbildning, samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive individuella programmet

Danderyd 7 75 78 71

Stockholms lan 71 69 69 67

6 Vuxenutbildning

6.1Inledning

Inom vuxenutbildningen finns ingen verksamhet inom egen regi i Danderyd. Tillsammans med
Tiby, Vaxholm, Vallentuna och Osteraker drivs ett gemensamt centrum, Kunskapscentrum
Nordost (KCNO) som administrerar vuxenutbildningen samt erbjuder vuxna studie- och
yrkesvigledning. Fristiende anordnare ges mdjlighet att erbjuda utbildning genom ett
auktorisationsforfarande som infors successivt med start under hésten 2017.

6.2Mal

Namndens inriktningsmal:
6.2.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med
verksamheten pa skolan.

Forvintat resultat for budgetperioden

*Utveckla samarbetet med arbetsférmedling och verka for att ta emot nyanldnda pa ett sa bra satt
som mojligt.
*Utveckla arbetet med det nya systemet med auktorisation av utforarna

Resultat

2017 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Nyckeltal

Vuxenstuderande 88% 86% 86% 86% 86%
ar néjda med

verksamheten pa

skolan
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Resultat

2017 Mal 2018

Nyckeltal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Godkanda
kursbetyg i
grundldggande
vuxenutbildning

96% 90% 90% 90% 90%

Godkanda
kursbetyg i
gymnasial
vuxenutbildning

84% 85% 85% 85% 85%

Godkanda
kursbetyg i
utbildning i
svenska for
invandrare (Sfi)

Namndens inriktningsmal:

6.2.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsétta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgérder

6.3 Ekonomi (budget)

6.3.1 Drift
Bokslut Budget Budgt:(tfsorslag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 1790 300 300 300 300 300
intakter
Verksamhetens -8 002 -7 482 7 057 7 057 -7 558 -7 558
kostnader
Nettokostnader -6 212 -7 182 -6 757 -6 757 -7 258 -7 258

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerdrsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter férdndringar och besparingar som gjorts

i budget 2019

6.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Forslaget till budget 2019 &r med en besparing pa 500 tkr inom delen for gymnasievux som
aterlaggs igen 2020 och framét.

6.4 Forslag till budget 2019

Trycket pa grundskole- och gymnasie vuxenutbildning okar eftersom fler SFI (svenska for
invandrare) elever hinner langre 1 sin utbildning under etableringstiden. Utbildningsndmnden far
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pengar fran socialndmnden for SFI delen sa nér de hinner lédngre i sin utbildning tas det frdn
befintlig budget.

For att kunna hélla sig inom budget foreslas att "stoppa intaget" pd gymnasievux for de som inte
enligt lagstiftningen har ritt till en plats. Alltsd de ungdomar som vill l4sa till fler amnen (utdver
sina 2500 gymnasiepodng).

Forslaget till budget 2019 dr med en besparing pa 500 tkr inom delen for gymnasievux som
aterlaggs 2020 och framat.

Budget Forslag Forslag Forslag
e 2018, tkr 2019, tkr 2020, tkr 2021, tkr
Bidrag till
studievagledning 1255 1267 1267 1267
och kansli
Peng Grundvux 758 766 766 766
\F/’lf:g Gymnasial 2 857 2 386 2 886 2 886
SFI 2612 2 638 2 638 2 638
Summa
bruttokostnader 7 482 6 757 7 558 7 558
Intakter
Ersattning fran
socialforvaltn for -300 -300 -300 -300
SFI
Summa intakter -300 -300 -300 -300
Summa 7182 6 757 7 258 7 258
nettokostnader

6.5 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning 2017 2016 2015 2014
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande
Danderyd 29 104 31 146 31 781 Orimligt varde
Stockholms lan 43 964 43 944 43 521 40 265

7 Sarskola

7.1Inledning

Sarskolan &r en egen skolform och ett alternativ till grund- och gymnasieskolan for elever som inte
beddms kunna né upp till kunskapskraven dirfor att de har en intelektuell funktionsnedséttning.
Eleven méste skrivas in i sdrskolan for att hora dit.

Utbildningen ska anpassas efter varje elevs forutsittningar och bestar av tio arskurser i
grundsérskola och fyra i gymnasiesérskolan.
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7.2Mal

Namndens inriktningsmal:

7.2.1 Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem ges méjlighet
att utifran sina foérutséttningar uppna bédsta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Forvintat resultat for budgetperioden

- Enheten for barn och elevhélsa ger stdd till forskolor och skolor i arbetet med pedagogisk
tillgénglighet.

- Sprék- och lasutveckling ska foljas upp genom diagnoser och screening

- Undervisning for elever i sdrskola och i resursgrupper ér i sdrskilt fokus

- Uppfdljningen av kvaliteten i1 verksamheterna far en tydligare struktur

Namndens inriktningsmal:

7.2.2 | Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvintat resultat for budgetperioden

*Fortsitta folja kvaliteten och kostnaderna samt initiera kvalitetshdjande atgarder

7.3 Ekonomi (budget)

7.3.1 Dirift
Bokslut Budget Budgt::;orslag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 1222 209 211 211 211 211
intakter
Verksamhetens 12716 |  -12058 12778 | 12778 | 12778 | -12778
kostnader
Nettokostnader | 11494 | -11849 12567 | 12567 -12567| -12567

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerarsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter fordndringar och besparingar som gjorts
i budget 2019

7.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Okat budgetbelopp for skolskjutsar efter nytt avtal (+600 tkr)

Det dr den delen som bestar av resor med taxi som 6kat markant efter nytt avtal som géllde frén
och med borjan av 2018. Avtalet ger att den delen inom skolskjutsar 6kar med 600 tusen kronor
for sérskolans del.
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7.4Forslag till budget 2019

7.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2018-2021

Skolform Antal elever, utfall Antal elever, Antal elever, forslag
2017 prognos 2018 2019
Grundsarskola 8 12 12
Gymnasiesarskola 9 11 13
I elevantalet ovan ingar elever frin annan kommun (IKE)
7.5Prestationer och nyckeltal
2017 2016 2015 2014

Kostnad per elev

i grundsérskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd

1143714

1113 429

674 000

487 125

8 Ovrig verksamhet

8.1Inledning

Under 6vrig verksamhet finns det som dr 6vergripande for alla skolformer som IT-stéd for skolval
och administration, verksamhetsforlagd utbildning (VFU), ungdomsmottagning, barn- och
elevforsdkringar, resurs for nyanldnda och kvalitetsuppfoljningsverktyget Vaga Visa. Har finns
ocksa kostnader for skolors anvdndning av idrottsanldggningar och Vetenskapens hus samt
uppfoljning av miljomal.

8.2Mal

8.3Ekonomi (budget)

8.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Verksamhetens 973 100 100 100 100 100
intakter
Verksamhetens -5 541 4710 4613 | -4613| 4964 |  -4964
kostnader
Nettokostnader -4 568 4610 4513| -4513| -4864| -4864

Budgeten for 2020 och 2021 dr enligt flerdrsplan 2018-2020 och dr inte uppdaterad efter férdndringar och besparingar som gjorts

i budget 2019

8.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget
Minskad budget for projekt grundskola/fritidshem/forskola med -250 tkr

Skolor och forskolor i Danderyds kommun kan anséka om att f4 pengar till ett utvecklingsprojekt
de vill driva under ldsaret. Man ansoker pa véren och far avslag eller ett beviljande att driva sitt
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projekt under hosttermin och vartermin. Man slutrapporterar och visar upp sitt projekt under
senvaren. Inom denna ram finns ocksa kvalitetsutmérkelsen som skolor och forskolor kan fa for
goda insatser som t.ex utvecklande arbetssitt. Aterlagt 2020-2021.

Kompensation till ungdomsmottagningen for borttaget statsbidrag med +200 tkr
Ungdomsmottagningen (UM) sokt statsbidrag/sk priomedel for att stdrka ungdomars psykiska
hilsa. Fran 2016-2018 har UM sokt och fatt dessa medel. Statsbidraget upphor fran och med
2019.For dessa pengar har UM utdkat barnmorsketimmar och anstillt en kurator
(socionomutbildad) pé deltid. Utokningen har gett mojlighet till 6kad tillgénglighet f6r mer enskild
samtalstid pa mottagningen men dven pd en kvédllsmottagning som inréttats och dessutom mer
utdtriktad verksamhet direkt mot skolorna. Aven ett utokat arbete tillsammans med
socialforvaltningen kring ensamkommande ungdomars méende.
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