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1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av Danderyds kommuns fortroendevalda revisorer genomfort en
forstudie med syfte att undersoka pa vilket satt utbildningsndmnden och
produktionsutskottet styr och foljer upp skolenheternas arbete avseende elever i behov av
sarskilt stod. I forstudien ingar dven att f6lja upp en granskning pa omradet sarskilt stod som
genomfordes ar 2013.

Efter genomford forstudie framkommer foljande:

o Sarskilt stod ingdr inte pa ett tydligt sitt i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva. Skolenheternas underlag ger inte en samlad bild av nulaget vilket
innebar att det saknas underlag for analys och beslut om utvecklingsatgarder.
Forstudien pekar dven pa att det saknas en analys av utfallet/effekten av insatta
stodatgirder, vilket 2013 ars granskning lyfte fram som ett utvecklingsomréde.

¢ Tillgangen till elevhilsa pa skolenhetsniva varierar och vid tva av granskningens
skolor finns det sarskilda undervisningsgrupper. Det framstéar inte som tydligt vad
skillnaderna i elevhélsans organisation mellan de olika skolenheterna beror pa. Det
finns elevhilsokompetens pa central nivd som beskrivs erbjuda administrativt stod.

¢ Det finns kommungemensamt material inom omrédet sarskilt stod, daribland
blanketter for kartliggning, atgardsprogram och ansokan om tillaggsbelopp. Det
finns ett stort frirum for varje skola att skapa riktlinjer och rutiner for sarskilt stod
och det varierar vad dessa styrande och stodjande dokument omfattar.

Vi noterar att utbildningsnamnden har givit en extern konsult i uppdrag att genomfora ett
utredningsuppdrag som handlar om hur sarskilt stod ska organiseras i form av sarskilda
undervisningsgrupper och anpassad studiegang,

Vi foreslar att en framtida fordjupad granskning planeras och genomfors efter att den egna
utredningen ar avslutad. Pa sa sitt kan resultatet fran savil den har férstudien som
kommunens egen utredning komma den framtida granskningen till nytta.
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2. Inledning
2.1. Bakgrund

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska alla elever ges den ledning och stimulans som de
behover for att utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa langt som mojligt, enligt
utbildningens mal. Om det befaras att en elev inte kommer att kunna nd de kunskapsmal
som minst ska uppnas, ar berord personal skyldig att anmala detta till rektor. Om en
utredning visar att eleven ar i behov av sirskilt stod, ska eleven ges sddant stod. Ett
atgardsprogram ska upprittas. Rektors beslut om atgardsprogram far 6verklagas till
Skolverkets 6verklagandenamnd. Forvaltningslagens bestimmelser om handldggning i de
drenden som innebar myndighetsutévning mot enskilda ska tillimpas.

Sarskilt stod ska enligt skollagen ges inom den elevgrupp som eleven tillhor. Undantag
medges vid sarskilda skal. Skolinspektionen framhaller (2009) vikten av fordjupad
kartlaggning och bedomning innan man fattar beslut om sarskiljande 16sningar, likasa att
dessa noggrant foljs upp och analyseras.

Ar 2013 genomforde revisorerna en fordjupad granskning av elevers ritt till sirskilt stod.
Granskningens slutsatser var att nimnden genom styrning och uppfoljning i huvudsak
sikerstallde att skolorna arbetade pa ett &ndamalsenligt sitt nar det gillde elever i behov av
sarskilt stod. Namndens styrning kunde dock stiarkas genom en forbattrad redovisning och
rapportering angaende resultatet av insatta atgirder.

Revisorerna har utifrén sin riskanalys beslutat att genomfora denna forstudie.

2.2, Syfte med forstudien

Syftet med forstudien &r att undersoka pa vilket sitt utbildningsndmnden och
produktionsutskottet styr och foljer upp skolenheternas arbete avseende elever i behov av
sarskilt stod. I forstudien ingar dven att f6lja upp den sammanfattande slutsatsen i den
tidigare granskningen.

De fragestallningar som forstudien ska besvara ar:

1. Ar sirskilt stéd en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete?

2. Finns det en organisation pa skolniva och péa central niva for att tillgodose elevers ratt
till sarskilt stod?

3. Finns det andamaélsenliga riktlinjer/rutiner/ansvarsfordelning for att
uppmirksamma om en elev behover sarskilt stod, utreda elevens behov, besluta samt
utarbeta ett program med atgirder som genomfors, f6ljs upp och utvirderas?

2.3. Avgransning
Forstudien avgransas till att omfatta de tre kommunala grundskolorna Fribergaskolan,
Enebybergsskolan och Kevingeskolan.
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2.4. Metod

Forstudien har genomforts genom inldsning av relevanta dokument och nationell statistik
samt intervjuer. Intervjuer har genomforts med:

e Ordférande i utbildningsndmnden
e Ordforande i produktionsutskottet
¢ Bildningsdirektor

e Rektorer pa berorda grundskolor
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3. Forstudiens resultat

3.1. Inledande iakttagelser

3.1.1. Grundskolans organisation i Danderyd

Den kommunala grundskolan i Danderyds kommun lyder under bildnings- och
omsorgsforvaltningen och leds av en bildningsdirektor.

Ansvarig namnd for grundskolan ar utbildningsndmnden. Danderyds kommun arbetar efter
en bestallar- och utforarmodell. I utbildningsndmndens uppgifter ingar darfor inte
utforandet av service och tjanster inom namndens verksamhetsomrade, det vill sdga driften
av grundskolor. Dessa uppgifter fullgors av produktionsutskottet for de kommunala
resultatenheterna enligt bestillning fran utbildningsndmnden.

I Danderyds kommun finns 13 kommunala grundskolor. Den 15 oktober 2017 gick cirka
3800 elever i Danderyds kommunala grundskolor.

3.1.2. Utbildningsnamndens delegationsordning

Av utbildningsndmndens delegationsordning, som galler fran och med den 9 april 2018,
framkommer att rektor har ansvaret for fradgor som beror sarskilt stod och elevhalsa.
Ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet ar delat mellan utbildningsnamnden,
produktionsutskottet och rektor.

Tabell 1. Fordelat ansvar utbildningsnamnd (UN), produktionsutskott (KSPU) och rektor

UN KSPU Rektor
X Rektor
X

X (ej
delegerbart)
X (ej
delegerbart)
X

X

3.1.3. Elevers kunskapsresultat

Flertalet intervjuade beskriver att Danderyds kommun lagger mycket resurser pa sarskilt
stod och att det marks péa elevernas kunskapsresultat som, i jamforelse med andra
kommuner i landet, ar hoga. De intervjuade lyfter samtidigt att det socioekonomiska
underlaget ocksa kan forklara den hoga méluppfyllelsen. Av tabellerna nedan framkommer
kunskapsresultaten for eleverna i arskurs 6 respektive 9 for ar 2015, 2016, 2017 och 2018.
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Tabell 2. Kunskapsresultat elever Gk 6 Gr 2015-2018 (andel).

2015 2016 2017 2018
Elever med lagst betyget E i svenska R0 95,0 95,0 99,0
Elever med lagst betyget E i 96,7 95,0 98,4 99,0
matematik

Elever med lagst betyget E i 95,0 98,7 95,0 95,0
engelska

Tabell 3. Kunskapsresultat elever dk 9 ar 2015-2018.

2015 2016 2017 2018
Genomsnittligt meritvarde, 17 258,7 265,0 266,6 268,6
amnen

Elever som uppnatt kunskapskraven Ko 3R ¥e) 92,6 92,3
i alla amnen (andel)

Elever som ar behoriga till 96,4 95,0 94,3 95,6

rkesprogram (andel)

3.1.4. Omfattning av sdrskilt stod

Omfattningen av sarskilt stod for samtliga kommunala grundskolor under lasaret 2017/2018
framkommer av tabellen nedan.

Tabell 4. Omfattning av sdrskilt stod ldsaret 2017/2018:. (Kdlla: SCB)

Enskild Sarskild Anpassad  Hand- Annat Elev-

under- undervisni studiegang ledning sarskilt antal
visning ngsgrupp 1 stod

0

0

23

13
Langangsskolan 10 19

12

27 18

29

Svalnasskolan

Q
QOO QOO OO

3.1.5. Forekomst av utredningar och atgardsprogram

Enligt skollagen ska skolan uppmérksamma elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.
For dessa elever ska utredning om sérskilt stod genomforas och, om en utredning visar att
eleven ar i behov av sarskilt stod, ska ett dtgardsprogram upprittas.

Antal elever som riskerar att inte na malen, antal utredningar och antal dtgardsprogram pa
de for forstudien aktuella skolorna framkommer av tabellen nedan. Siffrorna avser 2018, om
inte annat anges.

1 Uppgifter om 1-9 elever per skolenhet ar sekretessprickade (...) for att undvika réjande av enskilda
elever.
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Tabell 5. Utredningar och atgdardsprogram.

48 16 (laséret 17/18) 35
22 22 22

3.2. Det systematiska kvalitetsarbetet

Utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs i dokumenten Systematiskt
kualitetsarbete (gemensamt dokument f6r produktionsutskottet och utbildningsndmnden)
och Kvalitetsuppfoljining - Utbildningsndmnden.

Utgangspunkten for det systematiska kvalitetsarbetet dr de mal som har beslutats i
fullmaktige. Har marks bland annat:

e Varje barn/elev i forskola, skola och fritidshem ges mojlighet att utifran sina
forutsdttningar uppna bdsta majliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Varje skolenhet ska uppritta en verksamhetsplan som innehaller savil de kommunala mélen
som skolenhetens egna utvecklingsomraden.

Fran och med ar 2019 ska varje namnd i kommunen besluta om en verksamhetsplan som ska
innehalla mal for verksamheten. Denna verksamhetsplan kommer, till skillnad fran
motsvarande dokument fran tidigare ar, inte vara kopplad till den ekonomiska
uppfoljningen, utan vara ett rent kvalitetsdokument. Enligt uppgift skulle
utbildningsndmnden och produktionsutskottet, pa deras respektive moten i december 2018,
besluta om en sddan verksamhetsplan. Detta beslut framgér dock inte av protokoll fran
motena.

3.2.1. Uppfolining och rapportering

Uppfoljning och rapportering av sarskilt stod genomfors inom ramen for ordinarie
uppfoljning och rapportering av elevers kunskapsresultat. Enligt dokument
Kualitetsuppfoljining ska uppfoljningen innehalla “Pa vilket satt ges barnen stéd och
stimulans utifran var och ens forutsiattningar”. Det sker dirmed ingen separat uppfoljning
eller rapportering kring specifikt sarskilt stod.

Samtliga skolor ska skriva en kvalitetsrapport som beskriver skolans utvecklingsarbete under
innevarande och kommande lasar. Rapporten ska dven beskriva hur tillgangliga larmiljoer
skapas och hur elever ges forutsiattningar att na kunskapskraven. Enheterna lamnar in sina
kvalitetsrapporter i augusti. Av dokumentet Kvalitetsuppfolining framgar vilka nyckeltal
som kvalitetsrapporterna ska innehélla. Exempel pa nyckeltal ar lasforstaelsebedomning for
arskurs fyra och arskurs sju samt betyg.

Vid genomgang av skolornas kvalitetsrapporter fran augusti 2018 framgar att samtliga
rapporter innehéller beskrivningar av hur skolorna har arbetat med att tillgdngliggora
larmiljon for eleverna. Av en rapport framkommer att stodéatgarder har satts in for de elever
som inte nar kunskapskraven i samtliga amnen. Vidare framkommer att arbetet for dessa
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kommer att fortsitta samt att det finns behov av att upptacka eleverna tidigare. Rapporten
innehaller inte en analys av genomf6rda atgarder. Av en annan rapport framkommer att
elevernas larmiljo kartlaggs regelbundet och att kartliggningen kan leda till en utredning om
sarskilt stod. Enligt rapporten utvarderas insatser i samband med utvecklingssamtal samt vid
uppdatering av atgardsprogram. Kvalitetsrapporten innehéller ingen sammanfattning eller
analys av utvarderingen av insatta atgarder. Den tredje rapporten innehaller inte heller
nagon analys av insatta atgarder.

Under ett ldsar genomfors fyra sa kallade kvalitetsdialoger mellan férvaltning och
skolenheterna. Kunskapsresultat och kvalitetsredovisning var i fokus vid det forsta
dialogtillfallet (oktober 2018) och elevhilsoplanen togs upp vid det andra dialogtillfallet
(december 2018). Enligt uppgift utgick samtalet vid dialogtillfillet i oktober ifran
verksamheternas kvalitetsdokument.

I utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for ar 2017 behandlas sarskilt stod i ett eget
avsnitt. Det framkommer att antalet elever i grundskolan som erhallit sarskilt stod har okat
fran ar 2014 (133 elever) till ar 2017 (188 elever). Det framgar dock inte om denna
sammanstallning omfattar samtliga elever i behov av sarskilt stod eller om
sammanstillningen omfattar antal elever som skolorna har beviljats tillaggsbelopp for
(extraordinara stodinsatser).

Rapportering till utbildningsnimnden
Vid genomgang av protokoll fran utbildningsndmndens sammantraden ar 2017 och 2018

framkommer att rapportering om sarskilt stod (som ett eget drende paA namndsammantrade)
framst har forekommit under varen 2018.

Utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for ar 2017 togs upp pa nimndens mote i mars
2018.

Rapporteringen under varen 2018 har berort ett utredningsuppdrag som gavs till
forvaltningen, som handlar om hur sirskilt stod ska organiseras i form av sarskilda
undervisningsgrupper och anpassad studiegang. P4 grund av omorganisation har inte
kapacitet funnits till utredningsuppdraget.

I november 2018 presenterades en kartlaggning och nuldgesrapport 6ver de elever som &r i
behov av extraordinira stodatgiarder och som har beviljats tillaggsbelopp.

I december 2018 presenterades den samlade kvalitetsrapporten for grundskolan for
namnden. Rapporten innehaller inte ndgon beskrivning av omfattning eller resultat av
insatta stodatgéarder eller ndgon analys p4 omradet. Enligt uppgift gav namnden vid samma
mote direktiv till en extern konsult att genomfora ovan namnda utredningsuppdrag.

Vid intervjuer framkommer att rapportering avseende sarskilt stod gjordes mer regelbundet
tidigare, men att en omorganisation i forvaltningen i kombination med att en tjanst med
ansvar for sarskilt stod och siarskola har varit vakant, har inneburit att regelbunden och
systematisk rapportering inte har skett. Namndens ordforande lyfter att det finns ett behov
av att folja upp kvalitet och sarskilt stod mer utforligt i framtiden.
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Rapportering till produktionsutskottet
Vid genomgang av protokoll avseende rapportering kring sarskilt stod pa

produktionsutskottets sammantriaden ar 2017 och 2018 framkommer att utskottet har givits
information om skolnarvaroteamets arbete vid ett tillfille (september ar 2017).

Produktionsutskottets ordférande berattar att grundbeloppet ska tacka kostnader for sarskilt
stod, vilket innebar att utskottet inte diskuterar sirskilt stod specifikt. Istillet ingar
uppfoljning av sarskilt stod i den ordinarie uppfoljningen av grundskolan, vilket sker i
samband med den ekonomiska uppfoljningen, det vill sdga i tertialrapport, delarsbokslut
samt arsredovisning.

For 2018 noteras att sarskilt stod har tagits upp i delarsbokslutet (daterad 15 augusti 2018)
med anledning av att tre skolor blivit antagna till Specialpedagogik for larande, en nationell
kompetensutvecklingsinsats gillande sarskilt stod.

Utskottet forhor sig narmare om sarskilt stod om en specifik handelse har intraffat pa en
skola. Vidare anges att eventuell rapportering i samband med en sadan hiandelse till
overvagande del sker muntligt.

3.3. Organisation for att tillgodose elevers rdatt till

sarskilt stod

Enligt skollagen har elevhilsan viktiga uppgifter nir det giller att tillgodose elevers behov av
sarskilt stod. Under en utredning om sarskilt stod ska rektor till exempel samrada med
personal fran elevhilsan om det inte anses uppenbart obehovligt.

Enligt skollagen ska elevhilsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. For de medicinska insatserna ska det finnas tillgang till
skolldkare och skolskoterska. Dessutom ska eleverna ha tillgang till psykolog och kurator,
och det ska finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Huvudmannen kan vélja att organisera elevhilsan pa det satt som passar lokala
forhallanden. Elevhilsan kan darfor organiseras pa olika sitt, till exempel:

¢ anstillning direkt pa skolan
e centralt organiserad av huvudmannen
¢ utlagd pa enskild utforare pa entreprenad.

I Danderyds kommun ir en 6vervigande del av elevhilsan decentraliserad, vilket innebar att
en stor del av elevhilsans personal har rektor som chef.

3.3.1. Centralt organiserad elevhdlsa

Pa central niva finns den relativt nya Enheten for barn- och elevhélsa. Enheten, som tidigare
hette Larstod, startades under hosten 2017 i syfte att samla kompetens och forbattra
styrningen av verksamheten. Beslutet att starta enheten var politiskt forankrat. Namnbytet
dgde rum infor hosten 2018.

Arbetet pa enheten leds av en enhetschef. P4 enheten finns ett skolnarvaroteam,
specialpedagoger som ska stotta samtliga kommunala grundskolor samt en
elevstodscontroller. Controllern har bland annat ansvar for att bevilja medel for sarskilt stod
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i form av verksamhetsstod och tillaggsbelopp. Enheten ansvarar aven for grundskolans
tillgang till skolldkare.

Inom Enheten for barn- och elevhilsa, finns SPEC Danderyd (Specialpedagogiskt centrum),
vilken tidigare var en egen enhet. Enligt kommunens hemsida fungerar SPEC Danderyd som
en radgivande instans och erbjuder bland annat skolor specialpedagogisk handledning och
stod till elevhilsoteamen pa skolenheterna. Vid intervjuer framkommer att SPEC Danderyd
till stor del uppfattas som ett administrativt stod snarare dn en radgivande instans.

3.3.2. Elevhdlsa pa skolenhetsniva
Av tabellen nedan framkommer tillgdngen till elevhilsa pa de olika skolenheterna.

Tabell 6. Tillgang till elevhdlsa per skolenhet (antal heltidstjdnster).

602 591 331

En gemensam skolldkare for hela kommunen

1,5 (2 personer) 1 (1 person) 0,75 (1 person)

1 (1 person) 1 (1 person) 0,8 (1 person)

Ingen 0,25 (1 person) 0,20 (1 person)

1 (1 person) 1 (1 person) 2,0 (2 personer)

2,1 (3 personer) 3,5 (4 personer)

Finns ¢j Ja Ja
(trdningsskola)

Bildningsdirektor uppger i intervju att organisationen rorande sarskilt stod, daribland
sarskilda undervisningsgrupper, ses 6ver inom ramen for utredningen av sarskilt stéd (se
avsnitt 3.2.1 Uppfoljning och rapportering ovan).

Intervjuade rektorer uppger att personalen pa sina respektive skolor 6verlag har stod och
kompetens for att mota och tillgodose elevers ratt till sarskilt stod. Samtidigt beskriver
rektorerna att det finns behov av kompetensutveckling pa omradet.

3.4. Riktlinjer, rutiner och ansvarsfordelning

3.4.1. Kommungemensamt material

SPEC Danderyd har tagit fram gemensamma blanketter for pedagogisk kartlaggning och for
atgardsprogram. Det finns d&ven en kommungemensam blankett for ans6kan om
tillaggsbelopp samt en lathund for ansokan om tillaggsbelopp. Av lathunden framkommer
vad som avses med extraordinira stodatgirder och vilken typ av extraordinara stodéatgarder
som tilldelas tillaggsbelopp.

Material som verksamheternas arbetslag kan anvianda sig av finns samlat i vad som benamns
som ”"Grona parmen”. Det ror sig bland annat om stodfragor som larare kan anvinda sig av i
arbetet med extra anpassningar, bildstod for larares samtal med elever for att finga deras

2 Laséret 2017-2018
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upplevelse av skolan/undervisningen, stodfragor till lararen for att gora en pedagogisk
kartlaggning samt exempel pa hur en pedagogisk kartlaggning och atgardsprogram kan se ut.

Utover de kommungemensamma blanketterna och Grona parmen, ar det upp till varje skola
att skapa riktlinjer och rutiner for sarskilt stod.

3.4.2. Skolenheternas riktlinjer och rutiner

I ett dokument som beskriver planerade insatser inom elevhilsan i kommunen konstateras
att alla grund- och gymnasieskolor under lasaret 2018/2019 ska ta fram en lokal
elevhilsoplan. Intervjuade rektorer lyfter att elevhélsoplanen och dess rubriker kommer att
bli en del av en koncerngemensam grund kring roller och ansvar inom elevhalsan.

Fribergaskolan har inte tagit fram en elevhilsoplan, men det finns ett dokument som
beskriver elevhilsan, dess uppdrag samt ger exempel pa forebyggande arbete. Vilka riktlinjer
och/eller rutiner samt hur ansvarsfordelningen ser ut avseende sarskilt stod framkommer
inte av underlaget fran Fribergaskolan. Vid intervju hanvisas dock till en trappa.

Kevingeskolan och Enebybergs skola har faststillda elevhidlsoplaner. Planernas innehéll och
omfattning varierar stort.

Kevingeskolans elevhilsoplan innehéller en processbeskrivning for elever i behov av sarskilt
stod.

Bild 1. Kevingeskolans processbeskrivning for elever i behov av sdrskilt stod.
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Av Enebybergs skolas elevhilsoplan framkommer att:

Vi anvdnder kommunens mallar for atgdrdsprogram. Det dr specialpedagog eller
specialldrare som upprdttar atgdrdsprogram. Innan ett atgdrdsprogram upprdttas ska
lararen ha gjort extra anpassningar och en pedagogisk kartliaggning. Bedomning i den
pedagogiska kartldiggningen gor specialpedagog/speciallirare. Var drendegang och
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arbetet med extra anpassningar, pedagogisk kartliggning och atgdardsprogram beskrivs 1
var drendegdng i Grona pdrmen.

Vid sakgranskning framkommer att det pa Enebybergs skola dven finns ett kollegialt
samarbete inom arbetslagen kring sarskilt stod samt att det lokala elevhalsoteamet erbjuder
handledning och stod till arbetslagen. Vidare framkommer att undervisningen sker pa en hog
niva eftersom den samlade kunskapsnivan ar hog. Detta beskrivs innebara att kraven for det
lagsta godkanda betyget (E) har hojts pa skolan och att antalet elever som bedéms vara i
riskzonen for att inte na malen ar hogre an i det verkliga antalet. Den har inflationen i antal
elever som riskerar att inte na mélen har identifierats som ett utvecklingsomrade och det
pagar ett arbete kring detta. Vissa av dessa elever ar i behov av extra anpassningar, inte
sarskilt stod, beskriver rektorn och i detta blir det viktigt att istillet arbeta for att skapa en
mer tillganglig 1armiljo. Slutligen ges en bild att det finns skillnader mellan till exempel lag-
och mellanstadium nir det giller bedomning av nir en utredning bor goras, vilket blir
sarskilt tydligt vid stadieovergangar.

Vid intervjuer med rektorer patalas behov av kommungemensamma riktlinjer och rutiner
som ger forutsattningar for 6kad likvardighet nar det géller arbete med sarskilt stod pa
skolenheterna.

4. Sammanfattande reflektioner

Syftet med forstudien ar att undersoka pa vilket sitt utbildningsndmnden och
produktionsutskottet styr och foljer upp skolenheternas arbete avseende elever i behov av
sarskilt stod. I forstudien ingar dven att folja upp den sammanfattande slutsatsen i den
granskningen som genomfordes ar 2013.

Sarskilt stod ingdr inte pa ett tydligt sitt i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva. Skolenheternas underlag ger inte en samlad bild av nuldget vilket innebar
att det saknas underlag for analys och beslut om utvecklingsatgiarder. Forstudien pekar dven
pa att det saknas en analys av utfallet/effekten av insatta stodatgarder, vilket 2013 ars
granskning lyfte fram som ett utvecklingsomrade.

Tillgdngen till elevhilsa pa skolenhetsniva varierar och vid tva av granskningens skolor finns
det sirskilda undervisningsgrupper. Det framstar inte som tydligt vad skillnaderna i
elevhilsans organisation mellan de olika skolenheterna beror pa. Det finns
elevhilsokompetens pa central niva som beskrivs erbjuda administrativt stod.

Det finns kommungemensamt material inom omradet sarskilt stod, daribland blanketter for
kartlaggning, atgardsprogram och ansékan om tillaggsbelopp. Det finns ett stort frirum for
varje skola att skapa riktlinjer och rutiner for sarskilt stod och det varierar vad dessa
styrande och stodjande dokument omfattar.

Vi noterar att utbildningsndmnden har givit en extern konsult i uppdrag att genomfora ett
utredningsuppdrag som handlar om hur sarskilt stod ska organiseras i form av sirskilda
undervisningsgrupper och anpassad studiegang,
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4.1. Tankbart granskningsomrade

Denna forstudie bygger pa ett begransat faktaunderlag och bor betraktas som ett underlag
for fordjupande granskningar pa omradet.

Eftersom utbildningsndmnden planerar att genomfora ett utredningsuppdrag kring sarskilt
stod foreslar vi att en framtida fordjupad granskning planeras och genomfors efter att den
utredningen ar avslutad. P4 sa sitt kan resultatet fran saval den har forstudien som
kommunens egen utredning komma den framtida granskningen till nytta.
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