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1 Utbildningsnamnd

1.1Inledning

Verksamheterna inom utbildningsnimndens ansvarsomrdde visar fortsatt god utveckling och hog
kvalitet, vilket bekréftas i sdvil interna som externa métningar och granskningar. Maluppfyllelsen
var hog inom ménga verksamhetsomraden men det finns mojlighet till forbittringar inom vissa
malomraden. Framhaéllas ska att elevernas betyg respektive meritvirde dr de hogsta eller bland de
hogsta 1 landet. Forskolorna och skolorna har under aret arbetat med ett antal forbéttrings- och
utvecklingsprojekt som borgar for fortsatt mycket god kvalitet 1 vara verksamheter dven i
framtiden.

Ekonomiskt redovisar utbildningsndmnden ett underskott pa 6,2 mnkr. Underskottet beror till stor
del pé en kraftig 6kning av utbetalningen av tillaggsbelopp och verksamhetsstod.

Den kapacitetsutredning som gjordes i slutet av 2018 visar pa ett dverskott av forskole- och
skolplatser i Danderyds kommun. Den stora utmaningen ligger 1 kommundelen Djursholm dér
barnantalet ser ut att vika ytterligare de nirmsta aren. Naimnden har skickat fradgan vidare till
kommunstyrelsens produktionsutskott for atgard.

Kunskapscentrum Nordost som bedriver vuxenutbildning for invénarna i Danderyd arbetar med att
utveckla metoder och arbetssitt for att oka tillgédngligheten for medborgarna genom bland annat e-
tjanster. Eleverna ar ndjda med undervisningen som bedrivs av auktoriserade
utbildningsanordnare.

Pa Utbildningsndmndens uppdrag har tillsynsbesok genomforts av forvaltningen pa ndrmare
hilften av de fristdende forskolorna i kommunen. Fokus har varit klagomalshantering samt barns
utveckling och ldrande. Besoken har f6ljts upp med ett samtal med forskolechef och
avdelningsrepresentanter utifran det som framkommit vid observationerna och dialogerna. Efter
atgérder, dér det erfordrats, uppfyller alla enheter kommunens mal.

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens 77,4 757 1,7
intakter

Verksamhetens 956.9 961 4 45
kostnader

Nettokostnader -879,5 -885,7 -6,2
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1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto Intakt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad | Netto

Forskola och

pedagogisk 35954 | 224692 | 188738 | 34446 | 223388 | -188942 | -1508 1304 | -204
omsorg

Grundskola,

forskoleklass 33528 | 557318 | 523790 | 32515 | 550273 | -526758 | -1013 1955 | -2968
och fritidshem

Gymnasieskola | 6049 | 136913 | 130864 | 5423 | 136741 | -131318 -626 172 | -a54
Sarskola 209 12058 | -11 849 820 16177 | -15357 611 4119 | -3508
Vuxenutbildning 300 7 482 7182 | 1018 8 622 7604 718 1140 | -422
Namnd och 1343 13725 | -12 382 819 12340 | -11521 524 1385 861
administration

Ovrig 100 4709 -4 609 689 4828 4139 589 19 | 470
verksamhet

Totalt 77483 | 956897 | 879414 | 75730 | 961369 | -885639 | -1753 4472 | 6225

De stora negativa avvikelserna ligger inom omradena grundskola och sdrskola. Anledningen till
underskottet dr att antalet elever 1 sdrskolan 6kade och kostnaderna for sirskilt stod inklusive
skolskjuts 6kade.

De olika delarna med over respektive underskott forklaras under varje verksamhetsdel i rapporten.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

1 juni 2018 &ndrades reglementet for utbildningsndmnden att dven vara personalndmnd.

Utbildningsndmnden beslutade om en plan f6r tillsyn. Den omfattar de omrédden som ska belysas
samt antal forskolor. Planen ska uppdateras varje ar.

Auktorisation infordes for SFI. Det innebar att all utbildning for vuxna from 2019 bedrivs av
auktoriserade utbildningsanordnare.

Den kapacitetsutredning som togs fram under hosten utgjorde underlag for forslag till
produktionsutskottet gillande nedlaggning av forskolor samt behov av minskning av
organisationen for skolor med forskoleklass till arskurs 6 1 Djursholm.

For elever med ldngre 4n 4,0 km till skola i Danderyd infors kostnadsfria SL-kort.
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1.4 Overgripande malbedémning (Helar)

Namndens inriktningsmal Budget 2018 Utfall 2018

Foraldrar i Danderyd har & &
maijlighet att valja

barnomsorgsverksamhet dar

utbudet praglas av mangfald

avseende pedagogisk

inriktning samt omsorgs- och

driftsform.

Kommentar 2018

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att valja pa i bade foérskola och pedagogisk
omsorg. Det finns olika inriktningar, sma och stora férskolor i bade fristaende och kommunal
regi. Halften av barnen gar i fristdende och halften i kommunal regi. Det finns aven majlighet att
valja plats utanfér kommunen.

Foéraldrar i Danderyd har
mdjlighet att valja
forskoleklass och grundskola
dar utbudet praglas av
mangfald avseende
pedagogisk inriktning och
driftsform.

Kommentar 2018

| kommunen finns 16 skolor fran férskoleklass till och med arskurs 9 varav fem ar fristaende.

De kommunala skolorna med arskurs 7-9 ar belagna centralt i kommunen. En konsekvens ar
att de elever som bor vid kommungransen inte kan fa sina forstahandsval tillgodosedda pga

narhetsprincipen.

Det finns elever som har behov som inte kan métas upp i skolorna belagna i kommunen.
Forvaltningen arbetar just nu med ett uppdrag kring sarskolan.

Ungdomar i Danderyds & &
kommun har mdjlighet att

valja gymnasieskola i saval

Danderyd som i dvriga

Sverige och utomlands.

Kommentar 2018

Elever fran Danderyd kan vélja gymnasieskola och program i hela Stockholms Ian eftersom
Danderyd ingar i den gemensamma gymnasieregionen. For elever som onskar ga i
gymnasieskola i kommun utanfér gymnasieregionen kan enskilda samverkansavtal tecknas.

| Danderyd ges varje barn i
forskolan och pedagogisk
omsorg mdjlighet att utifran
sina forutsattningar uppna
basta mdéjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljé.

Kommentar 2018
Maluppfyllelsen mats genom svar i enkater inom "Vaga Visa" till férskolebarnens
vardnadshavare samt pedagogernas sjalvvardering. Forskolornas kvalitetsdokument.

Pedagoger och vardnadshavare ar 6verens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som
erbjuder barnen goda forutsattningar for [arande bade med att utveckla brnens sprak och
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Namndens inriktningsmal Budget 2018 Utfall 2018

forstaelse for matematik, naturvetenskap och teknik.

Forskolorna arbetar med den pedagogiska tillgangligheten sa den anpassas for alla barn.
Enheten for barn och elevhalsa erbjuder specialpedagogiska natverk som ger stéd och
kompetensutveckling for att arbetet ska utvecklas. Pedagogerna kan bli annu béattre pa att ta till
vara barnens engagemang och nyfikenhet och ge dem stérre utmaningar.

Manga forskolor har for fa legitimerade forskollarare vi nar inte malet . Undervisning i forskolan
har 6kat men behdver utvecklas ytterligare. Férskolecheferna behéver ges forutsattningar att
vara tydliga pedagogiska ledare for att utveckla verksamheten.

| Danderyd ges varje elev i
grundskolan, férskoleklass
och fritidshem mgjlighet att
utifran sina forutsattningar
uppna basta mojliga
kunskaps-och
personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Kommentar 2018

Elever och foéraldrar ar positiva i enkatsvaren och eleverna i kommunen visar hbga
studieresultat.
Ansdkningar for verksamhetsstdd och tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stdd dkar.

Skolornas utmaning ar att arbeta mer med tillgangligt Iarande och integrering av elever som ar i
behov av stdd men aven for elever som har det Iatt for sig.

Grundskolorna i Danderyd har & &
studieresultat som vid varje

jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

Kommentar 2018

Resultaten for eleverna i Danderyds skolor ligger pa en mycket hdg niva i jamforelse med
ovriga kommuner i Sverige. Aven jamfért med de modellberdknade varden som anvands for att
jamfora resultat utifran forutsattningar nads mycket goda resultat.

| Danderyd ges varje elev i
gymnasieskolan mgjlighet att
utifréan sina férutsattningar
uppna basta mgjliga
kunskaps- och
personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Kommentar 2018

Utvardering for elever folkbokférda i kommunen ar svar att genomféra eftersom de gar i flera
olika gymnasieskolor i den gemensamma gymnasieregionen. Den enkat som anvands inom
regionen visar att det finns forbattringsomraden.

Utbildning for elever som behdéver individuella program ingéar inte i samverkan. | Danderyd
erbjuds enbart sprakintroduktion men dvriga alternativ saknas.

Gymnasieutbildningen i & @&
Danderyd uppvisar

studieresultat som vid varje

jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

Verksamhetsberattelse 2018 namndversion 8(45)



Kommentar 2018

Andelen elever folkbokférda i Danderyd som ar i studier eller arbete ett ar efter avslutad
gymnasieutbildning ar hog jamfort med évriga kommuner i Sverige.

De vuxenstuderande uppnar o
goda resultat och ar nojda
med verksamheten pa skolan.

Kommentar 2018

De studerande har genom auktorisationen ett stort antal utbildningsanordnare att valja mellan.
Kunskapscentrum Nordost utvecklar arbetsmetoder for att 6ka tillgangligheten till vagledning
och information fér medborgarna.

| Danderyd ges varje elev i ]
sarskolan majlighet att utifran

sina forutsattningar uppna

basta majliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en

stimulerande och trygg miljo.

Kommentar 2018

Flertalet elever mottagna i sarskola har placering i annan kommuns sarskola eller i fristdende
skola belagen i annan kommun. Den verksamhet som bedrivs dar bedéms vara av godkand
kvalitet. | kommunen finns sarskola med inriktning mot traningsskola. En utredning om sarskola
genomfors och presenteras under 2019.

Gymnasieutbildningen i & &
Danderyd ger goda

forutsattningar for vidare

studier och kommande

arbetsliv.

Kommentar 2018

Gymnasieelever folkbokférda i Danderyds kommun har det hogsta genomsnittliga
betygsmedelvardet i Sverige. Aven andelen elever som nar gymnasieexamen ar bland de allra
hdgsta i Sverige.

| Danderyd bedriver alla
namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina
programomraden. Varje
namnd kan redovisa
sambandet mellan mal,
uppnadda resultat,
prestationer och resurser

Kommentar 2018

Verksamheternas niva att leverera goda resultat for den pedagogiska verksamheten ar hog.
Underskottet for namnden beror till storsta delen pa 6kade kostnader for sarskilt stéd.
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1.50vergripande bedémning av miljéprogrammets mal (Helar)

Inriktningsmal Mal

Utfall 2018

Frisk luft

Friskt vatten

Biologisk mangfald

Forskolor och skolor
anvander
forbrukningsmaterial pa ett
miljomedvetet satt (5.3.2)

God bebyggd miljé

Andel forskolor och skolor
som har Gron Flagg ska dka
(5.1.1)

Giftfri miljo Forskolor och skolor har en
handlingsplan for en giftfri
milj6 (5.1.2)

Andel inkdpta varor, dar
miljokrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkép, ska 6ka
(5.4.2)

1.6 Utmaningar infor framtiden

Folja upp och bevaka effekten péd fordndringar i barn- och elevpeng.

Ta fram nya riktlinjer f6r fordelning och uppf6ljning av resurser for sarskilt stod til elever med

behov.

Folja upp utredningarna kring sérskola och sméa undervisningsgrupper och foresld atgérder.

1.7 Prestationer och nyckeltal

Statistiken presenteras under respektive verksamhetsomride.

1.8Uppdrag
A . o Senaste
Uppdrag Beskrivning Status: Atgard kommentar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende 2 Férvaltningen Arbete pagar
utbildningsndmnden deltar i den under 2018
ges i uppdrag att kommungemensamma med att ta fram
komplettera och Oversyn av modellen en reviderad
eventuellt revidera som pagar. hyresmodell for

ersattningsmodellen
for tillfalliga
lokallésningar med
anledning av beslut
om
internhyresmodellen.

kommunala
och fristaende
utférare som
hyr lokaler av
kommunen.
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1.9Intern kontroll

Uppfoljning intern kontroll 2018
Uppf6ljning av internkontrollen 2018 finns i bilaga.

2 Namnd och forvaltning
2.1Periodens resultat

2.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
.Vell_fksamhetens 1.3 0.8 0,5
intakter
Verksamhetens 13,7 12,3 1.4
kostnader
Nettokostnader -12,4 -11,5 0,9
2.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intdkt | Kostnad | Netto
Namnd och -12 -11
administration 1343 13725 389 819 12 340 521 -524 1385 861

-12 -11

Totalt 1343 13725 389 819 12 340 521 -524 1385 861

Avvikelsen beror fraimst av vakanta tjanster.

2.2Viktiga handelser i verksamheten

Ny bildningsdirektor borjade i juli. Den fordndrade organisationen fran 2017 utvecklades

ytterligare.

Ny avtalsperiod for skolskjuts med hojd kvalitet startade 1/1 2018. Upphandling av skolskjuts med
bat till och fran Tranholmen genom{fors.

Upphandling av nytt skoladministrativt system startade for att avslutas under varen 2019.

2.3Redovisning av mal (helar)

2.3.1 Tillsyn och kvalitetsuppféljning

2.3.1.1 Tillsyn fristaende férskolor

Tolv forskolor har fatt tillsynsbesok av forvaltningen. Fokus har varit klagomalshantering samt
barns utveckling och ldrande. Besoken har foljts upp med ett samtal med forskolechef och
avdelningsrepresentanter utifran det som framkommit vid observationerna och dialogerna. Efter

samtalet skrivs ett tillsynsprotokoll som skickas till huvudmannen f6r verksamheten och till
forskolechef. Det har upptickts mindre brister vid besdken vilket skrivs som en anmérkning.
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e Forskolan behover dokumentera de klagomél som kommit fram fran vardnadshavare och
forankra klagomalsrutinerna hos pedagogerna.

e Forskolan behover utveckla sin digitala kompetens s& barnen ges en likvérdig utbildning
oavsett vilken pedagog som arbetar pa avdelningen.

e Utveckla larmiljon sé den blir mer tillgénglig for barnen

Det har utférdats tre foreldggande for avsaknad av legitimerad forskolldrare samt ett for att det
saknas skriftliga klagomélsrutiner. Samtliga bristerna har varit atgdrdade inom 4 ménader.

Efter tillsynen har forskolorna fatt stod och véigledning for att utveckla de brister som pétréffats.

Samtliga forskolor och pedagogisk omsorg har besvarat en tillsynsenkdt som omfattar uppgifter
dir huvudmannen svarar pa fragor géllande om verksamheten;

o foljer kommunens regelverk och riktlinjer Villkor for barn och virdnadshavare géllande tex.
kohantering, 6ppethallande

e har rutiner och planer for tex sdkerhetsrutiner, klagomélshantering mm

e gOr anpassningar sd forskolan dr tillgénglig for alla barn

e foljer upp miljomalen

e har behorig personalbarngrupp

e foljer riktlinjer om barngruppens storlek

Alla enheter har uppfyllt kommunens mal.

2.3.1.2 Kvalitetsuppfdljning

Projektmedel och kvalitetsutmiirkelse

Redovisning av de sex genomforda projekten som fétt medel gjordes 1 slutet av april. Nio nya
projektansokningar beviljades medel for lasaret 2018/2019. Till budget 2019 beslutades att inte
bevilja projektmedel for nya projekt till lasdret 2019/2020.

Kvalitetsutmérkelsen 2018 delades mellan Enebybergs skola for sin framgangsrika skolutveckling
med ett aktivt och fortjanstfullt arbete som har bidragit till elevernas utveckling och ldrande genom
elevinflytande, motivation, synliggdra ldrandet och samverkan med fordldrar och Nora Herrgards
forskola for sitt utvecklingsarbete som innefattar allt ifran ldrmiljoer, projektinriktat arbetssitt,
digitalisering, normkritiskt forhallningssétt och systematiskt kvalitetsarbete.

Viga visa

Sex observationer genomfordes under aret varav fem forskolor och en fristdende enhet med
forskola och skola. Efter varje observation har enheten tagit fram en handlingsplan for att ta tag i
de utvecklingsomraden som observationen identifierat. Enkéten for vardnadshavare och elever
genomfordes som vanligt 1 kvartal 1 och redovisades for nimnden under kvartal 2.
Forskolepersonalen genomforde en sjdlvvirdering som redovisades under varen.

Uppf6ljningsbesok gjordes pa fem forskolor ett ar efter de fétt sin observation for att folja upp hur
de arbetat med sin forbéttringsomraden.

Kvalitetsdialoger och uppfoljning

Kvalitetsdialoger fordes pad de kommunala enheterna av verksamhetschef for skola. Inga fristiende
skolor eller gymnasieskolor gavs mojlighet att delta i1 dialog pa grund av personalbrist pa
forvaltningen.

For forskolorna genomfordes kvalitetsdialoger utifran deras kvalitetsdokument i fyra grupper
bestdende av fristdende och kommunala forskolechefer.
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2.3.2 Enheten for barn och elevhéalsa

Enheten bytte under dret namn fran Larstdd till Enheten for barn och elevhilsa for att tydligare
beskriva enhetens uppdrag.

Enheten for barn- och elevhilsas specifika ansvarsomraden ér:

Myndighetsutovning rorande sarskilt stod, skolskjuts for elever 1 behov av sérskilt stod samt och
mottagande i sdrskola. Utveckla barn- och elevhélsa genom professionsnitverk, riktade insatser,
utbildningar och handledning samt omvirldsbevaka, ta fram kommunovergripande riktlinjer,
rutiner och blanketter inom ansvarsomrddena. Driva sprikotek, skoldatatek,
skolnédrvaroteamsprojektet med syfte att 6ka skolndrvaro samt ledning av elevhélsans medicinska
insats och ungdomsmottagningens verksambhet.

Mycket av arbetet under aret lades pa att utveckla verksamheten, hitta samverkansformer och att
tillsammans med 6vriga verksamheter i forvaltningen identifiera utvecklingsomraden.

Delar av virdeskapande insatser som skedde under 2018

e Barn- och elevhilsoplan som stdd for tillgdanglig skola och likvardig elevhélsa, arbetet
fortloper under varen -19.

e Processer kring ansokningar samt uppfoljningar av det sirskilda stodet paborjades med syfte
att kvalitetssikra och sikerhetsstilla likvédrdighet i beddmningarna samt uppfoljning av
insatserna.

e Utredning av sdrskolan utifrn utbildningsndmndens uppdrag.

e Utbildning och implementering av alternativa och digitala verktyg.

e SPEC Danderyd paborjade ett utvecklingsarbete inom grundliaggande lasinlarning med
utbildningsinsatser.

¢ Revidering av ldsdiagnosplanen samt framtagande av kommungemensamma blanketter vid
behov av sérskilt stod.

o | forskolan startade ett sprak, ldas- och skrivutvecklande arbete, en av specialpedagogerna har
pabdrjat skolverkets ett-ariga utbildning, Lis- och skrivutvecklare i forskolan. Inom
forskolan utférdes 47 handledande uppdrag riktat till pedagoggrupper. Arbetsinsatserna har
syftat till att utveckla tillgéngliga larmiljder, och under aret skedde en dkad efterfragan om
insatser pa organisationsniva.

2.3.2.1 Skolplikt och skolnérvaro

Minskad skolfranvaro dr en prioriterad fraga pa nationell savél som lokal niva. I kommunen pagér
ett projekt for 6kad skolnédrvaro i samverkan mellan bildningsférvaltningen och socialtjénsten. I
projektet finns ett skolndrvaroteam bestdende av en pedagog och en socionom/familjebehandlare.

Som stdd till skolorna utarbetade teamet en handlingsplan for att frdmja och 6ka skolnérvaro.
Syftet med handlingsplanen &r att forebygga, uppticka och tidigt reagera pé skolfranvaro.
Handlingsplanen innehéller ocksa en atgérdstrappa och kan anvédndas som lathund for all
skolpersonal.

Teamet erbjod konsultativt stdd till alla grundskolor 1 Danderyd, oavsett driftsform och var direkt
inblandade i arbetet med 26 grundskoleelever samt 4 gymnasielever. Utifrdn teamets kinnedom
fanns minst 7 hemmasittare i de kommunala skolorna i Danderyd, 2 i en fristaende skola inom
kommunen och 1 i fristdende skola i annan kommun

Inom de kommunala skolorna fanns forra aret 125 elever med oroviackande hog franvaro, dvs
frdnvaro mer &n 20%. Fordelningen av eleverna var 55 st pa 1dg- och mellanstadiet samt, 70 st pa
hogstadiet. Inom den siffran fanns dven elever som per definition inte &r hemmasittare utan ar
hemma pga orsaker sdsom langvarig sjukdom. Endast 3 anmélningar om skolpliktsbevakning
inkom till forvaltningen.
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Ett fungerande system for registrering av frdnvaro och bra rutiner for att tidigt uppmérksamma och
hantera tecken pa risk for 6kande franvaro dr avgorande for att effektivt kunna arbeta med fragan
om minskad skolfranvaro. En bra registrering av franvaro dr ocksé en forutséttning for att kunna
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dir det 4r mdjligt att f6lja nérvaro 6ver tid och gora
jamforelser mellan skolor och kommuner.

For att fa en tydligare bild av frinvaron samt 6ka medvetandet om vikten av att tidigt upptiacka
frdnvaro paborjades ett arbete med att samordna skolpliktsbevakning och skolnérvaroteamets
arbete, samt ta fram riktlinjer for skolpliktsbevakning.

2.3.2.2 Ungdomsmottagningen

Budgeten for ungdomsmottagningen ligger under Ovrig verksamhet i utbildningsnimnden.
Budgeten fordelas till sin helhet till Ungdomsmottagningen som hanteras som en resultatenhet
under produktionsutskottet.

I den utétriktade verksamheten kommer eleverna i arskurs atta eller nio till mottagningen pa
studiebesok. Under besoket traffar eleverna, uppdelade i halvklass, barnmorska och kurator i 1,5
timme for att fa information, hitta hit och fa samtala kring sex-, samlevnad och jimstalldhet.
Nyanldnda ungdomar och sirskoleelever fran Danderyds gymnasium gor ocksa studiebesok pé
ungdomsmottagningen. Personalen traffar ocksa eleverna i deras hogstadium och gymnasier.

* Under 2018 har personalen traffat 82 grupper av elever.

* Ungdomarna har gjort 3657 enskilda besok pa mottagningen till barnmorska, kurator och
specialistldkare (gynekolog och venereolog) under 2018.

De priomedel som ungdomsmottagningen erhallit av staten de senaste tre aren har anvénts till
utdkade personalresurser. Det har mojliggjort en utokning av det utdtriktade forebyggande arbetet
och tillgéngligheten pa mottagningen med bl.a. en utdkad kvillsmottagning.

Eftersom priomedlen upphor 2019, sd har Danderyds kommun och Vaxholms stad utokat anslagen
infor budget 2019. Det gor att den utveckling av verksamheten som mdjliggjorts av priomedlen
kan bibehallas.

2.3.2.3 Kommunalt aktivitetsansvar

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar 16-19 ar som varken har
gymnasieexamen eller gar nationellt program i gymnasieskolan.

Vid arsskiftet hade totalt 186 personer rort sig inom KAA under 2018. Av dessa var det ca 38
ungdomar som inte svarade pd forfragan om sysselséttning eller om 6nskad hjélp med végledning.
35 ungdomar hade gatt ut gymnasiet men inte erhallit gymnasieexamen, 51 elever uppgav studier i
utlandet, framst som utbytesstudent, ungefér lika ménga hade ndgon annan typ av sysselsdttning
sasom arbete, resor eller studier pa Komvux och en del valde att avstétt fran hjélp.

Metoden att kontakta ungdomen var i forsta hand via brev, men dven genom att s6ka upp
telefonnummer samt via sociala medier. Under 2018 pabdrjades ett arbete med hembesdk som var
mycket givande och medforde att fler ungdomar naddes.

Det skedde en 6kning av ungdomar som behdver hjélp att klara grundskolan.

Ett arbete med kartliggning och riktlinjer samt ett samarbete med Ava gymnasium pabérjades
under aret.
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2.3.3 Enheten for flersprakighet

Budgeten for Enheten for flersprikighet ligger pa ett eget ansvar under sdrskilt stdd i grundskolan.
Budgeten fordelas ut till Enheten for flersprak som drivs som en enhet bland resultatenheterna
under produktionsutskottet.

Enheten for flersprak ligger fysiskt pa Kevingeskolan dér lararna har sin hemvist. Modersmaél och
studiehandledning bedrivs pa skolorna i kommunen.

Enheten for flersprak foljer de statliga krav som finns och regelverket fran utbildningsndamnden.
Under 2018 fanns modersmal pé 17 olika sprik. Studiehandledning bedrivs pa ett flertal av dessa
sprak.

For elever fran andra kommuner som gar i Danderyd kommuns skolor och har rétt till modersmaél
sa laser de 1 Danderyds kommun och kommunen fér betalt for det.

Danderyds kommun har ett fatal elever som ldser modersmal i andra kommuner och dér
kommunen séledes fér betala for det.

Ett arbete med att genomfora en nuldgesanalys géllande mottagning av nyanldnda elever pé
skolorna har genomforts. Analysen har resulterat i en plan som har redovisats till Skolverket inom
ramen fOr arbetet med att samordna insatser for nyanlédnda. Utvecklingsplanen visar bl.a pa behov
av kunskap om kartldggning av nyanldandas kunskaper samt hur skolorna kan ge stdd genom till
exempel sprakutvecklande arbete. Darfor kommer vissa kompetensutvecklingsinsatser riktas mot
detta omréde under 2019.

Enheten for flersprikighet inledde tillsammans med bildningsforvaltningen och
socialforvaltningen ett samarbete med BRIS 1 syfte att 6ka kunskapen om barn pé flykt.
Samarbetet ledde till riktade utbildningsinsatser pé flera skolor samt en 6ppen foreldsning.

2.3.4 Ovrig verksamhet

2.3.4.1 Verksamhetsférlagd utbildning VFU

Budgeten for verksamhetsforlagt utbildning (VFU) ligger under 6vrig verksambhet. Intdkterna fran
larosédtena som utbildar eleverna betalas ut per podng till de skolor/forskolor som tar emot dem.
Administrationen av VFU &r en halvtidstjdnst som utbildningsndmnden betalar for och som skdter
all administration kring att f ut alla elever pa passande skolor, hantera kommunikationen med
larosédtena och fordelning av pengar till de skolor/forskolor som tar emot lirarstudenter.

Utbildningsndmnden har det samlade ansvaret for VFU, verksamhetsforlagd utbildning, i
kommunal och fristdende regi.

Under aret genomforde 150studenter sin VFU i1 Danderyds kommun. Négra av dessa kom fran
larosdten utanfor Stockholms lén. D4 ldrositen, ex Kungliga Tekniska Hogskolan i1 Stockholm, fétt
i uppdrag att utdka antalet platser inom lérarutbildningarna, har det under aret blivit 6kad
efterfragan pa praktikplatser. Inom vissa undervisningsdmnen rader stor brist pd praktikplatser.

Under véren 2018 avslutades handledarutbildning om 7,5 hp i Danderyds kommun for lirare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 34 pedagoger deltog 1 utbildningen.
Utbildningen &r central for handledarkompetensen da dessa har ett mycket stort ansvar for
studenternas metodikutbildning och férvintade resultat. Stockholms universitet infor successivt
frén och med 2019 en ny organisationsmodell for VFU:n dér handledarutbildningen blir
obligatorisk.

Under hosten genomfordes en handledartraff for handledare i forskolan under ledning av
Stockholms universitet. En introduktionsférmiddag genomfordes ockséd under hdsten f6r nya
studenter i kommunen.
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Ett nytt lansavtal for VFU tréder i kraft 2019-01-01.

Rorligheten pa arbetsmarknaden for pedagoger var fortsatt stor under aret, inte minst i Stockholms
lan, varfor det stéllts stora krav pa Danderyds kommun att kunna attrahera och behalla kompetent
personal. Via den verksamhetsforlagda utbildningen uppstod mojligheter till rekrytering inom
samtliga skolformer samt inom forskolan. For rektorerna har personalomséttningen inneburit att
mer tid fatt liggas pa att rekrytera larare.

2.3.4.2 Sjukhusskola

Budgeten for sjukhusskola ligger som en post under grundskolans sirskilda stod. Danderyds
kommun bemannar Magnoliakliniken pd Danderyds sjukhus med 50% lararresurs under 2018.
Delar av tjdnsten betalas av statsbidrag och i 6vrigt delar Stockholms kringkommuner {for
kostnaden pa lanets alla sjukhusskolor per innevanare i skolélder.

Sjukhusundervisningen pd Danderyds sjukhus anpassas efter elevernas behov i den utstrackning
som larare finns tillgdngliga. Sjukhusskolan hade i maj ett uppfoljningsbesok av
specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM utifrén de statliga medlen som beviljats. SPSM
beddmde att omfattningen av tjdnsten var lag utifran antalet inskrivna elever samt deras aldrar.
Utokat stadsbidrag har sokts for 2019 {or 6ka tjidnsten for att sikerstélla att elevernas behov och
rattigheter av undervisning tillgodoses.

2.4Redovisning av miljoprogrammets mal (helar)

2.5Utmaningar infor framtiden

Forvaltningens utmaningar ar

o Att kvalitetssidkra och hantera det sérskilt stodet utifran att det ska ge de elever som behdver
ett kvalitativt stod for att nd kunskapsmalen. Forvaltningens ger stdd till verksamheternas
arbete att erbjuda tillgidngliga och likvérdiga skolor.

e Organisationen av forvaltningen. Den nya organisationen med en gemensam forvaltning for
Utbildningsndmndens och produktionsutskottets ansvarsomraden ska effektiviseras med
tydligare strukturer for den nya organisationen. Projektet skolnidrvaroteamet ska utvérderas.

o Att sékerstélla att alla skolpliktiga barn och gymnasieungdomars rétt till utbildning. For att
kunna hantera den dkande psykiska ohdlsan hos ungdomar behdvs ungdomsmottagning
och skolnirvaroteamets verksamhet.

o Att fortsatt kunna ha ett stort antal VFU-studenter 1 kommunens skolor. Stockholms
universitet skapar en ny organisation for VFU:n {or lirare och forskolldrare och som infors
successivt 2019-2024. Danderyds kommun avser att fa delta i denna organisation och
fortsatt ta emot studenter fran SU.

o Skérpta krav pa kommunen i sin godkédnnandeprdvning och tillsyn av fristdende forskolor,
framforallt 4gar- och ledningsprovning 2 kap.5 a§ skollagen.
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3 Forskola och pedagogisk omsorg

3.1 Periodens resultat

3.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens 35,9 34,4 15
intakter
Verksamhetens 2047 223.4 1.3
kostnader
Nettokostnader -188,8 -189,0 -0,2
3.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intdkt | Kostnad | Netto
Foskola
och -188 -188 -1
pedagogisk 35954 | 224 692 738 34 446 | 223 388 942 508 1304 -204
omsorg

-188 -188 -1

Totalt 35954 | 224 692 738 34 446 | 223 388 942 508 1304 -204

Avvikelsen beror pa helt pa 6kade kostnader for sérskilt stod och for omsorg pa kvillar och helger.
Antalet barn ar lagre dn budget vilket medfor att det totala underskottet inte blir stdrre dn 204 tkr.

Kostnaderna jamfort med budget var

e peng dverskott pa 3,3 miljoner kr

e sirskilt stod och omsorg kvéllar och helger ett underskott pa 3,5 miljoner,

3.2Viktiga handelser i verksamheten

¢ Den kapacitetsutredning som genomfordes visade ett stort overskott av forskoleplatser 1
Djursholm.
e Nimnden har antagit en ny tillsynsplan vilket innebir en battre systematik och tydlighet 1
vad kommunen ska f6lja upp och hur uppféljningen ska genomforas.
e Kommunen har tagit emot fler nyanldnda barn varav manga kvotflyktingar. Det har inte
funnits beredskap pa forvaltningen for placering, stod och introduktion i férskolan. Det var
fem forskolor som stétt for placeringen for de flesta av barnen.
e 30 forskolldrare/forskolechefer har under varen slutfort en 7,5 hp i systematiskt

kvalitetsarbete.
e Det har tagits fram en handlingsplan med gemensamma rutiner for 6vergangen mellan
forskola och skola. Syftet med handlingsplanen ir att bidra till det livsldnga ldrandet

genom att sdkerstélla en bra 6vergang mellan forskolans och skolans verksamheter.
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3.3Redovisning av mal (helar)

Namndens inriktningsmal:

3.3.1 Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dar utbudet prdglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Det finns ett brett utbud av fristiende och kommunala utférare med olika pedagogiska
inriktningar.

I kommunen fanns 36 forskolor varav 1 dven hade "deltidsforskola", 4 pedagogisk omsorg
(familjedaghem) och 3 6ppna forskolor. Forskolorna varierar i storlek, inriktning och drivs av
olika huvudmén. Andelen barn inskrivna i kommunala och fristaende verksamhet dr jimnt
fordelat.

Omkring 60 barn gick 1 forskola inklusive specialforskolor utanfér kommunen och ca 185 barn
fran andra kommuner gick i forskola i Danderyd.

Det fanns 6verskott pé platser i forskolor 1 alla kommundelar forutom véstra Danderyd. Flest
lediga platser fanns i Djursholm. En konsekvens blev stingda avdelningar i alla kommundelar
forutom viastra Danderyd.

Under aret har i genomsnitt 13 barn omfattats av omsorg pé kvillar och helger nir forskolan eller
fritidshemmet har stangt.

97 % av vardnadshavarna i forskolan uppger att deras barn gér i den forskola de 6nskar. 100 % av
fordldrarna 1 pedagogisk omsorg uppger att deras barn gar i den verksamhet de 6nskar.

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig till 97% 98% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola som
jag vill

Namndens inriktningsmal:
3.3.2 I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg maojlighet att utifran sina forutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Bade vardnadshavare och pedagoger i forskola och pedagogisk omsorg uppger att barnen ar trygga

och har en bra arbetsmiljo. Barnen delas in i smé grupper delar av dagen sé alla blir sedda,
bekréftade och far mojlighet att komma till tals.

De flesta forskolor har arbetat med att utveckla sina larmiljoer sa barnen blir stimulerade och
nyfikna pé att utforska och prova pa material mm bade inne och ute.

Pedagogerna tar tillvara pd vardagssituationerna/rutinsituationerna for barnens larande.
Pedagogerna fokuserar alltmer pa undervisningen 1 forskolan men det behover utvecklas
ytterligare. Bade vardnadshavare och pedagoger upplever att barnens sprak utvecklas och dven
deras forstielse for matematik, naturvetenskap och teknik. Flera av forskolorna uppger att de vill
hitta nya végar for att utmana barnen ytterligare.

Alla enheter anvénder datorn eller larplattan for att soka kunskap, dokumentera eller kommunicera
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med forédldrarna. Ca 2/3 av forskolorna har skaffat en digital plattform for att kunna visa upp
forskolans verksamhet for fordldrarna med koppling till laroplansmélen. Kompetensen dr ojdmn

hos pedagogerna om hur larplattan kan anvédndas i verksamheten. Manga saknar en
digitaliseringsstrategi.

Manga forskolor har for fi legitimerade forskolldrare sa malet med 50 % nas inte. Undervisning i
forskolan har 6kat men behover utvecklas ytterligare. Forskolecheferna behdver ges

forutséttningar att vara tydliga pedagogiska ledare for att utveckla verksamheten.

Verksamhetens resultatmal:
3.3.2.1 Pedagogerna har h6g kompetens

Utfall 2018

|

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel forskollarare 29% 50% 50% 50%

(arsarbetare) med
forskollararlegitimation

Verksamhetens resultatmal:
3.3.2.2 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar

barnens matematiska tdnkande

Utfall 2018
.

Enkatresultat
vardnadshavare
pedagogisk omsorg

2018

2017

2016

Verksamheten arbetar
med att utveckla mitt
barns forstaelse for
matematik

89

89

93

Enkétresultat
vardnadshavare
forskola

2018

2017

2016

Verksamheten arbetar
med att utveckla mitt
barns forstaelse for
matematik

88

86

86
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Verksamhetens resultatmal:
3.3.2.3 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar

barnens sprakliga férmaga

Utfall 2018
®

Enkétresultat
vardnadshavare
pedagogisk omsorg

2018

2017

2016

Verksamheten arbetar
med att utveckla mitt
barns sprak

95

96

100

Enkétresultat
vardnadshavare
forskola

2018

2017

2016

Verksamheten arbetar
med att utveckla mitt
barns sprak

90

89

91

Verksamhetens resultatmail:
3.3.2.4 Fdérskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och larande

Utfall 2018

Pedagogernas
sjalvvérdering

2018

2017

2016

Jag dokumenterar,
reflekterar och
utvarderar tillsammans
med barnen

82

84

79

Vi anvander
dokumentation for att
utveckla verksamheten

93

91

91

Vi ser till att foraldrarna
far tydlig information om
hur deras barn
utvecklas

98

98

98

Enkétresultat
vardnadshavare
forskola

2018

2017

2016

Jag far tydlig
information om hur mitt
barn utvecklas

88

88

90
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Verksamhetens resultatmal:
3.3.2.5 Barnen kénner sig trygga i verksamheten

Utfall 2018
®

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Brukarenkat - 97% 100% 100% 100%
Mitt barn kadnner

sig trygg
(forskola)

Brukarenkat - 100% 100% 100% 100%
Mitt barn k&nner

sig trygg

(pedagogisk

omsorg)

Verksamhetens resultatmal:
3.3.2.6 Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel forskolor i 50% 50% 50% 50%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Namndens inriktningsmal:

3.3.3 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kvaliteten pa verksamheten dr god men har forbéttringsomrdden. Kostnaden per barn dr nagot
lagre &n for riket som helhet.

Verksamhetens resultatmal:
3.3.3.1 Kostnaden for ett barn i kommunal regi (i férskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Utfall 2018
[
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3.3.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Forskolorna fér stod fran specialpedagog och forskolepsykolog for att hitta strategier och metoder
for hur de pa bésta sétt kan anpassa lokaler, rutiner och forhallningssétt s barnen far sina behov
tillgodosedda. Om verksamheten ser behov av extra resurser trots sina anpassningar ansoker de om
ett tilldggsbelopp/verksamhetsstod hos forvaltningen. Stodet har f6ljts upp 1 slutet av hdstterminen
for att sdkerstélla att varje barn far det stod de har rétt till.

65 % av de barn som beviljats tilldggsbelopp/verksamhetsstod har koncentrationssvarigheter, svart
med impulskontrollen, svért vid dvergangarna fran en aktivitet till en annan mm. Dessa svarigheter
har ofta sin grund 1 neuropsykiatriskt beskrivna hinder. 75 % av dessa barn dr pojkar och 25 %
flickor.

35 % av barnen har medicinska orsaker; rorelsenedséttning eller funktionsnedséttningar rorande
diabetes, epilepsi, syn eller horsel. 10 % har en sprékstorning och de far stdd att utveckla sitt sprak
utifran sina sdrskilda svarigheter.

Antalet beviljade tilliggsbelopp/verksamhetsstod har minskat under flera ar. Daremot ar det fler av
barnen som har stérre behov dn tidigare. Kommunen har inga egna specialforskolor sa fyra barn
har haft placering i specialforskola i Tdby under véren och fem under hosten.

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Barn med 23 22 24 26
individuella
stddresurser i
kommunala
forskolor

Barn med 21 24 25 25
individuella
stodresurser i
fristdende
forskolor och
pedagogisk
omsorg

Externt placerade | 5 4 3 4
forskolebarn

Summa 49 50 52 55

3.4Redovisning av miljoprogrammets mal (helar)

3.5Utmaningar infor framtiden

Forskolans nya laroplan innebar bland annat digitalisering samt tydligare skrivning att
undervisning ska utforas av forskolldrare.

Ge alla barn 1 Danderyds forskolor samma forutséttningar for ldrande. Det gors bland annat genom
att pedagogerna ges mojlighet och uppmuntras att nyttja den kompetens, nétverk och utbildningar
som erbjuds via Enheten for barn och elevhilsa.
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3.6 Prestationer och nyckeltal

Forskola

2017

2016

2015

2014

Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 145 200 140 400 131 900 121 600
Stockholms lan - 142 000 138 100 131 800
Personal forskola

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal forskola

Danderyd 5,4 4.8 5.1 5,2
Stockholms lan 52 52 5,2 5,5
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 4,6 49 5,1 4,9
Stockholms lan 5,0 5,0 5,1 5,4

Anstidllda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegit

och med 2016)

imation, kommunal forskola (fran

Danderyd 36

37

Stockholms lan 30

30

Anstidllda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegit

och med 2016)

imation, fristdende forskola (fran

Danderyd 24

21

Stockholms lan 24

23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd

101 400

102 500

98 800

107 200

Stockholms lan -

128 800

123 900

119 700
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem
4.1 Periodens resultat

4.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens

intakter 33,5 32,5 1,0
Verksamhetens 557.3 559,3 2.0
kostnader

Nettokostnader -523,8 -526,8 -3,0

4.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intdkt | Kostnad | Netto
Grundskola,
forskoleklass -523 -526 -1 -2
och 33528 | 557 318 790 32515 | 559273 758 013 -1 955 968
fritidshem

-523 -526 -1 -2

Totalt 33528 | 557 318 790 32515 | 559273 758 013 -1 955 968

Grundskolans underskott pa knapp 3 miljoner kr beror pa kade kostnader for sirskilt stod,
skolskjuts och nyanlédnda. Antalet elever i forskoleklass till arskurs 6 minskade vilket innebar
minskade kostnader for elevpeng och fritidshem medan antalet elever 1 arskurs 7-9 6kade.

Kostnaderna jamfort med budget var

e clevpeng Overskott pa 6,6 miljoner kr

o sérskilt stod ett underskott pa 6,7 miljoner,

e skolskjuts, som omfattar SL-kort for arskurs 7-9, skolskjuts med bat till och fran Tranholmen
samt taxi for elever med funktionshinder, ett underskott pa 1,5 miljoner

e modersmal och nyanldnda ett underskott pa 1,4 miljoner.

4.2Viktiga handelser i verksamheten

Kapacitetsutredning pavisar stort dverskott av platser forskoleklass -arskurs 6 1 Djursholm

En extern utredning av de smé undervisningsgrupper som finns i kommunen bestélls. Redovisning
sker kvartal 1 2019.

Skolskjuts reglerna dndras sa att elever 1 drskurs 7-9 med avstand minst 4,0 km till skola 1
Danderyds kommun har ratt till SL-kort.

Forsoksverksamhet med extern rittning av nationella prov genomf6rs. Spridning av nationella
prov medfor att skolorna anviander extraprovet. Det innebér att statistik inte finns for 2018 for
arskurs 9.

De kommunala verksamheterna har tagit fram gemensamma rutiner for 6vergdng mellan forskola
och skola. Syftet med handlingsplanen &r att bidra till det livsldnga ldrandet genom att sékerstélla
en bra overgang mellan forskolans och skolans verksamheter.
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En nuldgesanalys géllande mottagning och kartliggning arbetet med nyanlénda elever genomfors
pa skolorna 1 syfte att hgja kvaliteten.

4.3Redovisning av mal (helar)

Namndens inriktningsmal:

4.3.1 Foréldrar i Danderyd har mojlighet att vélja forskoleklass
och grundskola déar utbudet praglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Principen med aktivt skolval ar starkt i kommunen. Véardnadshavare ska vélja den skola man
onskar till sitt barn. Det innebér att kommunen beviljar interkommunal ersittning till skolor
utanfor kommunen om det &r ett aktivt val. Utfallet av skolvalet har tidigare ar praglats av en
uttalad intention att i sd hog grad som mojligt uppfylla forstahandsvalen. Men skolornas kapacitet,
mojligt antal klasser och antal elever per klass, medfor att det behdver goras ett urval om det ar fler
sokande @n platser. For 7-9 skolorna sé ar det nirhetsprincipen och, for de kommunala skolorna,
folkbokforing 1 Danderyds kommun. Alla far darfor inte sitt forstahandsval.

Under skolvalet 2018 uppkom en ny situation eftersom antalet elever som skulle soka till
forskoleklass minskade i kommunen som helhet. Tva skolor minskade intaget med en klass vilket
innebar att fler elever én vanligt inte fick sitt forstahandsval.

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Enkat till 86% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Det finns tillrackligt

manga

grundskolor att

valja mellan i

kommunen

Andel elever som 95% 99% 99% 99%
far sitt
forstahandsval

Namndens inriktningsmal:

4.3.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Det dr en hog kvalitet pa grundskolorna i Danderyds kommun. Med avseende pa de goda
forutséttningar att nd hoga resultat som skolorna har dr ocksd malséattningen hog.

De omréden som behdver utvecklas mer dr fritidshemmets verksamhet enligt den fordandrade
laroplanen, kommunikationen med vardnadshavare och elever om kunskapsutvecklingen mot
mdlen samt hur skolan arbetar med att skapa en tillgénglig pedagogisk verksamhet for elever med
sarskilda behov. Andelen elever som anger att de ér trygga i skolan och att de har en bra
arbetsmiljo dr hog men nar inte riktigt de hogt stillda kraven. Arbetet med att hantera konflikter
och krankningar 1 skolan pdgéar pa alla skolor. P4 de kommunala skolorna pagéar ett gemensamt
arbete med en elevhélsoplan ddr rutiner och strategier ska finnas for det arbetet.

For elever med mycket sirskilda behov erbjuds idag inte s mycket verksamhet inom kommunen
utan vardnadshavare véljer ofta fristdende skolor 1 andra kommuner som &r specialiserade pa
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elever med olika typer av funktionsnedsittningar.

Verksamhetens resultatmal:

4.3.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018

Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Enkat till 92%
vardnadshavare:
Mitt barn kanner
sig trygg i skolan

100% 100% 100%

Elevenkat: Jag 92%
kanner mig trygg i
skolan

100% 100% 100%

Elevenkat: Jag 95%
ka&nner mig trygg
pa fritidshemmet

100% 100% 100%

Verksamhetens resultatmal:

4.3.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling

och larande

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018

Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Elevenkat: Jag 81%
kan fokusera pa

skolarbetet under

lektionerna.

90% 90% 90%

Kartlaggning av Delvis
tillganglighet ingar

i skolans

systematiska

kvalitetsarbete

Ja Ja Ja

Enkat till 81%
vardnadshavare:

Mitt barn kan

fokusera pa

skolarbetet under

lektionerna/mitt

barn har en god

arbetsmiljo i

skolan

85% 85% 85%
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Verksamhetens resultatmal:

4.3.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur

eleven utvecklas

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Enkat till 86%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om

laroplanen och

annat som styr

skolan

85%

85%

85%

Elevenkat: Jag vet 81%
vad jag ska kunna

for att na

kunskapskraven i

de olika @mnena

90%

90%

90%

Verksamhetens resultatmal:

4.3.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprékliga

férméaga

Utfall 2018
@

Nyckeltal Resultat 2018

Mal 2018

Mal 2019

Mal 2020

Andel elever i 90%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan pa

amnesproven i

svenska

95%

95%

95%

Andel elever i 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan pa

amnesproven i

svenska

95%

95%

95%
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Verksamhetens resultatmal:
4.3.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska tankande

Utfall 2018
®

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Andel elever i 85% 95% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan pa

det nationella

proven i

matematik

Andel elever i 99% 99% 99% 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan pa

det nationella

proven i

matematik

Verksamhetens resultatmal:
4.3.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Elevenkat: Flickor 70% 86% 86% 86%
och pojkar

behandlas lika av
lararna

Skolorna 100% 100% 100%
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat
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Verksamhetens resultatmal:
4.3.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Enkat till 90% 90% 90% 90%
vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar
stimulerande och
utvecklande for
mitt barn

Elevenkat: Jag far 80% 100% 100% 100%
prova pa att gora
olika saker

Verksamhetens resultatmal:
4.3.2.8 Lérarna har h6g pedagogisk kompetens

Utfall 2018

%

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel personal pa 50% 50% 50%

fritidshem med
hdégskoleutbildning
mot fritidshem

Namndens inriktningsmal:
4.3.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamforelse &r av hogsta nationella klass.

Det genomsnittliga meritvirdet har 6kat fran 269,8 till 272,9. Den totala statistiken visar att
Danderyd dirmed har hogst meritviirde pA sammantagen niva i Sverige. Aven de kommunala
skolorna 1 Danderyd ligger hogst 1 kommunlistan for kommunala skolor med 268,6 poédng.

Meritvérdet overstiger det modellberdknade virdet for andra aret i rad och med mer dn 2017. Det
modellberdknade virdet tar hinsyn till bakgrundsfaktorer som elevernas kon, fordldrarnas
utbildningsnivé, nyinvandrade elever, elever med okénd bakgrund samt ekonomiskt bistand.

Andelen som blir behoriga till ett yrkesprogram|[1]ar kvar pad samma nivé 96,1 %. Resultatet
ligger ndgot under det modellberdknade virdet men det har skett en forbattring jamfort med 2017.

Andelen elever som uppnéar kunskapskraven i alla &mnen, dvs minst betyget E, ligger kvar pa
samma nivé som 2017. Det skiljer sig at mellan skolorna i kommunen och resultaten behover
analyseras av skolorna.

Skillnaden mellan pojkar och flickor minskar men &r fortfarande pétagligt. Flickorna
genomsnittliga meritvardespodng ligger 10 poidng hdgre én pojkarnas. De storsta skillnaderna ror,
som tidigare, bild (diff 2,2 podng), hem och konsumentkunskap (diff 1,6 poidng) och svenska (diff
1,4 podng). I teknik ar skillnaden 0.4 till flickornas fordel, 1 matematik &r skillnaden noll och
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differensen i idrott och hilsa enbart 0,3 podng till pojkarnas fordel.

Det ar inga signifikanta skillnader mellan pojkar och flickor for andel som natt behorighet till
yrkesprogram eller natt kunskapskraven i alla &mnen. Det som kan noteras &r att andelen pojkar i
de kommunala skolorna som nétt kunskapskraven i alla &mnen 1 ar for forsta gdngen sedan 2011 4r
hogre dn andelen flickor.

Resultat arskurs 6

Resultat for arskurs 6 presenteras per dmne och ett meritviarde beréknas inte. Alla &mnesbetyg har
okat jamfort med tidigare ar och ligger betydligt 6ver resultaten for riket som helhet. Det dr en
mycket hog andel av eleverna som nér kunskapskraven i alla &mnen.

Resultaten pé de nationella proven ar mycket hogt. Andel elever som inte nér provbetyg minst E &r
mellan 1-4 totalt i kommunen. Provbetyget i Svenska ér 15,4, matematik 16,2 och 1 engelska 17,8.
Delprovet i svenska som handlar om att skriva far lagst provbetyg och minst antal betyg A-E.

Skillnaden mellan pojkar och flickor ir fortfarande strukturell, dvs det omfattar alla &mnen.
Minst skillnad — sa 1ag att medelviardet i stort lika — ar det 1 engelska och storst 1 sl6jd, bild, hem-
och konsumentkunskap samt musik

[1] For behorighet till ett yrkesprogram kravs godkdnda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra &mnen.

Verksamhetens resultatmal:
4.3.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde
som &r bland de hégsta i Sverige

Utfall 2018
®

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Meritvarde i 274,2 262 263 264
arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och

fristdende skolor

i Danderyd

oavsett var

eleverna bor,

ldgeskommun)
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Verksamhetens resultatmail:
4.3.3.2 Det ér en hég andel elever som gar ut arskurs 9 och &r
behdériga till ett nationellt gymnasieprogram

Utfall 2018
Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel elever som 94,2% 99% 99% 99%

fatt minst betyget
E i alla @mnen

Elever i arskurs 9 96% 99% 99% 99%
som &r behoriga

till ett

yrkesprogram,

(kommunala och

fristaende skolor i

Danderyd oavsett

var eleven bor,

lageskommun)

Verksamhetens resultatmal:
4.3.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Utfall 2018
®

Namndens inriktningsmal:

4.3.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Verksamhetens resultatmail:
4.3.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens l4gsta.

Utfall 2018

Kommentar 2018

Kostnaden per elev i Danderyds kommun é&r inte 1 ndgon jadmforelse bland de ldgsta utan strax
under snittet for riket.
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4.3.5 Elever i behov av stod

Elever i behov av stod

Andelen elever i behov av sirskilt stod 6kade jamfort med foregaende ar och deras behov av stod
var mer omfattande. En svag 6kning sdgs inom kommunens egna sirskilda undervisningsgrupper
och onskan om sirskilda undervisningsgrupper 6kade, dock var antalet elever i resursskolor

utanfor kommunen oforandrat.

Mellanstadiet var overrepresenterat nir det géller ansokningar och utgjorde ca 50 % av totalen.
Den storsta delen av elever 1 behov av sdrskilt stod hade svarigheter som beskrivs inom
neuropsykiatriska funktionsvariationer dir dven elever med grav autism ingér. En mindre del hade
sprakstorning eller medicinska funktionsnedsdttningar som t.ex. diabetes, epilepsi och
horselnedsittning. Elever med grav autism dr en grupp med mycket stora behov av bade
specialpedagogiskt stod och 1 form av resursassistenter, de flesta inom denna elevgrupp gick pa
Vasaborg, Morbyskolan alternativt i skola utanfér kommunen.

De tillaggsbelopp som beviljats foljs regelméssigt upp i slutet av ldséret, pa grund av vakanser
inom forvaltningen paborjades denna uppfdljning sent och en djupanalys av det sérskilda stodet
pagar och kommer att presenteras 1 samband med presentationen av nimndens utredningsuppdrag

géllande sérskilda undervisningsgrupper.

En kartldggning kring fordelningen av stdd till skolorna genomfordes under hdsten dér syftet var
att fa en bild 6ver hur stodet var fordelat mellan skolenheter. Vidare paborjades en dversyn,
konsekvensanalys och revidering av riktlinjer for tilldggsbelopp och verksamhetsstod under senare

delen av aret och slutfors under varen.

Stodinsats Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Elever med stddresurs i grundskola 124 125 117 109
Elever i kommundvergripande 47 45 35 31
verksamhet

Interkommunala placeringar 18 18 15 16
Totalt antal elever som erhallit sarskilt 189 188 183 156
stdd i grundskola

Fritidshem Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Elever med sarskilt stdd i fritidshem 78 78 75 70

4.4 Utmaningar infor framtiden

Sarskilt stod ska ge elever som riskerar att inte nd malen det stod som de behover. Nuvarande
arbetssitt behover fordndras for att stodet ska vara av hog kvalitet och kostnadseffektivt. Enheten
for barn och elevhélsa dr en viktig faktor for att méta den 6kande andelen elever 1 behov av sérskilt

stod.

4.5Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal finns som bilaga Nyckeltal grundskola, forskoleklass och fritidshem.
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5 Gymnasieskola
5.1 Periodens resultat

5.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
.Verksamhetens 6.0 54 0,6
intakter

Verksamhetens 136.9 136.7 0.2
kostnader

Nettokostnader -130,9 -131,3 -0,4

5.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostn Netto Intakt Kostn Netto Intakt | Kostn | Netto
Skg;”as'e' 6049 | 136913 | -130864 | 5423 | 136741 | -131318 -626 172 -454
Totalt 6049 | 136913 | -130864 | 5423 | 136741 | -131318 -626 172 -454

Underskottet beror dels pa dkat antal elever men ocksa pa dokade kostnader for sarskilt stod.
Underskott antal elever: -150 tkr
Underskott sdrskilt stod: -300 tkr

5.2Viktiga handelser i verksamheten

Behovet av platser pd sprakintroduktionen minskade

Danderyds gymnasium har blivit godkénd av Skolverket, som forsta skola i Sverige, att bedriva
NIU utbildning i Padeltennis. Verksamheten kommer att starta till lasérsstart 2019/2020.

Skolinspektionen har granskat spetsutbildningen pa Danderyds gymnasium och huvudmannens
styrning av Danderyds gymnasium. Ett antal mindre papekanden fran Skolinspektionen har
atgirdats efter deras beslut.

Ett arbete med kartliggning och riktlinjer samt ett samarbete med Ava gymnasium pabérjades
under aret.
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5.3Redovisning av mal (helar)

Namndens inriktningsmal:

5.3.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i savidl Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.

Danderyds kommun deltar i Stockholms ldns gemensamma gymnasieregion. Det medfor att
eleverna har ett mycket stort utbud av program och studievigar att vélja mellan. Samverkansavtal
med andra kommuner uppréttas da behov foreligger, dvs da det finns elever fran Danderyd som
onskar ga i skola i kommun utanfor gymnasieregionen.

De elever fran Danderyd som gar i gymnasieskola i gymnasieregionen gar till stérsta delen pa
hogskoleforberedande program. Se diagram

Elever folkbokforda i Danderyd per program och
skolaht 2018
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Forklaring till diagram

Andra skolor dr gymnasieskolor inom gymnasieregionen som inte ligger 1 Danderyds kommun
DAGY ar Danderyds gymnasium
Fristdende i DK ar Marina Léiroverket och Viktor Rydbergs gymnasium Djursholm

EK - ekonomiprogrammet

ES - estetiska programmet

HU - humanistiska programmet

IB - international baccalaureate

NA - naturvetenskapsprogrammet

SA - samhéllsvetenskapsprogrammet

TE - teknikprogrammet

IM/IA - individuella program och alternativ
Yrk - alla yrkesinriktade program
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Namndens inriktningsmal:

5.3.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att

utifran sina forutsattningar uppna béasta méjliga kunskaps- och

personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.
Enkétresultaten fran kvartal 1 visar att eleverna i Danderyds gymnasieskolor till 6vervigande del

anser att forutsittningar for larandet &r bra. Resultatet redovisas inte per hemkommun utan per
lageskommun.

I diagrammet nedan andel elever som instimmer med péstdendena i enkéten per frageomrade.
Sammantaget gav eleverna hoga helhetsomddmen for skolorna. Aven trygghet och trivsel nar hog
nivd medan omrédet inflytande ligger lagst.

Trygghet och trivsel

Fragor om lirandet

Inflytande

Fragor om utbildningsval - framtida arbetsliv

Helhetsomddme

=

25 50 75 100

De tva fristdende gymnasieskolorna har mer néjda elever d4n det kommunala gymnasiet. Det 4r en
generell trend att pojkarna dr mer ndjda én flickorna.

Andelen elever som fullfoljer sina gymnasiestudier fran &r 1 4r bland de hogsta i Sverige.

Grafen visar andel gymnasieelever med examen inom 3 ir, hemkommun, vilket dr andel
folkbokforda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for tre ar sedan som med examen
inom tre ar, inkl. IM.

100

80

Riket (65.9)

o e
.
Under vérterminen ingick de elever som deltog i introduktionsprogrammet i det kommunala
aktivitetsansvaret, men genom dndringar 1 skollagen lades introduktionsprogram under

gymnasieutbildning. De flesta av Danderyds elever som gick introduktionsprogram fick sin
utbildning pad Danderyds gymnasiums sprakintroduktionsprogram, i 6vrigt gick eleverna pa

introduktionsprogram i andra kommuner. Antalet ungdomar i gymnasieélder som behdvde klara
grundskola 6kade nagot.

.
=

=)
=]

Det ér inte mdjligt att goéra en kvalitativ uppfoljning av utbildningen for elever frdn Danderyd
eftersom de gir pa méanga olika skolor. Uppfdljningen av kvalitetet pa de gymnasier som finns i
kommunen har pa grund av vakanser inte kunnat genomforas under &ret.

Verksamhetsberattelse 2018 namndversion 35(45)



Verksamhetens resultatmal:
5.3.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Utfall 2018

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig enkat: Jag 85% 100% 100% 100%
ka&nner mig trygg

pa min skola

Verksamhetens resultatmal:
5.3.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Utfall 2018

|

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig enkat: Jag far 27% 50% 50% 50%

vara med och
paverka innehallet
i undervisningen

Arlig enkét: Jag far 29% 50% 50% 50%
vara med och

paverka hur vi

arbetar under

lektionerna

Verksamhetens resultatmal:
5.3.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska tankande

Utfall 2018
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Verksamhetens resultatmal:
5.3.2.4 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Utfall 2018
Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andelen (%) folkbokférda elever i Danderyd 79% 85% 85% 85%

oavsett gymnasieskola med fullféljd
gymnasieutbildning, samtliga skolor, inom 3
ar, exklusive IM-programmet, hemkommun

Verksamhetens resultatmal:
5.3.2.5 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Utfall 2018

B

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andel gymnasieskolor i kommunen som tar 100% 100% 100% 100%
emot VFU-studenter.

Namndens inriktningsmal:
5.3.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse &ar av hégsta nationella klass.

Det genomsnittliga betygsmedelvérdet for elever folkbokforda i Danderyds kommun ar hogst i
Sverige. Andelen elever som nar gymnasieexamen ar bland de allra hogsta 1 Sverige.

Verksamhetens resultatmal:
5.3.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nér goda studieresultat

Utfall 2018

%

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019  Mal 2020
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, 16,3 15 15 15

genomsnitt for elever folkbokférda i Danderyd
oavsett gymnasieskola, hemkommun

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, 15,6 15 15 15
genomsnitt for gymnasieskolorna i Danderyd

oavsett elevens folkbokféringskommun,

lageskommun
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Verksamhetens resultatmal:
5.3.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Utfall 2018

@

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Gymnasieelever folkbokférda i Danderyds 81,3% 80% 80% 80%

kommun oavsett gymnasieskola med examen
inom 3 ar, andel (%), hemkommun

Gymnasieelever i gymnasieskolor i Danderyds 81% 85% 85% 85%
oavsett elevens folkbokféringskommun med
examen inom 3 ar, andel (%), lageskommun

Namndens inriktningsmal:
5.3.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar
for vidare studier och kommande arbetsliv.

Resultaten fran den enkét som genomfOrs inom gymnasieregionen visar att eleverna inte dr ndjda
med de insatser som gors av skolorna i Danderyds kommun. Men statistiken visar att en mycket
hog andel elever, folkbokforda i Danderyd, dr verksamma inom studier eller arbete tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning. Resultatet dr bra for med avseende pa elevernas historik men
gymnasieskolorna i kommunen behdver analysera enkétresultatet i syfte att identifiera
utvecklingsomraden.

Grafen visar andelen ungdomar folkbokforda i Danderyd som antingen arbetar eller studerar tvé ar
efter avslutad gymnasieutbildning.
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Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
Arlig enkat: Jag far information och vagledning 41% 60% 60% 60%
infor studier och arbete efter gymnasiet

Arlig enkat: | min utbildning far jag kontakt 47% 65% 65% 65%
med arbetslivet i form av t.ex. forelasare,

studiebesodk eller praktik
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Namndens inriktningsmal:
5.3.5 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Kostnaden per elev ér bland de l4agsta i landet for Danderyds kommun. Orsaken dr bland annat att
det dr en mycket liten andel (ca 4%) som gar pd de relativt dyra yrkesprogrammen. Danderyd har

ocksa laga omkostnader for det strukturstdd som ska utbetalas for elever med laga resultat fran
grundskolan. Detta medfor att Danderyd far hdga resultat for de resurser gymnasieskolan tilldelas.

Verksamhetens resultatmal:
5.3.5.1 Kostnaden per elev i kommunal reqgi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Utfall 2018
@

Kommentar 2018

Kostnaden per elev fran Danderyd oavsett var eleven genomfor sin gymnasieutbildning ér bland de
lagsta 1 Stockholms ldn (inom 10:e percentilen). Detta giller dven vid en jamforelse mellan
kommuner 1 ldnet och deras kostnader for kommunala gymnasieplatser.

5.3.6 Elever i behov av sérskilt stod i gymnasieskolan

Antalet elever i behov av sérskilt stod pa gymnasiet ligger relativt stadigt sedan flera ar tillbaka.
Majoriteten av elever med tilliggsbelopp hade en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning i grunden,
framst inom autismspektrumomradet. Flertalet av eleverna sokte sig till fristdende verksamheter
med extra anpassningar dér eleverna kan fé sina behov tillgodosedda i en lugnare skolmiljo och
med extra resurser.

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Aqtal_ elever som beviljats sarskilt 22 20 29 20
stdd i gymnasieskolan, st
Kostnad_er for sarskilt stod i 3.8 37 44
gymnasieskolan, mnkr

5.4Utmaningar infor framtiden

Erbjuda elever som inte dr behdriga till gymnasiet studieplats pa individuellt program eller annan
verksambhet.

En bittre kvalitetsuppfoljning av verksamheten pa gymnasieskolorna i kommunen samt for elever
folkbokférda 1 kommunen.
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5.5Prestationer och nyckeltal

Redovisas i bilaga
6 Vuxenutbildning
6.1 Periodens resultat

6.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens

intakter 0,3 1,0 0,7
Verksamhetens 75 8.6 1.1
kostnader

Nettokostnader -7,2 -7,6 -0,4

6.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto

Vuxenutbildning 300 7482 | -7182 | 1018 8622 | -7604 718 -1 140 -422

Totalt 300 7482 | -7182 | 1018 8622 | -7604 718 -1 140 -422

Underskottet beror pa 6kade kostnader for utbildning pa grundldggande niva, grundvux. Den
kommunala gymnasieutbildningen gir med ett Gverskott liksom SFI.

6.2Viktiga handelser i verksamheten

Auktorisation infordes for resterande verksamhet inom den kommunala vuxenutbildningen, SFI
och grundlidggande vuxenutbildning. Ytterligare en kommun blev en del av den samverkan kring
auktorisationen som bendmns Vux Norrort.

6.3Redovisning av mal (helar)

Namndens inriktningsmal:
6.3.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Ansvaret for all vuxenutbildning for innevanarna 1 Danderyds kommun sker genom
Kunskapscentrum Nordost, en samverkan med fyra andra norrortskommuner. Undervisningen
bedrivs av auktoriserade utbildningsanordnare under fyra avgrinsade perioder. Uppfoljning av
resultat sker per kalenderar.

Det systematiska kvalitetsarbetet pA KCNO genomgér en dversyn. En fordelning av uppfoljning
genom dels auktorisationskansliets for avtalsuppfoljning och KCNO's kvalitetsuppf6ljning per
kommun ska tydliggoras.

Eleverna dr ndjda med verksamheten och nér resultat.

KCNO utvecklar metoder och arbetssitt for att oka tillgédngligheten for medborgarna genom bland
annat e-tjanster.
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Verksamhetens resultatmail:
6.3.1.1 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Utfall 2018
®

Nyckeltal Resultat 2018 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020

Godkanda kursbetyg i grundlaggande 87% 80% 90% 90%
vuxenutbildning

Godkanda kursbetyg i gymnasial 82% 85% 85% 85%
vuxenutbildning

Verksamhetens resultatmal:
6.3.1.2 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra
service.

Utfall 2018
®

Namndens inriktningsmal:

6.3.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

KCNO har uppdraget att inte 6verskrida den totala budgeten. Den verksamhet som enligt
skollagen dr rattighetsstyrd gar inte att styra. Det underskott som blev resultatet av 2018 beror pa
utbildning pa grundldggande niva okade.

Auktorisationssystemet dr en av ingdende faktorer for att hdlla nere kostnader.

Verksamhetens resultatmal:
6.3.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

Utfall 2018
.

Kommentar 2018

Kostnad per elev i jimforelse med kommungruppen (Stockholms ldn) dr for 2017 bland de lagsta.
Enbart tva kommuner har lagre kostnad. For 2018 &r inte statistiken officiell an.
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6.4 Utmaningar infor framtiden

Struktur for avtalsuppfoljning samt kvalitetsuppfoljning mellan auktorisationskansliet och KCNO.

6.5Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning

2017

2016

2015

2014

Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 29 100 31100 31800 Orimligt varde
Stockholms lan 44 000 43 900 43 500 40 300

7 Sarskola

7.1 Periodens resultat

7.1.1 Driftredovisning
(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
_Vell_'ksamhetens 0.2 0.8 0.6
intakter
Verksamhetens 12,0 16,2 4.2
kostnader
Nettokostnader -11,8 -15,4 -3,6
7.1.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto

Sarskola 209 12058 | -11 849 820 16 177 | -15 357 611 -4 119 -3 508
Totalt 209 12058 | -11 849 820 16 177 | -15 357 611 -4 119 -3 508

Underskottet bestar av fler elever inom sirskola och gymnasiesérskola. Kostnaden for sérskola
okade 1 dr, nagra av orsakerna till detta var att 6 fler elever mottagits inom sérskolan &n foregédende
ar samt att de elever som tillhor sdrskolans malgrupp har storre behov 4n tidigare.

7.2Viktiga handelser i verksamheten

En utredning av sdrskolans organisation i Danderyds kommun bestélldes av utbildningsndmnden.
Utredningen presenteras varen 2019.
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7.3Redovisning av mal (helar)

Namndens inriktningsmal:

7.3.1 I Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Grund- och gymnasiesérskolan dr en egen skolform med en elevgrupp som har stora behov av
stod.

D& kommunen inte har nagon egen grundsirskola behdver vi teckna avtal med andra kommuner
for skolplats vilket ibland var mycket kostsamt.

Drygt 2/3 av elever mottagna i grund- och gymnasiesirskolan gér i skolor utanfér kommunen.
Malet var att gora verksamhetsbesok pa dessa skolor for att kvalitetssidkra elevernas skolging.
Under 2018 gjordes verksamhetsbesok pd kommunens egna grupper samt ett par utanfor
kommunen.

Under verksamhetsbesdken pé skolorna utanfér kommunen framkom inget som indikerade pa att
eleverna i inte far mojlighet att uppna bésta mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

En utredning av kommunens egna sédrskoleverksamhet initierades och resultaten kommer att
presenteras under varen 2019.

Skolform Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Grundsarskola 22 20 19 21
Gymnasiesarskola 10 6 8 7

Namndens inriktningsmal:

7.3.2 | Danderyd bedriver alla néamnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Till storsta delen gér elever i sdrskola och gymnasiesérskola i verksamheter utanfor kommunen.
Kostnaden for dessa platser varierar beroende pa elevens behov men ocksa pa verksamhetens
begirda erséttning. Kommunen har inte faststallt skolpeng for denna mélgrupp utan
verksamheterna ersitts med skolpeng for grundskola tillsammans med tilldggsbelopp.

Dé kommunen inte har egen verksamhet inom sédrskolan for elever i alder 6-15 sa blir det brister i
kontrollen for kvalitet jimfort med kostnad.

7.4Utmaningar infor framtiden

e Folja upp utredningen om sdrskola och genomfora atgérder.

e Systematisk kvalitetssidkring for att f6lja upp att elever ldser enligt ritt kursplan, dvs enligt
den skolform som de &r inskrivna 1.

e Central uppfoljning av elevernas placering géllande grundsérskola, inriktning traningsskola
eller inkluderad i grundskolan.

e Sévil Danderyd som 6vriga kommuner har en brist pa ldrare med behorighet att undervisa i
grundsirskolan och gymnasiesirskolan.
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7.5Prestationer och nyckeltal

2016 2015 2014 2013

Kostnad per elev i grundsarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd Uppgift saknas 674 000 487 100 567 700

8 Ovrig verksamhet
8.1 Periodens resultat

8.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
_Ve_l_'ksamhetens 0.1 0.7 0.6
intakter

Verksamhetens 47 48 0,1
kostnader

Nettokostnader -4,6 -4,1 0,5

8.1.1.1 Avwvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkt | Kostnad | Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intidkt | Kostnad | Netto

Ovrig

100 4709 | -4 609 689 4828 | -4 139 589 -119 470
verksamhet

Totalt 100 4709 | -4 609 689 4828 | -4 139 589 -119 470

Inom omrédet ligger kostnader for ungdomsmottagning, VFU, kvalitetsuppfoljning,
skoladministrativt system, skolornas anvindning av idrottsanldggningar, olycksfallsforsdkring for
alla barn och elever samt projektmedel och kvalitetsutmirkelse. Overskottet beror inte pa nagot
enskilt kostnadsomréade.

8.1.2 God bebyggd miljo

8.1.2.1 Forskolor och skolor anvédnder férbrukningsmaterial pa eftt
miljdmedvetet sétt (5.3.2)

8.1.2.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Négra skolor som har Gron flagg certifiering har gjort ett uppehall under &ret da de prioriterat
andra omraden. Flera forskolor uppger att det &r ett prioriterat omraden och har for avsikt att bli
certifierade framdver men de har inte fullfoljt arbetet. Det kommer att bli en kostnad for att fa en
certifiering vilket medfor ett hinder for verksamheterna att ansluta sig.

Resultat iz
Nyckeltal Halvar 2 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
2017
2018
Antal enheter 16 12 17 17 18

som har Gron
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Resultat Resultat

Nyckeltal Halvar 2 Mal 2018 Mal 2019 Mal 2020
2017
2018
flagg eller ar
miljédiplomerade
ska oka.

8.1.3 Giftfri miljé

Alla forskolor har fitt en inventering avseende giftfri miljo som genomforts av en konsult fran
naturskyddsforeningens kemikalienétverk. 90 % av forskolorna har uppréttat en handlingsplan for
hur de ska fa en s giftfri miljo som mojligt darefter. De 6vriga 10 % kommer att upprétta en
handlingsplan under 2019. Alla har rensat bort plastleksaker och inventarier, kdksutrustning mm.
Nytt material som kops in ska vara giftfri. Vid upphandling tas hénsyn till giftfria alternativ.
Inventeringen skickas dven till Milj6 och hélsa som foljer upp forskolornas handlingsplan/vidtagna
atgirder som en del i sin systematiska tillsyn av forskolorna.

Skolorna har inte paborjat arbetet under aret men det ska ses dver under kommande ar.

8.1.3.1 Forskolor och skolor har en handlingsplan for en giftfri miljé
(56.1.2)

Forslag pa atgard/aktivitet

Stotta forskolorna och skolorna i samarbete med milj6- och stadsbyggnadskontoret ta fram
handlingsplan
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