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Risk- och konsekvensanalys avseende neddragen
budget for sarskilt stod

Arende

Budget for sarskilt stod star infor omfattande neddragningar i Danderyds
kommun. Konsekvens av detta &r att skolor behdver prioritera och anpassa
sin sdrskilda stodverksamhet utifrdn dessa omstandigheter. Strategiska
insatser behover utvecklas sa att verksamheter trots nedskérningar kan
tilldela elever 1 behov av ett omfattande sérskilt stod ett fortsatt stod med
behallen méluppfyllelse och personlig utveckling. Vidare dr det viktigt att
skolor fér utbildning och stdd i ett fordndrat arbetssitt for det fortsatta
sarskilda stodet.

De ekonomiska konsekvenserna innebér en redan fastslagen minskning pé
7,8 mkr enligt utfallet for budgetar 2018 (som var pa 34 mkr) i relation till
tilldelad budget for 2019 pé 26,2 mkr. For vidare prognos 2020 medfor det
ett ytterligare besparingskrav pa 3 mkr riknat pa utfallet 2018 for en budget
1 balans. En fortitning och dialog med rektorer har darfor pabdorjats for att
sakerstdlla och prioritera det sdrskilda stodet utifrdn budget 2019. Det
innebdr att endast elever med ett omfattande extra ordindrt behov av sarskilt
stod kommer tilldelas det. Firre elever kommer fa ett individbaserat sérskilt
stdd och stodet behover béttre inrymmas inom ordinarie skolverksamhet.

Det sérskilda stodet bor darfor bli mer organisations- och grupporienterat.
En mer avgrinsad resursfordelning kommer tillimpas. Det innebdr att elever
med lindrigt behov av sdrskilt stod bor fa sitt sirskilda stod tillgodosett
inom ram for det ordinarie grundbeloppet. Detta kan innebéra att pedagoger
far fler elever i undervisningen och individuella behov och anpassningar kan
fa std tillbaka. En ny resursfordelningsmodell behover darfor tas fram for att
bittre mota skolornas behov samt organisering av det sérskilda stodet.

P4 huvudmannanivé finns risk for en 6kad arbetsbelastning vad géller
klagomalshantering, 6verklagningar och anmélningar mot huvudman. Det
medfor ett 6kat behov av kompetens inom skoljuridik och systematiskt
kvalitetsarbete avseende sérskilt stod. En utmaning for huvudman ér att inte



DANDERYDS KOMMUN Bilaga 5 2(2)

Bildningsforvaltningen Datum Diarienummer
2019-03-21 UN 2019/0161

tappa skickliga centrala nyckelfunktioner med erfarenhet och specifik
kompetens for en hog kvalitativ verksamhet och undervisningen.
Efterfragan pa dessa kompetenser ar stor och konkurrensutsatt av andra
skolaktorer och kommuner. Skolor kan dirav behova ett 6kat stod fran
huvudman dé svarigheter uppstér. En riktad kompetenshdjande insats for
specialpedagogiskt stod kan déarfor behdvas fran huvudman.

Pi skolniva kan en 6kad arbetsbelastning medfora en 6kad stress med
sjukskrivningar som foljd. Svarigheter kan uppsta med att tillsitta personal
vid franvaro da farre personal finns att tillgd inom befintlig verksamhet. For
elever 1 behov av sérskilt stod medfor det en direkt 6kad risk for sémre
kvalitet i sin skolgang. Elevhélsans forebyggande och frimjande arbete
riskeras att pa kort sikt minskas till forman for ett mer atgardande arbete.
Det for att kunna méta fler elever med psykisk ohélsa samt svarigheter med
socialt samspel och kommunikation. Antagandet bygger pa att fler elever
befaras behova samtalsstdd, engagemang, dterhdmtning, vila och végledning
for att klara av sin skoldag. Elevhélsan kan ockséd drabbas av forandrade
tjénster till forman for pedagogisk kérnverksamhet.

For elever kan neddragningen innebéra en 6kad risk for en samre 1drmiljo
da tillsyn, trygghet och studiero kan minska i skolan om férre vuxna finnas
ndrvarande. Detta kan medfora att elever kinner sig stressade och oroliga
samt blir krankta och utsatta. Méaluppfyllelsen kan ocksé sjunka och den
problematisk skolfranvaron kan 6ka pga. oro. En 6kad oro kan dven uppsta
bland véardnadshavare till elever i behov av sarskilt stod. Behov av en
kommunikationsplan f6r 6kad kommunicering behdver darfor tas fram av
huvudman i samverkan med skolorna som stdd for processen. I ett vidare
perspektiv kan verksamheter och skolor behovas ldggas ner eller
omorganiseras for att ingé i storre skolenheter for en sammanhéllen
specialkompetens.

Denna konsekvensanalys dr upprittad av Enheten for barn och
elevhilsa den 20 mars 2019.
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