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Inledning

Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom
skolvasendet. Drift, ledning och styrning av férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, och gymnasiesarskola fullgérs av kommunstyrelsen
for de kommunala resultatenheterna och av utomstaende foretag enligt
bestéllning av utbildningsndmnden.

Under budgetperioden kommer férvaltningen fokusera pa att vara
kostnadseffektiva och samtidigt utveckla och kvalitetssdkra processer och rutiner
for att utbildningsndmnden ska vara en langsiktigt effektiv bestéllare.

Budgeten for 2020 ar till stora delar beroende av de férandringar i befolkningen
som sker under aret. Cirka 90 % av kostnaderna &r direkt kopplade till det antal
barn och elever som bor i kommunen, en faktor som utbildningsndmnden inte
paverkar. Dessa volymer i kombination med en oféréandrad forskolepeng och
skolpeng lagger darmed grunden till detta budgetforslag. Besparingar och
effektiviseringar gors fraimst inom férvaltning och genom en ny resursférdelnings-
modell for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till skolor med elever i behov av
sarskilt stod. All verksamhet som inte ar lagstadgad ses 6ver i arbetet med att na
den budget som féljer av kommunstyrelsens direktiv.

Mal

Forvaltningen presenterar mal for verksamheten att fokusera pa i sitt
utvecklingsarbete 2020. Malen &r strukturerade utifran utbildningsndmndens
reglemente och en kommungemensam styrmodell med fokus pa
verksamhetsutveckling dar malen delas in i kommunens 6vergripande
strategiomraden.

Hog kvalitet
Utbildningsnamnden har en utvecklad struktur for dialog med olika huvudman
Stor valfrihet

Utbildningsndmnden har antagit en plan med definition och inriktning for 6nskat
marknadsutbud

Hog attraktivitet

Utbildningsndmnden och bildningsforvaltningen har ett tydligt uppdrag i det
kommunala systemet
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Hog effektivitet

Utbildningsnamnden har transparanta och hallbara modeller for
ersattningssystem till verksamheterna.

Darutdver kommer utbildningsndmnden verka for att verksamheterna ska
leverera en hogkvalitativ verksamhet dar barn och elever uppnar mycket goda
resultat i en trygg och utvecklande miljo.

Forslag pa verksamhetsmal foér utbildningsndmnden:

1. Andelen eleveri ak 3 och 6 som klarat de nationella malen ska vara minst
98 % pa varje enskild skola.

2. Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram
ska vara minst 98 % fran varje skola.

3. Meritvardena i 6:e respektive 9:e klass och gymnasierna ska vara bland
landets 10 hogsta.

4. Andelen noéjda foraldrar i forskolan ska minst uppga till 95 % for varje
forskola.

5. Utférda kvalitetsinspektioner i forskolan med Vaga Visa ska for varje
granskad férskola uppga till i genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.

6. Ettadekvat matt for eleverna i sdrskolan ska tas fram.

7. Andel som slutfor utbildningar inom Komvux och SFI ska dka.
Lampligt matt ska tas fram.

8. Forekomsten av droger i skolor verksamma i kommunen ska vara noll. Det
géller ocksa personer som studerar eller arbetar pa samtliga skolor.

Dessa forslag till verksamhetsmal ska utvecklas och preciseras narmare for beslut
vid utbildningsndmndens sammantrade den 2 oktober 2019.

Budget

Forvaltningen presenterar ett budgetforslag for ar 2020 som uppgar till

877,2 mnkr. Forslaget utgar fran kommunstyrelsens direktiv och innebar en sankt
budgetram om 7,6 mnkr med en oférandrad niva pa peng for forskola och
grundskola. | utbildningsnamndens konsekvensbeskrivning (UN 2019/0122) som
beslutades 8 april 2019 presenterades besparings- och effektiviseringsatgarder
om 13,2 mnkr dér hdansyn aven tagits till forandrade forutsattningar infér budget
2020 om -5,6 mnkr.

Sedan april har ytterligare -2,8 mnkr i forandrade forutsattningar tillkommit
genom att fler elever férvantas i sdrskola och vuxenutbildning samt att intdkter av
foraldraavgifter minskar till foljd av farre elever i férskola och pa fritids. Kraven pa
besparingar och effektiviseringar har darmed o6kat ytterligare och uppgar nu till
16,0 mnkr for att na foreslagen ram for 2020. Av dessa 16,0 mnkr har
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forvaltningen kunnat foresla effektiviseringar om 10,8 mnkr. Nittio procent av
utbildningsnamndens budgeterade kostnader avser utbetald forskolepeng och
skolpeng som baseras pa volymer utanfér forvaltningens majlighet till paverkan.
Foljaktligen har samtliga besparingar och effektiviseringar om 10,8 mnkr gjorts pa
10 % av kostnaderna. Budgeten innehaller ingen post for oférutsedda hiandelser.

Presenterad budgetram innehaller en i nuldget ofinansierad riskpost om 5,2 mnkr
vilken aterstar for forvaltningen och namnden att hantera.

| planeringsforutsattningarna for budget 2020 ingar foér utbildningsndmnden att
utreda och se over skolpengens konstruktion och uppbyggnad tillsammans med
Kommunledningskontoret samt att utreda konsekvenserna av att minska ratten
till antalet timmar i forskola och fritids for barn till foraldralediga foraldrar.

Dessa uppdrag tillsammans med det uppdrag att se 6ver en férandrad styrning av
sarskilt stod och grundsarskolan som utbildningsnamnden givit forvaltningen kan
komma att paverka villkoren for 2020.

Driftbudget
Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
2018 2019 2020
Nettokostnader -879,4 -884,8 -877,2 -879,1 -882,7
(mnkr)
Forandring i -5,4 7,6 -1,9 -3,6
mnkr
Forandring i % -0,61% 0,86 % -0,22% -0,41%
Driftbudget per Budget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022
verksamhet 2018 2019 2020
Néamnd och -12,4 -15,1 -15,8 -15,8 -15,8
forvaltning
Forskola -188,7 -180,6 -174,9 -173,4 -177,2
Grundskola -523,8 -523,3 -510,3 -504,8 -498,4
Gymnasium -130,9 -142 -151,0 -154,8 -161,0
Kommunal -7,2 -6,8 -8,2 -8,2 -8,2
vuxenutbildning
Sarskola -11,8 -12,8 -19,8 -19,8 -19,8
Ovrig -4,6 -4,2 -2,3 -2,3 -2,3
verksamhet
Ej finansierad 0 0 5,2 0,0 0,0
riskpost

Totalt: -879,4 -884,8 -877,2 -879,1 -882,7
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Namnd och forvaltning

Forvaltningens budget inkluderar organisatoriska effektiviseringar samt minskade
lokalkostnader, men budgeten belastas av engangskostnad for implementering av
ett nytt skoladministrativt system. Viss verksamhet av forvaltningskaraktar har
flyttats fran Ovrig verksamhet till NAmnd och férvaltning, vilket paverkar
jamforelsen mellan aren.

Forskola

Enligt den befolkningsprognos fran november 2018 som ligger till grund for
berakningen av utbetald férskolepeng, minskar antalet barn i forskolan 2020. Da
ingen upprakning gors pa peng i budget 2020 innebar volymminskningen en lagre
budgeterad kostnad. Minskade statsbidrag for maxtaxa paverkar intdkterna
negativt. Under verksamhet forskola ligger flera effektiviseringsatgarder
budgeterade som inkluderar minskat stod till forskolor med nyanlanda, minskade
resurser for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till forskolor med elever i behov
av sarskilt stod samt minskad verksamhet inom 6ppen férskola. Mojligheten till
besparing inom 6ppen férskola dr dock begransad av kontrakterade lokaler.

Grundskola

Enligt den befolkningsprognos fran november 2018 som ligger till grund for
berakningen av utbetald skol-, fritids- och hemvistpeng, minskar antalet barn i
grundskolan 2020. Da ingen upprakning gors pa peng i budget 2020 innebér
volymminskningen en lagre budgeterad kostnad. Minskade statsbidrag for
maxtaxa paverkar intdkterna negativt. Under skola ligger flera
effektiviseringsatgarder budgeterade som inkluderar effektiviserad
modersmalsundervisning, minskade resurser for tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd till skolor med elever i behov av sarskilt stod samt uppehall med
central rattning av nationella prov. Kostnaderna for skolskjuts forvantas dock dka
jamfort med foregaende ars budget till foljd av fler elever som har ratt till
taxiresor.

Gymnasium

Enligt befolkningsprognosen fran november 2018 som ligger till grund for
berakningen av utbetald gymnasiepeng, 6kar antalet elever i gymnasiet under
2020. | budgetforslaget ingar en forvantad upprakning av gymnasiepengen med

1 % jamfort med 2019 ars niva. Bada dessa faktorer medfor hogre kostnader i
form av utbetald peng. Aven budget fér kostnader géllande tilliggsbelopp och
verksamhetsstod till gymnasieskolor med elever i behov av sarskilt stod 6kar
jamfort med foregaende ar till foljd av fler elever. Antalet asylsokande elever
minskar dock kraftigt, vilket innebar att utbetald peng for dessa elever minskar
samtidigt som inget statsbidrag fran Migrationsverket for utbildningskostnader for
asylsokande ar budgeterat 2020.
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Kommunal vuxenutbildning

Prognos fran Kunskapscenter Nordost (KCNO), med vilka Danderyds kommun har
ett samarbetsavtal fér gemensam vuxenutbildning, visar att antalet ansdkningar
gallande lagstadgad undervisning har 6kat 2019. Alla invanare utan komplett
gymnasieutbildning har ratt till kommunal vuxenutbildning som kommunen ar
skyldig att tillhandahalla. Det finns i nuldget ingen prognos som ger anledning att
budgetera for en lagre volym 2020 jamfort med 2019. Budget 2020 ar uppraknad
med 2 % jamfort med prognosen for 2019.

Sarskola

Under 2019 6kade antalet elever inom sarskolan kraftigt och elevernas behov av
sarskilt stod har ocksa varit stoérre an tidigare. Budget for 2020 ar beraknad utifran
antalet inskrivna elever for lasdret 2019/2020 samt prognos for efterféljande
lasar. En utredning gallande sarskola, tillaggsbelopp och verksamhetsstod kommer
presenteras i oktober, vilket kan paverka villkoren infor 2020.

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet ligger flera av de besparingar och effektiviseringar som
budgeterats vilket inkluderar avvecklat samarbete med Vetenskapens hus,
minskad omfattning av utvarderingssamarbetet Vaga visa samt indragna medel
for projekt- och kvalitetspris. Viss verksamhet av forvaltningskaraktar har flyttats
fran Ovrig verksamhet till Ndmnd och férvaltning, vilket paverkar jamforelsen
mellan aren.

Ej finansierad riskpost

Den ej finansierade riskposten bestar till storsta del av 6kade kostnader till foljd
av volymforandringar utanfor ndmndens mojlighet till paverkan. Sedan
utbildningsndmndens konsekvensbeskrivning (UN 2019/0122) bedémer
forvaltningen att féljande verksamheter avviker negativt:

e Okat antal elever inom séarskola (-1,3 mnkr)

e Okat antal elever inom lagstadgad vuxenutbildning (-0,9 mnkr)

e (Okat antal elever med behov av sarskilt stod i gymnasiet (-0,9 mnkr)
e Okat antal elever med ratt till skolskjuts med taxi (-0,6 mnkr)

o foraldraavgifterna forvantas 6ka mindre an tidigare beraknat till foljd av
farre elever i forskolan (-0,6 mnkr)

Darutover tillkommer att effekterna av en minskad 6ppen forskola inte far
ekonomiskt utslag 2020 pa grund av kontrakterade lokaler.
Forvaltningsorganisationen minskar enligt plan, dock tillkommer en tidigare okand
engangskostnad for implementering av nytt skoladministrativt system.
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2021-2022

Planen for 2021 och 2022 beradknas i 2020 ars priser i enlighet med
planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2020. Det innebar att enbart
volym- och verksamhetsforandringar ar inkluderade.

Riskanalys

Ingen buffert for oférutsedda forandringar: | arbetet med att na given budgetram
for 2020 har forvaltningen gjort stora besparingar och effektiviseringar inom
samtliga verksamheter. | budgetforslaget finns ingen buffert for oférutsedda
forandringar.

Volymer och antaganden om antalet elever: Berdakningen av antal elever under
2020-2022 ar baserad pa befolkningsprognosen fran november 2018. Det goérs
dven antaganden pa siffrorna i denna prognos for att ta fram antal barn/elever i
forskola, skola, fritids, hemvist och gymnasium. Eventuella forandringar i
befolkningen sedan denna prognos kommer paverka det ekonomiska utfallet
2020.

Upprdakning gymnasiepeng: gymnasiepengen ar uppraknad med 1 % enligt forslag
fran Storsthims styrelse. Arendet dr dock ej beslutat i skrivande stund, vilket
innebar en risk for hogre kostnader vid annat beslut.

Kommunal vuxenutbildning: Enligt KCNO ser man en uppatgaende trend for
antalet elever i vuxenutbildning. Budget for 2020 har dnnu inte erhallits fran
KCNO och det finns en risk att upprakningen jamfért med prognos 2019 blir hogre
an antagandet om 2 %.

Lokaler: budgeten inkluderar lagre lokalkostnader till foljd av fortatning av
arbetsplatser. Lagd budget forutsatter att uppsagd lokal pa Svardvagen
(Barn- och elevhélsan) kan hyras ut till annan hyresgast 2020. | annat fall
tillkommer ej budgeterade kostnader for férvaltningen.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna budgetférslaget och sianda det till
kommunstyrelsen.

Kent Henningson

T f bildningsdirektor
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