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Delarsrapport och ekonomisk prognos 2019 per den
31 augusti

Arende
Helarsprognos for utbildningsndmnden per verksamhet &r 2019.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna rapporten och sénda den till
kommunstyrelsen.

Forvaltningschefens kommentar till resultatet

Det ekonomiska resultatet visar pa ett underskott. Det beror framst pa hogre
kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstod for elever med behov av sarskilt
stdd, hogre kostnader for sarskola, vuxenutbildning samt betydligt lagre
statsbidrag an budgeterat for maxtaxa och asylsdkande. Positivt paverkar framst
lagre prognostiserade kostnader for administration och inkdp inom ndmnd,
forvaltning samt 6verskott pa utbetald peng pa grund av lagre volymer.

Verksamheterna inom utbildningsndamndens ansvarsomrade visar fortsatt hog kvalitet.
Detta bekraftas i saval interna som externa matningar och granskningar. Maluppfyllelsen
ar hog men det finns majlighet till forbattringar inom vissa malomraden. Elevernas betyg

respektive meritvarde dr de hogsta eller bland de hogsta i landet.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar utbildning fran forskola till
vuxenutbildning for folkbokférda i Danderyds kommun. Det innebar ansvar for

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet

e tillhandahallande av system for val av utbildningsplats
e bidrag for skolskjuts och sarskilt stod

e myndighetsutovning i enlighet med skollagen géllande skolplikt
(grundskola) och kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola)

e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor i Danderyd

e kvalitetsuppfoéljning av verksamheter i kommunen

Drift, ledning och styrning av forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,

gymnasieskola och gymnasiesarskola fullgdrs av kommunstyrelsen for de kommunala
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resultatenheterna och av utomstaende foretag enligt bestéallning av
utbildningsnamnden.

Maluppfyllelse

Nedan rapporteras de mal som beddémts under perioden. Ovriga mal rapporteras i
verksamhetsberattelsen vid arets slut.

1. Hog kvalitet
Titel Utfall M3l Beddmning
De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med verksamheten pa skolan.

Godkdnda kursbetyg i grundldggande 89 % 90 %
vuxenutbildning (minst)

Grundskolorna och gymnasieskolorna har studieresultat som vid varje jamforelse ar av
hoégsta nationella klass.

Gymnasieutbildningen ger goda forutsattningar for vidare studier och kommande
arbetsliv.

Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem ges maéjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta majliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

2. Stor valfrihet
Titel Utfall Mal Bed6émning

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att vdlja barnomsorgsverksamhet dar utbudet
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har majlighet att vilja gymnasieskola i savil Danderyd
som i 6vriga Sverige.

3. Hog effektivitet
Titel Utfall M3l Beddmning

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser
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Analys av maluppfyllelse

Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem ges maojlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta maéjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Utbildningsndmnden beddomer att malet kommer att nas.

Forskolorna erbjuder en trygg stimulerande miljo vilket daven marks i de enkater
dér vardnadshavarna svarar att de dr néjda med verksamheten och personalen
samt att den dr stimulerande for deras barn. Pedagogerna beskriver sin
verksamhet som trygg och stimulerande. De forbattringsomraden som lyfts fram i
forskolornas kvalitetsdokument ar behovet av att implementera férskolans
reviderade laroplan (1 juli 2019).

| de fem Vaga Visa observationer som gjorts under aret lyfts det fram att det
pedagogiska ledarskapet behover starkas och att barnen kan ges ett storre
inflytande i verksamheten. Utemiljéerna upplevs som stimulerande fér barnen.

Grundskolorna levererar goda kunskapsresultat. Vardnadshavare och elever ar
ndjda med verksamheten och ger larare och fritidshemspersonal hoga omdémen i
den arliga enkéaten.

Elevernas inflytande och ansvar 6ver sitt eget larande kan utvecklas mera da det
ar ett omrade som far lagre resultat i enkaten. Det ar fa elever och
vardnadshavare som anser att skolan ar en otrygg miljo. Det forekommer
krankningar men skolorna hanterar dem for att férebygga nya. De kommunala
skolorna genomfoér ett gemensamt arbete med elevhalsoplan som ska tydliggora
de rutiner som skolan har for att férebygga nya krankningar, 16sa konflikter samt
ge stod till elever som riskerar att inte klara malen. Elever med behov av sarskilt
stod ska fa det pa varje skola. Skolorna kan anséka om bidrag fran kommunen for
de barn som har ett omfattande behov av sarskilt stéd och extraordinara insatser.
Kraven pa dokumentation vid ansdkan har skarpts under lasaret.

Fordldrar i Danderyd har madjlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar
utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och
driftsform

Utbildningsndmnden bedémer att malet kommer att nas. | kommunen finns ett
stort utbud av forskoleplatser med olika pedagogiska inriktningar. Det var ett stort
overskott pa forskoleplatser i Djursholm. Till sommaren 2019 stangde forskolorna
Baduhild och Norra Asgard i Djursholm. Resultatet ar att det nu &r i stort sett fullt
pa alla forskolor. Det finns ett visst 6verskott pa platser i Enebyberg och
Stocksund. En pedagogisk omsorg upphérde i Danderyd. Det aterstar nu tva
pedagogisk omsorg i Danderyd och ett i Djursholm. Utbudet har halverats sedan
2016. Opus Nordens musikskola skulle startat verksamhet i augusti 2019 men
avstod da de hade for fa sokande till sin verksamhet. Inga andra utférare har
ansOkt om att starta verksamhet i kommunen under aret. De utférare som hort av
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sig har avstatt att ansdka da de fatt information om befolkningsprognos samt
nuvarande utbud.

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja férskoleklass och grundskola dar
utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform

Utbildningsnamnden bedémer att malet delvis &r uppnatt. For grundskolan &r
skolvalet en vasentlig del i arbetet med att erbjuda varje skolpliktigt barn en
skolplats. De kommunala grundskolorna i Enebyberg, Stocksund och Vastra
Danderyd maste anpassa sitt utbud efter behovet eftersom det inte finns
fristaende skolor i dessa kommundelar. Det kan innebéra att vardnadshavare inte
far sitt forstahandsval.

Till arskurs 4 ar det ett flertal elever som valjer skolor med profil utanfor
Danderyd. Bland de vanligaste ar musikprofil och engelsk profil.

De elever som ar mottagna i sarskola kan antingen ga integrerad i vanlig klass eller
soka sarskola i annan kommun. Den verksamhet inom grundsarskolan som finns i
kommunen har inriktningen traningsskola.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vilja gymnasieskola i saval
Danderyd som i 6vriga Sverige

Utbildningsndmnden beddmer att malet kommer att nas. Genom samarbetet i
Stockholms |an med en gemensam gymnasieregion kan alla elever i lanet vilja
skola i hela lanet pa samma villkor. Det ger eleverna i Danderyd tillgang till alla
gymnasieprogram och ett stort antal inriktningar. Individuella program och
gymnasiesarskola ingar inte i samarbetet utan dar maste Danderyd gora
overenskommelser med gymnasieskolor utanfér kommunen. Pa Danderyds
gymnasium finns sprakintroduktion samt ett program inom gymnasiesarskolan.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr ndjda med verksamheten pa
skolan.

Utbildningsnamnden bedémer att malet inte kommer nas fullt ut. Eleverna ar
ndjda med undervisningen hos utféraren men andel godkanda kursbetyg ligger
nagot under malet. Vuxenutbildningen bedrivs under fyra separata perioder vilket
innebar att resultaten kan komma att dndras.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Utbildningsndmnden beddmer att malet kommer nas.

Utbildningsndmndens budget 6verskrids framforallt beroende pa kostnad for
sarskilt stod och skolskjuts inom grundskola och sarskola, 6kat antal studerande
pa vuxenutbildningens SFI. Verksamheterna haller hog kvalitet och
vardnadshavare, elever och studerande ar nojda.
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Ar: 2019 Period: Augusti Anstdllningsform:

Manadsavlonade
Manadsavlonade

Manadsavldonade

Timavldnade

Timavlonade

Antal

personer
Tillsvidare 13
Visstid 2
Samtliga 14
Anstallnings
former
Visstid
Samtliga
Anstallnings
former

Tjansteutl

Datum

2019-09-20

atande

Diarienummer

UN 2019/0529
Utbildningsndmnden 2019-10-02

Samtliga anstdllningsformer

Antal
arsarbetare
2019

13.0
1.8
14.8

Antal
arsarbetare
2018

15.0
24
17.4

0.0
0.0

Omsattningen har varit hog inom forvaltningen och organisationen arien
fordandringsfas. Antalet anstallda har minskats jamfoért med foregaende ar i syfte
att kortsiktigt motverka arets prognostiserade underskott. Tjansten som
enhetschef for barn och elevhalsa dr vakant, omfattningen pa tjansten som
kvalitetscontroller férskola har dragits ned och en administratérstjanst ar inte
ersatt. En administrativ chef finns pa plats fran och med februari.

Ekonomi

INTAKTER
KOSTNADER
Summa RR

Utfall
Jan - Aug
2019

43,3
-649,9
-606,6

Forandring

-2.0
-0,6
-2.6

0.0
0.0

Budget  Avvikelse
Jan - Aug Utf - Bud
2019
50,5 -7,2
-640,0 -9,9
-589,5 -17,1
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Ansvar Utfall Budget Avvikelse Prognos5 Budget Avv

Jan-Aug Jan-Aug Utf - Bud 2019 helar Budget -
2019 2019 2019 Prognos 5

Namnd och -8.7 -9.7 1.0 -13.6 -15.1 1.5

forvaltning

Forskola -127.6 -120.4 -7.2 -182.4 -180.6 -1.8

Grundskola -356.7 -348.9 -7.8 -528.7 -523.3 -5.4

Gymnasium -93.0 -94.7 1.7 -142.4 -142.0 -0.3

Kommunal -6.0 -4.5 -1.5 -8.4 -6.8 -1.6

vuxenutbild-

ning

Sarskola -11.8 -8.5 -3.3 -19.2 -12.8 -6.4

Ovrig -2.8 -2.8 0.0 -3.9 -4.2 0.3

verksamhet

Summa -606.6 -589.5 -17.1 -898.6 -884.8 -13.8

Utbildnings-

namnden

Utfall delaret januari-augusti 2019:
Utbildningsnamnden visar for delaret ett underskott mot budget pa 17,1 mnkr.

Intakterna understiger budget framst beroende pa att statsbidraget for maxtaxan
inom forskola och fritids samt statsbidraget for asylsékande inom gymnasiet varit
for hogt budgeterat 2019. Intdkterna har dven reducerats med 1,7 mnkr som kan
hanfoéras till 2018, da tidigare ansokningar for ersattning for asylsokande har fatt

avslag fran Migrationsverket.

Kostnaderna overstiger budget framst beroende pa hogre kostnader for
tillaggsbelopp och verksamhetsstdd fér elever med behov av sérskilt stod. Aven
sarskolans kostnader 6verstiger budget pa grund av hogre kostnad per elev samt
fler elever an budgeterat. Besparingar inom tillaggsbelopp och verksamhetsstod
till forskolor och skolor med elever som har behov av sarskilt stod sker under
andra halvaret 2019 utifran ny resursférdelningsmodell for en hallbar ekonomi
oOver tid.

Aven kostnaderna for utbetald férskolepeng och skolpeng éverstiger budget pa
grund av att antalet barn och elever ar fler under varterminen an héstterminen,
medan budgeten varit jamnt periodiserad. Antalet gymnasieelever férvantas
ddremot 6ka under hosten jamfort med varterminen.
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Prognos helar 2019:

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 13,8 mnkr for 2019.
Underskottet beror fraimst pa hogre kostnader for tillaggsbelopp och
verksamhetsstod for elever med behov av sarskilt stéd (5,8 mnkr mot budget),
hogre kostnader for sarskola (5,9 mnkr mot budget), vuxenutbildning (1,6 mnkr
mot budget) samt betydligt lagre statsbidrag dn budgeterat for maxtaxa och
asylsokande (6,5 mnkr varav 1,7 mnkr kan hanforas till 2018). Positivt paverkar
framst lagre prognostiserade kostnader for administration och inkép inom namnd,
forvaltning (1,5 mnkr mot budget) samt 6verskott pa utbetald peng p g a lagre
volymer (3,2 mnkr mot budget).

Jamfort med foregaende prognos okar underskottet med 0,5 mnkr, framst pa
grund av 6kade kostnader for kommunal vuxenutbildning (0,3 mnkr), for lagt
budgeterade hyreskostnader for forvaltningen (0,4 mnkr) samt lagre intakter for
Barn- och elevhialsan (0,7 mnkr). Positivt paverkar éverskott pa utbetald peng som
har varit lagre an prognos under juli och augusti (1,0 mnkr).

Namnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet

Vakanser inom forvaltningen, effektivisering av administration samt
besparingsatgarder i 6vrigt berdknas ge ett dverskott jamfort med budget pa 1,5
mnkr. Summan inkluderar uppskjuten implementering av nytt verksamhetssystem
for skolan och minskad omfattning av kvalitetsredovisningsverktyget Vaga visa.
Forvaltningen belastas samtidigt av en hogre lokalhyra an budgeterat.

Forskola

Forskola har haft stérre volymer dn budgeterat under varterminen 2019, vilket
enligt saval uppdaterad befolkningsprognos (nov 2018) samt analys av inskrivna
barn kommer forandras till Iagre volymer for hostterminen. Totalt pa helaret
prognostiseras forskola att gora ett underskott mot budget med 1,8 mnkr, vilket
ar en forsamring jamfort med foregdende prognos pa grund av fler inskrivna barn
samt storre andel yngre barn. Verksamheten forskola ar den verksamhet dar
underlaget for prognosen fortfarande kan férandras i hog omfattning beroende
pa antal barn som skrivs in under hosten. Manga foérskolor inom kommunen
arbetar aktivt med att 6ka antalet inskrivna barn.

Prognosen for tillaggsbelopp och verksamhetsstod for barn med behov av sarskilt
stod gick med underskott forsta halvaret 2019 men prognostiseras hamna i niva
med budget efter vidtagna atgarder.

Statsbidragen for maxtaxa och kvalitetssdakrande atgarder inom forskolan var hogt
budgeterat och prognos ar ett underskott pa 2,0 mnkr mot budget.

Grundskola

Aven grundskola paverkas av volymférandring under aret, med férre elever under
hostterminen dn varterminen. Pa helaret prognostiseras dock fler elever &n vad
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som budgeterats, vilket innebar att utbetald peng berdknas ge ett underskott pa
0,5 mnkr mot budget.

Prognosen for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for andra halvaret 2019 ligger
enligt budget for grundskola men underskottet fran varterminen bedéms paverka
arsresultatet negativt med 4,3 mnkr jamfért med budget. Aven prognosen for
skolskjuts visar ett underskott pa grund av fler elever som haft rétt till taxiresor,
0,6 mnkr jamfort med budget. Avtal med leverantor ses dver, méjligheter till
kommunala fardsatt genomlyses och beslutsprocessen tydliggors.

Statsbidragen for maxtaxa inom grundskolan var hogt budgeterat och prognosen
ar ett underskott pa 1,0 mnkr mot budget.

Positivt paverkar en prognos pa lagre kostnader for modersmalsundervisning pa
0,9 mnkr mot budget.

Totalt pa helaret prognostiseras grundskola att ga med ett underskott pa 5,4 mnkr
mot budget.

Gymnasium

Antalet elever i gymnasieskola har under varterminen kraftigt understigit lagd
budget, vilket har resulterat i lagre utbetald peng. Till hstterminen férvantas
dock antalet gymnasieelever att 6ka, men avvikelsen pa utbetald peng berdknas
fortfarande bli positiv pa heldret, 4,4 mnkr mot budget.

Prognosen for kostnader géllande tilldggsbelopp och verksamhetsstod for elever
med behov av sarskilt stdd visar pa ett underskott pa 1,5 mnkr jamfért med
budget. Budget var lagt satt i forhallande till antal elever med behov av sarskilt
stod. Budget var satt utifran utfall féregaende ar och det har under 2019 visat sig
att antalet elever dar skolan har ratt till tillaggsbelopp och verksamhetsstod ar
storre an tidigare kant eftersom skolor inte skickat in ansékningar.

Samtidigt belastas gymnasium av uteblivna statsbidrag fran Migrationsverket for
asylsokande samt att ersattningsgraden generellt blivit l1agre, vilket paverkar
helaret negativt med 3,0 mnkr (varav 1,2 mnkr kan hanforas till 2018).

Totalt for helaret prognostiseras ett underskott mot budget pa 0,3 mnkr for
Gymnasium.

Kommunal vuxenutbildning

For vuxenutbildningen prognostiseras ett underskott pa 1,6 mnkr mot budget.
Den totala avvikelsen enligt uppdaterat underlag fran KCNO &r ett underskott om
2,3 mnkr. Underskottet reduceras av att statsbidrag for SFl-studenter bedoms bli
hogre an budget. Underskottet ar framst drivet av SFl och grundldaggande
vuxenutbildning. Rattighetslagstiftningen galler fullt ut vid antagning och antalet
sokande med ratt till studier ar fler an budgeterat och ligger utanfér namndens
paverkansmojlighet.
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Sarskola

Helarsprognosen for sdrskola ar ett underskott pa 6,4 mnkr jamfort med budget.
0,5 mnkr av avvikelsen kan harledas till avslag pa ansdkan for statsbidrag hos
Migrationsverket (intdkt tagen 2018). Prognosen innehaller viss osdkerhet da det
finns elever under utredning som kan paverka utfallet redan 2019. Budget var
mycket lagt satt och elevantalet har 6kat samtidigt som behoven varit storre an
budgeterat. Detta ar en egen skolform dar elevantalet har 6kat da fler elever blivit
utredda och inskrivna. En stor andel av sarskoleeleverna gar i skolor utanfor
kommunen.

Att se hur sarskolan bast organiseras for en bra och effektiv styrning ingar i
uppdraget till bildningsférvaltningen fran utbildningsnamnden, ett uppdrag som
kommer att redovisas vid utbildningsndmndens sammantrade i oktober 2019.
Inom bildningsfoérvaltningen pagar ocksa arbete med att sakra ett mer rattvisande
budgetunderlag for sarskolan infér kommande ar.

Investeringar

Utbildningsndmnden har inga investeringar.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomforts enligt féljande:

Stickprovskontroll ar gjord pa fakturor som avser utbildning, resor samt extern
och intern representation. Resultatet anses vara godkant.

Kontroll att beslutsattestant inte attesterar sina egna kostnader ar gjord och ingen
avvikelse ar funnen.

Uppfoljning av de mest centrala avtalen inom namnden har skett I6pande.

Inga avvikelser har upptackts gallande reglementet fér mutor och bestickning.
Bisysslor anmals och godkanns vid nyanstallning.

Kent Henningson Henning Torner
T f bildningsdirektor Administrativ chef
Expedieras

Kommunstyrelsen

90)



	Ärende
	Bildningsförvaltningens förslag till beslut
	Förvaltningschefens kommentar till resultatet
	Nämndens ansvar och uppgifter
	Måluppfyllelse
	1.	Hög kvalitet
	2. Stor valfrihet
	3. Hög effektivitet

	Analys av måluppfyllelse
	Personal
	Ekonomi
	Nettokostnader per verksamhet

	Investeringar
	Intern kontroll

