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Inledning

Under verksamhetsaret kommer forvaltningen fokusera pé att vara kostnadseffektiva
och samtidigt utveckla och kvalitetssdkra processer och rutiner for att bli en langsiktigt
effektiv bestéllare samt tillse att den kommunala forskole- och skolverksamheten &r
effektivt organiserad och bedrivs resurseffektivt.

Sérskilt 1 fokus ér processer och rutiner for verksamhetsstod och tilldggsbelopp, barn-
och elevpengens uppbyggnad samt rutinerna for mottagning av nyanlinda.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter som hemkommun och huvudman
inom skolvisendet — pedagogisk omsorg, forskola, grundskola med forskoleklass och
fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt kommunal
vuxenutbildning inom f6ljande omriden:

o Tillgang till plats i verksamhet for medborgare 1 Danderyd. Det innebar ocksé att
tillhandahalla system for vrdnadshavarens val samt administration av
barnomsorgsavgifter

e Godkdnnande och tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg.

Administration och fordelning av barn- och elevpeng till utforare.

Efter provning bevilja bidrag till en enhet med barn/elev i behov av sérskilt stod

Uppfdljning av kvalitet i verksamheterna

Skolpliktsbevakning och kommunalt aktivitetsansvar

Drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass,

grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola samt elevhélsa i

kommunal regi.

Namndens utvecklingsomraden

Barn- och elevpeng inklusive peng for sdrskola ska vara transparenta och ha en struktur
dér de olika kostnadsdelarna &r tydliga och rimliga.

Uppf6ljningen av bidrag till enheterna for elever 1 behov av sérskilt stod ska utvecklas
sa att forvaltningen ges effektiva verktyg for utvirdering av riktlinjer och rutiner.

Ett nytt skoladministrativt system &r upphandlat och ska vara 1 bruk till starten av
hostterminen 2020. Detta giller samtliga skolformer utom vuxenutbildning.
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Mal
Kommunfullmédktige har faststdllt fem strategiomraden. Varje nimnd beslutar om
ndmndmal under strategiomradena. Dessa nimndmal faststélls 1 budgeten.

1. Strategiomrade Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebér att
kommunens invinare och niringsliv erbjuds ett gott bemoétande, hog tillgédnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen striavar efter oppen
dialog ddr kommunens invanare, féreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv

utveckling av de kommunala kdrnomrédena skola, barn- och dldreomsorg skall séttas i
fokus

1.1 Ndamndmal - Utbildningsndmnden har en utvecklad struktur for dialog med olika
huvudman

Utbildningsndmnden utvecklar dialogen med huvudman i syfte att bevaka och utveckla
likvirdiga forutsédttningar mellan fristiende och kommunala verksamheter.

Utbildningsndmnden ér tillstands- och tillsynsmyndighet for de fristdende forskolorna i
kommunen och for en utdkad dialog med forskolans huvudmin och rektorer.

1.2 Namndmal - Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Danderyd har ett
systematiskt kvalitetsarbete som utvecklar verksamheten

Verksamheterna i Danderyd ska leverera en verksamhet av hog kvalitet. En
forutséttning for detta dr ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.
Bildningsforvaltningen genomfor tillsyn av fristiende forskolor, medverkar i sa kallade
VagaVisa-observationer, genomfor kvalitetsdialoger samt tar in kvalitetsredovisning
fran alla verksamheter efter varje lasar.

Foljande nyckeltal ska uppnas i verksamheterna:

1. Andelen ndjda foréldrar 1 forskolan for varje forskola ska vara minst 95 %.

2. Genomforda observationer i forskolan med Véga Visa ska for varje observerad
forskola uppga till 1 genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.

3. Andelen elever i ak 3 och drskurs 6 som nétt kravnivén i alla nationella prov pé
varje enskild skola ska vara minst 98 %.

4. Andelen elever i &k 9 som &r behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram fran
varje skola i Danderyd ska vara minst 98 %.

5. Det sammanvégda resultatet for kommunens skolor 1 drskurs 6 ska vara bland de
tio framsta 1 landet

6. Det sammanviégda resultatet for kommunens skolor i1 drskurs 9 ska vara bland de
tio framsta 1 landet

7. Det sammanvégda resultatet for kommunens gymnasieskolor ska vara bland de
tio framsta 1 landet

8. Andel som slutfor utbildningar inom Komvux ska oka.

9. Andel som slutfor utbildningar inom SFI ska oka.

10. Ett adekvat matt for eleverna i sérskolan ska tas fram.

11. Forekomsten av droger 1 skolor verksamma 1 kommunen ska vara noll.

Utbildningsndmnden far, forutom uppfoljning av malen i verksamhetsplanen, dven
redovisning av resultaten fran enkdter till vardnadshavare och elever i kvartal 2 samt
uppfoljning av resultat for elever folkbokforda i kommunen i kvartal 4.
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2. Strategiomrade Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjénster. Detta
innebér att kommunens invanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen
utifrén individens dnskemaél och forutsittningar

2.1 Ndmndmal - Utbildningsndmnden har antagit en plan med definition och inriktning
for 6nskat marknadsutbud

Utbildningsndmnden ar fortsatt bestidllarnimnd och ska definiera det utbud av
utbildningsplatser som ska finnas i kommunen.

3. Strategiomrade Hog attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir kombineras
den moderna tradgardsstaden med héllbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och séker
och erbjuder goda mojligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutséttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas

3.1 Namndmal - Utbildningsnamnden och bildningsforvaltningen har ett tydligt uppdrag
i det kommunala styrsystemet

Revidering av delegationsordningen for Utbildningsndmnden som bestillarndmnd samt
fordelning av ansvar till de kommunala verksamhetscheferna. Beskrivning av uppdraget
fordelat pa bestidllarnimnd respektive egen regi.

4. Strategiomrade Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att na
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en végledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt

4.1 Namndmal - Utbildningsndmnden har transparenta och hallbara system for
ersattning till verksamheterna

Utredning av skolpengens konstruktion och uppbyggnad genomf6rs under 2020.

5. Strategiomrade Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbéttrar stindigt den service och de tjdnster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsittningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préglas av en god och hdlsosam milj6 och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt héllbar utveckling. Omvérldsanalys, utvirdering
och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling 1 kommunens arbete.

Budget

Kommunfullmédktige har beslutat om en budget for utbildningsndmnden om 881,2
mnkr, vilket &r 3,6 mnkr lagre &n 2019. Budgeten baseras pa en ofordndrad niva pa peng
for forskola och grundskola samt att ingen kompensation for 16ne- och prisdkningar
utgar.

I utbildningsndmndens konsekvensbeskrivning (UN 2019/0122) som beslutades 8 april
2019 presenterades besparings- och effektiviseringsatgérder infér 2020. Med detta som
utgangspunkt tillsammans med ny information gillande aktuella volymer har
forvaltningen paborjat atgirder for att nd en budget 1 balans 2020.
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Jamfort med det budgetforslag som utbildningsndmnden den 11 september 2019 (UN
2019/0122) beslutade att sdnda till kommunstyrelsen innehéller denna av
kommunfullméktige beslutade budget en 6kad ram om 4 mnkr for att ticka dkade
volymer. De aterstdende 1,2 mnkr av den da ofinansierade riskposten har delvis justerats
av att statsbidragen for maxtaxa och kvalitetssikrade dtgérder inom forskola och fritids
blev hogre dn budgeterat samt berdknas delvis kunna hanteras genom allménna
besparingar inom nimnd och forvaltning.

Cirka 90 % av utbildningsndmndens budgeterade kostnader avser utbetald forskolepeng
och skolpeng som baseras pa volymer utanfor forvaltningens mojlighet till paverkan.

Frén den 1 januari 2020 ansvarar utbildningsndmnden dven for forskolor och skolor i
egen regi. Budgeten for dessa dr noll d& forskolepeng och skolpeng tillsammans med
ovriga intidkter som statsbidrag och avgifter ska tdcka de kostnader verksamheten har.

Budget 2018 ' Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnader (mnkr) -879,4 -884,8 -881,2 -879,1 -882,7
Forandring i mnkr -5,4 3,6 2,1 -3,6
Forandring i % -0,61% 0,41% 0,24% -0,41%
Driftbudget per verksamhet (Mnkr) Bokslut Budget

féregaende helar 2020
ar

Namnd och forvaltning -13,2 -15,6
Forskola -182,4 -174,3
Grundskola -532,7 -509,9
Gymnasium -141,7 -151,0
Kommunal vuxenutbildning -8,1 -8,2
Sarskola -18,0 -19,8
Ovrig verksamhet -4,0 -2,3
Summa Utbildningsnamnden -900,1 -881,2

Néamnd och forvaltning

Forvaltningens budget inkluderar organisatoriska effektiviseringar samt minskade
lokalkostnader, men budgeten belastas av engangskostnad for implementering av ett
nytt skoladministrativt system. Viss verksamhet av forvaltningskaraktér har flyttats fran
ovrig verksambhet till ndmnd och forvaltning, vilket paverkar jimforelsen mellan &ren.

De budgeterade kostnaderna for nimnd och forvaltning har minskat med 0,2 mnkr
sedan budgeten beslutades i utbildningsnimnden 11 september 2019 som en f6ljd av
avvecklingen av produktionsutskottet.

Forskola

Enligt den befolkningsprognos frdn november 2018 som ligger till grund for
berdkningen av utbetald forskolepeng, minskar antalet barn 1 férskolan 2020. D4 ingen
upprikning gors pa peng i budget 2020 innebir volymminskningen en lagre budgeterad
kostnad. Minskade statsbidrag for maxtaxa paverkar intidkterna negativt. Under
verksamhet forskola ligger flera effektiviseringsatgiarder budgeterade som inkluderar
minskat stod till forskolor med nyanlédnda, minskade resurser for tilldggsbelopp och
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verksamhetsstod till forskolor med barn 1 behov av sarskilt stod samt minskad
verksamhet inom 6ppen forskola.

Under aret kommer en organisatorisk dversyn att goras av forhéllandet mellan det totala
antalet platser 1 kommunens forskolor och behovet i1 syfte att fa en budget 1 balans. Det
finns ett totalt Overskott av cirka 200 platser i kommunen i borjan av varterminen 2020.

Till f61jd av Skolverkets beslutade bidragsramar for maxtaxa och kvalitetssdkrade
atgarder har de budgeterade intikterna for forskola 6kat med 0,6 mnkr sedan budgeten
beslutades 1 utbildningsnimnden 11 september 2019.

Grundskola

Enligt den befolkningsprognos frén november 2018 som ligger till grund for
berdkningen av utbetald skolpeng, minskar antalet barn i grundskolan 2020. D4 ingen
upprakning gors pa peng i budget 2020 innebédr volymminskningen en ldgre budgeterad
kostnad. Minskade statsbidrag for maxtaxa paverkar intidkterna negativt. Under
grundskola ligger flera effektiviseringsédtgarder budgeterade som inkluderar
effektiviserad modersmélsundervisning, minskade resurser for tilliggsbelopp och
verksamhetsstdd till skolor med elever i1 behov av sirskilt stod samt uppehdll med
central rattning av nationella prov. Kostnaderna for skolskjuts forviantas dock 6ka
jamfort med foregiende ars budget till foljd av fler elever som har rétt till detta.

Aven inom grundskolan pagér en organisatorisk dversyn av forhallandet mellan utbud
och efterfrdgan pa skolplatser som syftar till att fa en budget 1 balans.

Till 61jd av Skolverkets beslutade bidragsramar for maxtaxa har de budgeterade
intdkterna for grundskola 6kat med 0,4 mnkr sedan budgeten beslutades 1
utbildningsndmnden 11 september 2019.

Gymnasium

Enligt befolkningsprognosen frdn november 2018 som ligger till grund for berdkningen
av utbetald gymnasiepeng, dkar antalet elever i gymnasiet under 2020. I budget ingar
Storsthlms uppréikning av gymnasiepengen med 1 % jamfort med 2019 ars nivd. Bada
dessa faktorer medfor hogre kostnader i form av utbetald peng. Aven budget for
kostnader géllande tilldggsbelopp och verksamhetsstod till gymnasieskolor med elever 1
behov av sérskilt stod okar jamfort med foregaende ar till foljd av fler elever.

Kommunal vuxenutbildning

Rapporter fran Kunskapscentrum Nordost (KCNO), med vilka Danderyds kommun har
ett samarbetsavtal for gemensam vuxenutbildning, visar att antalet ansokningar géllande
lagstadgad undervisning har dkat 2019. Alla invanare utan komplett gymnasieutbildning
har ritt till kommunal vuxenutbildning som kommunen é&r skyldig att tillhandahélla. Det
finns 1 nuldget ingen prognos som ger anledning att budgetera for en ldgre volym 2020
jamfort med 2019.

Sarskola

Under 2019 6kade antalet elever inom sérskolan och elevernas behov av sérskilt stod
har ocksé varit storre én tidigare. Budget for 2020 dr berdknad utifran antalet inskrivna
elever for ldsaret 2019/2020 samt prognos for efterfoljande 14sdr. Under 2020 kommer
forslag presenteras som organiserar sirskoleverksamheten pa ett mer resurseffektivt sitt.

Forskolor och skolor i egen regi

Budgeten for forskolor och skolor inom den egna regin ér noll da forskolepeng och
skolpeng tillsammans med Ovriga intdkter som statsbidrag och forskole- och
fritidsavgifter ska tidcka de kostnader verksamheten har. Pengbelopp for forskola och
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grundskola 2020 dr oférdandrade jamfort med 2019, vilket beslutades av
kommunfullmiktige 21 november 2019. Programpriser inom gymnasieskolan rdknades
upp med 1 procent genom forbundet Storsthim.

Danderyds gymnasium ska genomfora effektiviseringséatgirder i syfte att f& en budget 1
balans under 2020.

Liksom tidigare dr betalar den egna regins forskolor och skolor 1,5 procent av sina
intikter (skolpengen) for att ticka kostnaderna for ledning och styrning for den egna
regin inom bildningsférvaltningen.

Darutover betalar enheterna inom den egna regin, liksom tidigare ar, till en reserv med
0,5 procent av intékterna (skolpengen) att anvindas for oforutsedda utgifter for
forskolor och skolor under aret. ). Syftet dr att sékerstélla ett totalt ekonomiskt resultat 1
balans for den egna regin.

Plan 2021-2022

Planen for 2021 och 2022 berédknas 1 2020 &rs priser 1 enlighet med
planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2020. Det innebér att enbart volym-
och verksamhetsforandringar dr inkluderade.

Utbildningsndmnden har givit bildningsforvaltningen i1 uppdrag att utreda och se dver
skolpengens konstruktion och uppbyggnad tillsammans med kommunledningskontoret.

Detta uppdrag tillsammans med det uppdrag att se 6ver en fordndrad styrning av sarskilt
stod och grundsérskolan som utbildningsndmnden givit forvaltningen kan komma att
paverka villkoren for 2021 och 2022.

Riskanalys

I arbetet med att na given budgetram for 2020 har forvaltningen gjort stora besparingar
och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. I budgetforslaget finns ingen buffert
for oférutsedda fordndringar.

Volymer och antaganden om antalet elever: Berdkningen av antal elever under 2020-
2022 &r baserad pa befolkningsprognosen fran november 2018. Det gors dven
antaganden pa siffrorna i denna prognos for att ta fram antal barn/elever i forskola,
skola, fritidshem och gymnasium. Eventuella fordndringar 1 befolkningens
sammansittning och antal efter denna prognos kommer att paverka det ekonomiska
utfallet 2020.

Kommunal vuxenutbildning: Enligt KCNO ser man en uppétgaende trend for antalet
elever 1 vuxenutbildning. Budget for 2020 har dnnu inte erhdllits frdin KCNO och det
finns en risk att upprékningen av kostnaderna jimf{ort med prognos 2019 blir hdgre dn
antagandet om 2 %.

Lokaler forvaltningen: budgeten inkluderar ligre lokalkostnader till f61jd av fortdtning
av arbetsplatser. Lagd budget forutsétter att uppsagd lokal pad Svardvédgen (Barn- och
elevhilsan) kan hyras ut till annan hyresgést 2020. I annat fall tillkommer ej
budgeterade kostnader for forvaltningen.

Forskolor och skolor i egen regi: For forskolor och skolor innebar budget 2020 en stor
utmaning som kraver fortsatta atgarder. For att nd budget kravs att enheterna fortsitter
genomfora anpassningar och neddragningar for att kompensera for foregdende ars
underskott samt l6ne- och prisokningar. Samtliga enheter jobbar aktivt med atgérder for
en ekonomi 1 balans. Forvaltningen ser en risk att dessa dtgérder inte fullt ut far effekt
under innevarande ar. Det beror framforallt pa att de lokaler for forskolan som sagts
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upp fortfarande har ett hyreskontrakt som Ioper ett antal ménader till. Dessa lokaler
ingér 1 den totala organisatoriska dversynen av platser som gors.

Investeringar

Kommunfullmédktige har beslutat om en investeringsbudget om 3,0 mnkr 2020 for
Utbildningsndmndens ansvarsomrade. Da resultatenheterna infor 2020 har 1 uppdrag att
hantera en skolpeng som inte riknas upp och vara sparsamma med alla utgifter kommer
ocksa investeringar att héllas pa en lag niva dir endast nédvindiga inkop och utbyten av
mobler planeras.

Inom flertalet resultatenheter forskola, skola och gymnasium finns dnda behov av nya
mobler, tillganglighetsatgiarder och mindre anpassningar. Dessa behov tillsammans med
produktionskontorets behov av nya mobler anpassade till mindre lokaler ska kunna
hanteras inom ramen for en investeringsbudget om 3,0 mnkr for 2020.
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