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1 Namndens ansvar och uppgifter

Produktionsutskottet var t o m 31 december 2019 ansvarig namnd for den kommunala
verksamheten med drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt elevhalsa i kommunal regi.

2 Forvaltningschefens kommentar till resultatet

Danderyds kommun ar fortsatt en av landets mest framgangsrika skolkommuner i landet.
Slutbetygen for elever i arskurs 9 dr de hogsta i Sverige, bade vid jamforelse av
hemkommunens elever (oavsett var de gar i skola) som jamférelser mellan kommunala skolor.

2019 inleddes med ett omfattande arbete for att komma tillrdtta med kommunens
ekonomiska underskott. En lang rad forslag till atgarder togs fram och konsekvensbeskrevs
bade pa enhetsniva och pa en 6vergripande niva av bildningsforvaltningen. Enheterna inledde
omedelbart en omstallning av verksamheten och infor hostterminsstarten planerades atgarder
motsvarande en minskning av 45 arsarbetare i skolverksamheterna.

Pa 6vergripande niva beslutades fraimst om en Gversyn av tillgang och efterfragan pa
forskoleplatser Stocksund/Djursholm och skolplatser i Djursholm. Under sommaren och hésten
arbetade bildningsforvaltningen intensivt med 6versynen och forslag pa avveckling av
verksamhet fran hosten 2020. Dock naddes inga beslut om avveckling under 2020 och arbete
fortgar nu in i det nya verksamhetsaret.

Under hela aret har bildningsforvaltningens ekonomiavdelning arbetat hart med att identifiera
och atgarda brister i budgetering och uppfoljning bade pa enhetsniva och pa dvergripande
niva. En atgard som skapar en 6kad trygghet infor verksamhetsaret 2020.

Den 31 december 2019 avvecklades produktionsutskottet och driften av de kommunala
forskolorna och férskolorna overfors till utbildningsnamnden, ett beslut som férvantas leda till
en mer sammanhallen styrning och ledning av kommunens utbildningsverksamheter.

3 Viktiga handelser i verksamheten

e Tva kommunala forskolor avvecklas pa grund av lag belaggning

e Utredning med avsikt att utjamna tillgang och efterfragan pa skolplatser i Djursholm
genomfors

e Kommunstyrelsens produktionsutskott avvecklas och ansvaret for driften av de
kommunala utbildningsverksamheterna 6verfors till utbildningsnamnden

e Utbildningsnamndens beslut om nya riktlinjer for verksamhetsstod till forskolor och
skolor far stor paverkan pa verksamheten

e Forskolekok och skolkdk KRAV- certifieras

4 Uppfoéljning och beddmning av namndens mal

Samtliga enheter stravar kontinuerligt fér att utveckla verksamheten mot de av
kommunfullmaktige beslutade strategiska omradena och de ndmndmal som
produktionsutskottet beslutat i samband med budget. Under respektive omrade nedan
beskrivs hur arbetet utvecklats under aret.
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4.1. HOg kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala karnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus.

Produktionsutskottets mal: Maluppfyllelse

4.1.1 Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem ges uppnatt
moijlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta majliga

kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och

trygg miljo.

Forskolorna erbjuder en trygg stimulerande miljo vilket dven marks i de enkater dar
vardnadshavarna svarar att de dr ndjda med verksamheten och personalen samt att den ar
stimulerande for deras barn. Pedagogerna beskriver sin verksamhet som trygg och
stimulerande. De férbattringsomraden som lyfts fram i forskolornas kvalitetsdokument &r
behovet av att implementera forskolans reviderade laroplan med mer fokus pa undervisning
och en systematik kring mottagandet av nyanlanda. Likvardigheten i forskolan behoéver bli
storre, idag skiljer det mycket mellan forskolorna i tex digital kompetens, arbetet med barn i
behov av sarskilt stod mm.

| de officiella kunskapsresultaten som publicerades i Skolverkets statistik under hosten 2019
redovisar Danderyds skolor fantastiska resultat. Meritvardet i arskurs nio for Danderyds tva
kommunala skolor ligger hogst i landet och landade pa ett snitt pa 271,2 (268,6 foregaende ar)
beriknat p& 17 &mnesbetyg. Okningen fran 2018 beror framférallt pa en héjning pa
Morbyskolan.

Aven gillande kunskapsresultaten och betygen i grundskolans arskurs 6 s& har i genomsnittet
Okat nagot. Meritvardet for Danderyds kommunala skolor hamnade preliminart pa 259,4
beraknat pa 16 amnesbetyg, att jamféra med 256,7 for féregaende ar. Eleverna i Danderyd
hade flest andel elever med betyget E i nationella proven i arskurs 6 i hela landet (98,1% i
matematik respektive 98,3% i svenska).

4.2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och forutsattningar.

Produktionsutskottets mal
Produktionsutskottet har inga mal inom omradet

Det finns ett ojamnt antal forskoleplatser i forhallande till antalet barn i nagra kommundelar
och belaggningen pa de kommunala forskolorna har varit ojamn. Produktionsutskottet har
darfor under 2019 fattat beslut om att vardnadshavare inte har rétt till forskoleplats i sin
kommundel istéllet erbjuds en plats i kommunen.

Det identifierade 6verskottet av skolplatser i Djursholmsomradet har paverkat de kommunala
grundskolorna i omradet negativt. Ett arbete for att minska antalet skolplatser har inletts
under 2019.
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4.3. HOg attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas.

Produktionsutskottets mal: Maluppfyllelse
4.3.1 Danderyd ska vara en bra och attraktiv kommun att bo uppnatt
och verka i.

Forskolorna har bra utomhusmiljéer och lokalerna dr dandamalsenliga. Barnen mots av
pedagoger som under lekfulla former vaver samman omsorg, utveckling och larande.
Pedagogerna stravar efter att mota alla barn utifran deras behov och se och bekrafta dem. Alla
forskolors kok har blivit KRAV-certifierade och andelen ekologisk mat har 6kat.

De kommunala skolorna fokuserar pa att utveckla undervisningen och att skapa
forutsattningar for elevernas larande. Detta stods av forskning som visar att undervisningen
behover vara i centrum for att skolan ska lyckas med sitt uppdrag. Pa Danderyds kommunala
skolor mots eleverna av héga och realistiska forvantningar som motiverar till anstrangning.
Eleverna vet vad som férvantas av dem i larandesituationen.

Under aret har det varit en omséttning av rektorer da sju stycken rektorer slutat och nya har
rekryterats till Enebybergsskolan samt Danderyds gymnasium, vilken samtidigt omorganiserat
fran fyra till en rektor. Under varen 2020 pagar rekrytering till Vasaskolan och Kevingeskolan.

Flera av kommunens verksamhetslokaler d4r gamla och slitna och har ett eftersatt underhall.
Akuta insatser pga mogel och vattenskador har gjort att det dven pagatt omfattande
renoveringar pa flera skolor. Andra planerade ombyggnationer har skjutits pa framtiden.
Enheterna har dven haft svart att hantera de kostnader som uppkommit genom avstéllning av
lokaler pa grund av minskade barn- och elevunderlag.

4.4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

Produktionsutskottets mal: Maluppfyllelse

4.4.1 God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande delvis uppnatt
princip for all kommunal verksamhet

Det pagar en dversyn av mangden forskolelokaler. Baduhild och Norra Asgards forskolor i
Djursholm lades ned sommaren 2019. Ytterligare lokaler ar uppsagda, namligen tva
avdelningar pa Kornvagens forskola, tva avdelningar pa Rosenvagens forskola samt en
avdelning pa Altorps forskola. Personalstyrkan minskades med 14 personer 2019.

Flera skolenheter har under flera ar haft problem att na en budget i balans. Skolorna arbetar
standigt med att effektivisera sina verksamheter men det ar langa ledtider for att skapa
forandringar da det behdéver finnas atminstone en larare i varje klass. Det har dven varit en
utmaning fér de kommunala skolorna att under Iasaret hantera den striktare bedémningen av
verksamhetsstod till elever med sarskilda behov som utbildningsnamnden beslutade om under
2019.
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4.5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Produktionsutskottets mal: Maluppfyllelse

4.5.1 Danderyd ska ha en god och hdlsosam miljé samt arbeta uppnatt
for en langsiktig hallbar utveckling.

For att identifiera vad forskolebarnen behover utveckla har verksamheten kartlagt barnen i
forskoleklass med hjalp av Skolverkets material “hitta Spraket”. Samtliga férskolor kommer
delta i Laslyftet 2020 for att 6ka pedagogernas kompetens sa barnen ges dnnu battre sprakliga
forutsattningar. Forskolorna arbetar kontinuerligt med att anpassa sitt forhallningssatt,
metoder mm for att anpassa verksamheten utifran alla barn. Det systematiska kvalitetsarbetet
har utvecklats men analysarbetet behover tas till en ny niva och samverkan mellan enheterna
kan forbattras.

Danderyds kommunala skolor arbetar kontinuerligt med att analysera sin verksamhet. | sina
kvalitetsrapporter drar skolorna slutsatser fran arets resultat och utifran dem tar de i sina
enhetsplaner fram utvecklingsomraden fér det kommande lasaret. Analysarbetet ar ett viktigt
led i arbetet att forbattra arbetssatt och metoder sa att alla elever ska kunna lyckas. Skolorna
arbetar dven med att kontinuerligt vidareutveckla skolornas analyskompetens. Insikterna fran
enheterna tas till vara i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dar en 6vergripande
analys genomfors och inriktningen pa gemensamma satsningar beslut.

5 Ekonomi

For ar 2019 redovisar produktionsutskottet en negativ avvikelse mot budget med 17,9 mnkr.
Awvikelsen beror framst pa lagre intakter till foljd av farre inskrivna barn och elever dn
budgeterat samt hogre lokalkostnader dn budgeterat. Bade forskolor och ungdom och skola
gar med underskott, vilket till viss del reduceras av ett 6verskott inom produktionsledningen.

Underskottet forklaras till stor del av att utbudet av platser pa forskolor och skolor ar for stort i
forhallande till antalet barn och elever i Djursholm. Detta har medfért en organisation som inte
ar optimal och kostnader for lokalytor som ar tomstéllda. Under sommaren 2019 har tva
forskolor stangts men avvecklingskostnader och kvarstaende hyreskontrakt innebér att de
positiva effekterna inte ger fullt utslag under aret. Fasta kostnader for lokaler kan minskas
forst pa sikt nar avtalen I6per ut, ingen ersattning fran utbildningsnamnden utgar langre for
tomstallda lokaler.

5.1 Driftredovisning

Nedanstdende sammanstallning visar produktionsutskottets intdkter och kostnader jamfort
med budget och féregaende ar (mnkr).

Konto_RR Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2018
Mnkr

INTAKTER 711,6 703,9 7,6 1,1% 721,8

KOSTNADER -711,6 -721,9 10,3 -1,4% -736,7

Nettokostnader 0,0 -17,9 17,9 n/a -14,9
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5.2 Driftredovisning per verksamhet

Nedanstaende sammanstallning visar produktionsutskottets nettokostnader per verksamhet
jamfoért med budget och foregaende ar (mnkr).

Ansvar Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2018
Mnkr

Produktionsledningen -2,6 1,8 -4,4 169,4% 1,4

Forskolor 0,0 -7,2 7,2 n/a -3,5

Ungdom och skola 2,6 -12,5 15,2 580,7% -12,8

Summa 0,0 -17,9 17,9 n/a -14,9

Produktionsutskottet

Produktionsledningen

For 2019 redovisar egenregins ledning och administration ett 6verskott pa 1,8 mnkr, drivet av
kortsiktiga och langsiktiga besparingar pa framst personalkostnader. Budgeterat fanns 2,6
mmbkr i kostnadsbuffert som motsvarades av budgeterat dverskott inom ungdom och skola.

Forskolor

For 2019 redovisar forskolorna ett underskott pa 7,2 mnkr. Det totala underskottet beror
framst pa en Overkapacitet dar antalet platser 6verstiger antalet barn som efterfragar plats.
Overkapaciteten har varit storst i Djursholm. Baduhild och Norra Asgards forskolor stangde sin
verksamhet sommaren 2019. Alla barn och fast anstalld personal har beretts plats pa befintliga
forskolor. Bada dessa forskolor belastar resultatet negativt 2019 (4,4 mnkr), de stangda
forskolornas resultatpaverkan inkluderar lokalkostnader for hyreskontraktens aterstaende
period 2021-2022 (2,4 mnkr). Ersattning for tomstallda avdelningar uteblir efter beslut i
utbildningsnamnden 2018 vilket gor att ytterligare tre férskolor har for hoga lokalkostnader i
forhallande till barnantalet.

Alla forskolor arbetar aktivt med atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans. Férskolorna har
under aret arbetat med att 6ka sina intdkter genom att ta in fler barn i verksamheten. De
bevakar ocksa att de har ratt antal medarbetare och ratt kompetens utifran placerade barn.
Arbetet med att sékerstélla att kapaciteten ar i niva med efterfragan pa platser ar prioriterat.
Inom bildningsforvaltningen pagar en oversyn over lokalerna och dess anvandning i syfte att
antingen avveckla eller Iamna delar av lokaler till tekniska kontoret och i férlangningen en
annan hyresgast.

Arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten ytterligare 2020 pagar pa samtliga
forskolor.

Ungdom och skola

For 2019 redovisar skolorna i egenregi ett underskott pa 12,5 mnkr, framst drivet av skolorna i
Djursholm som samtliga gatt med underskott. De anpassningar till det minskade antalet elever
som initierats under aret har inte givit full effekt 2019.

Inom skolverksamheterna pagar ett omfattande arbete med att dra ner kostnaderna.
Organisationen anpassas och minskas. Kortsiktiga operativa atgarder for att sdnka kostnaderna
sker parallellt med langsiktigt strategiskt arbete med utredning och planering for att
sdkerstalla en kapacitet som ar anpassad efter efterfragan. Framst galler detta i Djursholm dar
det idag foreligger en 6verkapacitet vilket medfor hogre fasta kostnader, inklusive
lokalkostnader per elev dn vad som ar ekonomiskt hallbart. Uppsagningstider, semesterskulder
och omplaceringsmojlighet har haft stor inverkan pa utfallet. Tillsammans star skolorna i
Djursholm for 8,2 mnkr av underskottet.
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Samtidigt tydliggors nu effekterna av minskat verksamhetsstod till skolor med elever i behov
av sarskilt stod. Utbildningsnamnden beslutade under aret om en ny resursférdelningsmodell
for att kunna halla budget for héstterminen 2019. Grundskolorna i egen regi har under hosten
2019 en sammantaget minskad finansiering pa 0,6 mnkr per manad via verksamhetsstod
jamfoért med samma period féregaende ar. Endast delvis har skolorna lyckats minska sina
kostnader i motsvarande grad under hosten 2019.

Aven Danderyds gymnasium har under 2019 haft utmaningar med att anpassa verksamheten
till farre elever an planerat vilket resulterat i ett betydande underskott. Den nya ledningen
genomfor nu en programdversyn tillsammans med verksamhetsutvecklare for att battre mota
efterfragan.

5.3 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 0,7 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget med 2,3 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att forskolor och skolor arbetar aktivt med att minska sina
kostnader i verksamheten, vilket dven innebér att vara restriktiva med ink6ép av inventarier.

Nedanstaende sammanstallning visar produktionsutskottets investeringar jamfort med budget
(mnkr).

Projekt Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse %
Mnkr

9320 Inkdp inventarier Re 20 -0,1 0,0 0,1 -100,0%

Trappgrand

9331 Inkdp inventarier Re 31 -0,3 0,0 0,3 -100,0%

Brage

9334 Inkdp inventarier Re 34 -0,5 -0,2 0,3 -50,1%

Ekeby

9335 Inkdp inventarier Re 35 -0,3 -0,1 0,2 -75,2%

Vasa

9337 Inkdp inventarier Re 37 -0,3 0,0 0,2 -90,2%

Kevinge

9338 Inkdp inventarier Re 38 -0,2 0,0 0,2 -100,0%

Kyrk

9339 Inkdp inventarier Re 39 -0,3 0,0 0,3 -100,0%

Morby

9340 Inkdp inventarier Re 40 -0,2 -0,2 0,0 -12,7%

Stocksund/Langéngen

9341 Inkdp inventarier Re 41 -0,8 -0,1 0,7 -81,4%

Gymnasiet

Summa Alla projekt -3,0 -0,7 2,3 -77,4%
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6 Intern kontroll

Den interna kontrollen har varit en viktig del av arets stora arbete med att genomlysa
verksamheten i syfte att identifiera mojliga effektiviseringsatgarder och besparingar.
Rutiner for uppfoljning och rapportering har utvecklats i syfte att 6ka kontroll och
ekonomisk forutsdagbarhet. Darutéver har féljande internkontroll genomforts:

Fakturakontroll

Kontroll genom stickprov har skett av de fakturor som avser fértroendekéansliga poster
inkluderandes utbildning, resor och representation. Férvaltningen har granskat slumpmassigt
utvalda fakturor med avseende pa att syfte och deltagare ska framga av faktura eller underlag.
Inga avvikelser har konstaterats.

Dataskydd GDPR

Registerforteckning gallande behandling av personuppgifter har uppdaterats. Som
komplement till méjligheten att genomga webbutbildning har samtliga skolor fatt information
och utbildning av férvaltningens skolutvecklare. Information och utbildning for forskolans och
den centrala férvaltningens medarbetare genomfors i februari 2020.

Internkontroll som planerats men inte fullt ut genomférts 2019 inkluderar:
Obligatoriska kontroller av avtal

Uppfoljning av strategiska avtal gdllande skoladministrativt system samt skolskjuts med taxi
kommer att ske enligt den plan som utbildningsnamnden beslutade om 2019-12-11.

Mutor och bestickning

Samtliga enheter kommer under 2020 aterigen ga igenom reglementet om mutor och
bestickning.

7 Prestationer och nyckeltal

Samtliga nyckeltal och foérklaringar ar hamtade ur KOLADA, nyckeltal for kommuner och
regioner - Oppna jamforelser kommunala férskolor, skolor och gymnasieskolor

Omrade Véarde Danderyds Jamforelse riket (ovagt = Jamforelse Stockholms
kommun medel?) lan (ovagt medel)

Slutbetyg arskurs 9 (17  271,2 224,5 238,9

amnen, kommunala

skolor)

Andel behoriga 95,3% 82,5% 88,0%

gymnasium

(kommunala skolor?)

1 Ovagt medel innebar att medelvardet berdknas per kommunvérde och inte per elev.

2 Antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg i minst ett @mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9.
For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011
kravdes godkédnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna
lagsta behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
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Omrade Véarde Danderyds Jamforelse riket (ovagt = Jamforelse Stockholms
kommun medel?) lan (ovagt medel)

Genomsnittligt 14,9 14,3 14,0

betygsmedelvarde

gymnasieskola

(kommunala skolor?)

Andel med 79,7% 64,7% 60,7%

gymnasieexamen inom

3 ar (kommunala

skolor)*

Kostnad per inskrivet 157 002 kr/barn 154 667 kr/barn 152 878 kr/barn (2018)
barn forskola (2018) (2018)

(kommunala

férskolor®)

Kostnad per elev 115 297 kr/elev (2018) 113 681 kr/elev (2018) 111 757 kr/elev (2018)

grundskola ak 1-
9(kommunala skolor)&

Kostnad per elev 43 226 kr/elev (2018) 59 522 kr/elev (2018) 57 385 kr/elev (2018)
grundskola

forskoleklass(kommun

ala skolor)Z

Kostnad per elev 99 283 kr/elev (2018) 116 702 kr/elev (2018) 122 715 kr/elev (2018)

gymnasieskola
(kommunala skolor8)

folkbokforingsort. Uppgiften avser ldsar. Om det totala antalet elever ar 40 eller fler och antalet EJ
behoriga ar 1-4 elever, sa visas andelen behdriga som 95 procent. 2016 exkluderades elever med okand
bakgrund. Kalla: Skolverket (Siris).

3 Summa betygspoang for elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret
dividerat med antal elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret. Avser
elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 poang. Kalla: SCB.

4 Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i
kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt personnummer
(t ex nyanlanda elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Kalla: SCB.

5 Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet)
dividerat med antal inskrivna barn i forskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar
avses ett medelvarde av matningarna 15 oktober innevarande och ndarmast féregaende ar. Avser egen
regi. Kalla: SCB.

6 Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev for grundskola ak 1-9 for valt ar. | statistiken
ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhélsa, undervisning, larverktyg, utrustning och
skolbibliotek, 6vriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB.

7 Kostnad kommunal forskoleklass (bruttokostnad minus interna intakter och kép av huvudverksamhet)
dividerat med antal elever i forskoleklass i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses
ett medelvarde av matningarna 15 oktober innevarande och ndrmast féregdende ar. | statistiken ingar
inte kostnaden for skolskjuts. Avser egen regi. Kalla: SCB.

8 Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan for valt ar.
| statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning, larverktyg,
6vriga kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB.
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Sjukfranvaro (kdlla HR
Danderyds kommun)

Forskolor

Ungdom och skola

Personalomséttning (kalla HR
Danderyds kommun)

Forskolor

Ungdom och skola

8 Risk

Totalt jan-dec
2017

8,9%
4,7%

Egen begdran jan-
dec 2017

12,7%
15,2%

Totalt jan-dec 2018

6,6%
4,1%

Egen begdran jan-
dec 2018

15,9%
14,7%

Totalt jan-dec 2019

7,3%
4,5%

Egen begdran jan-
dec 2019

12,9%
17,0%

For forskolor och skolor innebdr kommande ar en stor ekonomisk utmaning som kraver
fortsatta atgarder. For att na en hallbar ekonomi kravs att enheterna fortsatter genomféra
anpassningar och neddragningar for att kompensera for foregaende ars underskott samt I6ne-
och prisékningar. Samtliga enheter jobbar aktivt med atgarder fér en ekonomi i balans.
Forvaltningen ser en risk att det tar mer &n ett ar for dessa atgarder att fa full effekt och att
det kan kravas ytterligare strategiska beslut.

Flera av kommunens forskolor och skolor har ett eftersatt underhall och lokalernas storlek ar
inte anpassad efter nuvarande efterfragan pa platser. Akuta underhallsinsatser pa grund av till
exempel vattenskador har gjorts och det finns risk att fler insatser behéver géras dven
framover. Andra planerade ombyggnationer har skjutits pa framtiden. Det &r en stor utmaning
for enheterna att hantera ett Iagt barn- och elevunderlag inom ramen for dagens system dar
ingen ersattning utgar for tomstallda lokaler.
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