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Arende

Kommunstyrelsen beslutade den 25 november 2019 (§ 169) att uppdra till
bildningsforvaltningen att vidta atgirder for en langsiktig budget i balans.
Utbildningsndmnden har 16pande redovisat plan for atgérder till
kommunstyrelsen.

Vid kommunstyrelsens sammantridde den 16 juni 2020 (§ 95) beslutades att
utbildningsnimnden, senast den 12 september, ska aterrapportera arbetet
med atgardsplanen till kommunstyrelsen med status pa varje aktivitet.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar 6verldmna foreliggande forslag till
uppf6ljning av utbildningsndmndens atgardsplan for att nd en ekonomi i
balans (daterad 2020-08-20) till kommunstyrelsen.

Bildningsforvaltningens yttrande

Vid budgetuppfoljningen per 2020-07-31 kan konstateras att det
prognostiserade underskottet for helaret 2020 ar ca 19,4 mnkr.

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar oavbrutet vidare med att
minimera underskottet for 2020 samt att langsiktigt skapa forutséttningar for
en budget i balans fran budgetaret 2021.

Vid budgetarbetet infor 2020 genomfordes en vidareutveckling av
budgetprocessen inom bildningsforvaltningen. Bl a genom ett tydliggérande
av respektive chefsleds ansvar fran forvaltningschef via verksamhetschef till
rektor. Denna modell med ett fortydligande av ansvar men ocksé ett 6kat
stod till rektorer 1 budgetarbetet har foljts av en likartad process i
uppfoljningsarbetet. Detta ska pa sikt leda till snabbare upptéckt av
avvikelser, tidigare atgérder och sékrare prognoser.
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Personal motsvarande sammanlagt nio tjénster, ca 6,3 mnkr pé helarsbasis,
har under varterminen identifierats som mdojliga att minska inom
grundskolan. Personalminskningarna &r dock i flera fall delar av tjanster och
stora svarigheter finns att praktiskt nd full effekt.

Som exempel pa vidtagna dtgirder, utover ett I6pande arbete med att
anpassa personalstyrkan i forhdllande till antalet barn/elever, kan ndmnas;

e Beslut i utbildningsndmnden om att inga samverkansavtal med
Sollentuna kommun avseende gymnasieplatser for elever pa
sprakintroduktionsprogrammet kommer att ge effekt under 2021 néar
personalkostnaderna kunnat minskats. Berdkningen dr ca 1 mnkr
2021 och 2 mnkr arligen fran 2022.

e Avvecklingen av Svalndsskolan genomf0rs till vt 2021. Den fortsatta
driften av skolenheten under ht 2020 ger ett underskott med 2,4
mnkr men fran virterminen kommer detta underskott inte belasta
den egna regin, da verksamheten dvergar i annan driftform.

e Utbildningsndmnden har gett bildningsforvaltning i uppdrag att
utreda den framtida organisationen av kommunens
sarskoleverksamhet. De ekonomiska effekterna av en eventuell
omorganisation berdknas tidigast till hostterminen 2021.

e En effektivisering av undervisningsorganisationen inom enheten for
flersprakighet sjosétts hostterminen 2020 och forvéntas ge 0,7 mnkr
1 halvérseffekt 2020 samt en budget i balans frén 2021.

e De senaste arens arbete med att anpassa lokalytorna i forhallande till
antalet barn/elever ger frin 2021 en effekt pé cirka 7 mnkr (inklusive
administrativa lokaler)

Analysen av de hittills vidtagna dtgérderna och deras berdknade effekter i
kombination med det arbete som forvaltningen gjort i samband med
inldmnandet av svar pa planeringsforutsattningar for 2021 samt 2022/2023
ger vid handen att mer dvergripande och strategiska atgdrder maste vidtas
for att pa kortare och langre sikt uppna en budget i1 balans for
verksamheterna i egen regi.
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I bilaga Uppfoljning dtgdrdsplan 2020-08-20 foljer en redovisning av
bildningsforvaltningens vidtagna atgéarder samt forslag till fortsatt arbete
med ett urval av de atgirdspunkter som presenterades vid sammantréidet
2020-04-29. Atgirderna, som i vissa fall delvis redan ir genomforda
behover utredas vidare och kombineras med ett fortsatt
effektiviseringsarbete pa respektive enhet.

Kent Henningson
Bildningsdirektor

Handlingar i drendet

Bilaga - Uppf6ljning atgardsplan 2020-08-20

KS 2020-06-15 § 95 Uppfoljning av utbildningsndmndens atgirdsplan for
en ekonomi 1 balans
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