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Utbildningsndmnden 2020-11-03

Utredningsuppdrag Programoversyn for Danderyds
gymnasium

Arende

En &versyn Over samtliga program och inriktningar vid Danderyds
gymnasium genomf{ordes under hosten 2019. Efter redovisning av
oversynen till produktionsutskottet uppdrog utskottet 2019-12-12, § 68, till
bildningsforvaltningen att

1. ta fram en plan i syfte att 6ka andelen forstahandssokande till Danderyds
gymnasium (malséttning arligen)

2. minska antalet inriktningar och programfordjupningar (for start laséret
21/22

3. vidare utreda mdjligheten till nationell idrottsutbildning for tennis (for
start lasaret 21/22)

4. analysera och ta fram atgirder for att hdja andelen som tar
gymnasieexamen inom 3 respektive 4 ar (lasaret 20/21)

5. undersdka mojligheter till samarbeten inom nordostsektorn rérande
introduktionsprogrammet sprakintroduktion och yrkesprogram med
mojlighet till hogskolebehorighet,

6. bevaka arbetet med eventuell gemensam dverenskommelse med Stor
Sthlm kring program och skolor for gymnasiesérskolan, samt

7. genomfora en Gversyn sa att ekonomin kan f6ljas upp pa programniva
(budget 2021).

Vid utbildningsnimndens sammantridde 2020-11-03 redovisas uppdragen
samt forslag till programutbud vid Danderyds gymnasium (under p 2), att
gilla frdn och med lasaret 21/22 och tillsvidare.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden tar del av redovisning av utredningsuppdrag
Programoversyn for Danderyds gymnasium.
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Bildningsforvaltningens rapport

Uppdrag 1: Ta fram plan i syfte att 6ka andelen forstahandssékande till
Danderyds gymnasium

Nar programdversynen genomfordes 1 november 2019 var 40,1 procent av
eleverna folkbokforda i Danderyds kommun (507 elever av 1259). Vid
skolstarten 1 augusti 2020 var 40,5 procent av eleverna (499 av 1233)
folkbokforda i Danderyd (499 elever av 1233).

En positiv trend med 6kande antal forstahandssdkande kan konstateras. 318
elever sdkte Danderyds gymnasium i forsta hand &r 2020. Ar 2017 var
antalet 224 och ar 2018 251. Det finns inga uppgifter for 2019.

For att 6ka andelen forstahandssokande krivs aktiv marknadsforing for att
sprida ett positivt rykte om Danderyds gymnasium, baserat pa de mervérden
som lyftes fram i programdversynen. Detta dr ett arbete som tar tid, men
med tydligare kommunikationskanaler har arbetet pabdrjats under
varterminen 2020. Vi tar under oktober 2020 fram ett atta filmer om skolan
som ska finnas tillgéingliga p4 hemsidan och 1 sociala medier for att visa upp
skolans fina verksamhet. Kon med ansokningar for att komma in pa
Danderyds gymnasium &r ldngre dn pd ménga ar. Om ndgon elev slutar finns
en ny elev pa plats i princip redan nésta dag.

Vid analys av antalet reserver och forstahandssdkanden bland reserverna
visar det sig att en expansion inom det samhéllsvetenskapliga programmet
och teknikprogrammet skulle vara mdjligt infér antagningen 2021/2022. En
expansion inom teknik och samhéllsvetenskap innebér ingen fordndring av
programstrukturen. Inte heller paverkas innehallet 1 katalogutskicket,
hemsidan eller det digitala material som &r framtaget.

Skolledningen har initierat ett antal utvecklingsprojekt som till storsta delen
leds av bitrddande rektorer och forsteldrare. Syftet med dessa projekt ér att
ytterligare hoja utbildningens kvalitet och de har sin grund 1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Nedan foljer en kort redovisning av de tre
overgripande utvecklingsuppdragen:

e Virdegrund

En forsteldrare har utsetts med uppgift att bygga upp en gemensam
viardegrund samt att utveckla och stirka elevernas kénsla av tillhorighet,
trivsel och identitet pd skolan. Uppdraget fokuserar ocksa kring att hitta
arbetsformer som gynnar ett systematiskt forhallningssitt och som
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inriktar sig pa det forebyggande och frimjande perspektivet snarare dn
det direkt atgidrdande.

e Motivation
En forsteldrare har utsett for att arbeta med motivationsskapande
atgirder. Det handlar om att lyfta elevernas egen forméga att
engagera sig i sina studier och i sin vardag. Vi som verksamhet har
ett ansvar att lyfta elevernas egna, inre motivation och vi vill darfor
arbeta fram metoder fOr att stotta eleverna i detta.

e Maluppfyllelse
En forsteldrare hr utsetts till att sdkerstilla och 6ka skolans och
elevernas méluppfyllelse pa ett antal punkter. Forsteldraren i
maluppfyllelse kommer att arbeta med frdgor som berdr elevernas
uppnddda mal, nirvaro, progression och utvecklingsbehov.

Forutom ovan beskrivna uppdrag sé har alla ldrare i uppdrag att utveckla de
olika programmen och de olika &mnena 1 samarbete med uppdragen for
vardegrund, motivation och méluppfyllelse. Vi anser att en 6kad kvalitet i
samtliga ovanstdende omraden kommer leda till att eleverna trivs bttre, att
studieresultaten okar och att Danderyds gymnasium okar i attraktionskratft.

Uppdrag 2: Minska antalet inriktningar och programférdjupningar

Infor detta ldsar 2020/2021 har skolan minskat ett antal kurser men dven
introduktionsprogrammet sprikintroduktion har avslutats. Nér det géller
programmet sprakintroduktion se vidare under uppdrag 5. Stora och fulla
kursgrupper ger en ldgre lirarkostnad per elev men det minskar ocksé
elevernas valmojligheter.

Minskat antal kurser

Elevernas individuella val sker fran en “’katalog” pa skolan. Antalet val i
katalogen hade infor att eleverna skulle vélja reducerats med fem

kurser. Efter det att de hade valt individuella kurser stroks dven kurser med
farre elever dn 12 per undervisningsgrupp. Detta har resulterar 1 att vi i ar
startade 32 kursgrupper nir det géller individuella val jamfort med 40
kursgrupper lisaret innan. Exempelvis samldser flera kurser i kinesiska,
idrott och hélsa och programmering. Kurserna i japanska och retorik stroks
helt fran kurskatalogen.
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Reducerat sprakvalsgrupperna

For elever med obligatoriska sprékval, alltsd inte de individuella valen, har
skolan ocksa reducerat antalet grupper. Exempelvis garanterar vi endast
nésta steg inom ett sprik om det blir tillrackligt manga (12) elever.

Minskat antal omlasningskurser

Systemet for sa kallade omldskurser har omarbetats. Detta har lett till en
minskning med fyra kursgrupper. Omlédsningskurser ar for elever som inte
har lyckats na det godkénda betyget E under en kurs.

Minskat antal klasser, inriktningar och fordjupningskurser

Infor detta ldsar, 2020/2021 sker ansokan till det naturvetenskapliga
programmet endast till tva inriktningar. I rskurs tva har de sedan mgjlighet
att soka olika fordjupningar. Fordjupningarna startar endast om det finns
tillrackligt manga s6kanden. Detta dr en fordndring jamfort med tidigare da
eleverna sokte fordjupning redan i gymnasievalet. Dessutom har vi tagit bort
en klass 1 arskurs ett pd det naturvetenskapliga programmet.

Aven i pagaende fordjupningar pa det naturvetenskapliga programmet har
antalet kursgrupper reducerats p g a fa sokanden. Ett exempel ar att fysik 3
inte startar. Elever fran flera inriktningar samléser kurser sa att skolan far
fulla kursgrupper. Sammantaget har ar reduceringen p g a detta 13
kursgrupper inom det naturvetenskapliga programmet ldsaret 2020/2021.

Sammanslagning av de estetiska kurserna

Kurser inom de estetiska fordjupningarna har slagits samman. Eleverna
samldser kurser 6ver arskurserna. Detta innebdr att arskurs 1, 2 och 3 laser
tillsammans pa samma schemaposition. Detta resulterar i en effektivisering
av motsvarande 340 utlagda undervisningstimmar.

Avseende den nytta som de estetiska fordjupningarna bidrar till sa finns det
tre huvudspar dar det forsta handlar om att erbjuda en utbildning till de
elever som Onskar gé en estetisk variant, den andra handlar om
genomforande av skolavslutningar, julavslutningar, studenter, utsmyckning
av lokaler i vissa avseenden och allmént stimningshdjande samt att vi kan
erbjuda skolans samtliga elever estetiska kurser som individuellt val. Dessa
kurser dr mycket populdra och blir alltid fulltecknade. I samtliga fall bidrar
detta till skolans popularitet och ddrmed till skolans 6kande soktryck.

Med nuvarande arskursdvergripande konstruktion gér det att fa en budget i
balans 1 estetverksamheten. For de estetiska inriktningarna teater och musik
skulle soktrycket behdva gé upp samtidigt som soktrycket for bild och
formgivning har forbéttrats visentligt. Vi gér dock bedomningen att de
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estetiska verksamheterna tillfor s& mycket till skolan att vi vill fortsitta att
bedriva dessa utbildningar.

Danderyds gymnasiums utbud av program och inriktningar

Efter det att programdversynen har genomforts finns det féljande program
och inriktningar p4 Danderyds gymnasium:
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NIU eleverna ar fordelade pa ekonomi, samhélls- och det
naturvetenskapliga programmet. Skolan har dven en lokal ishockeyprofil, s&
kallad LIU med sammanlagt 24 elever fordelade pa ovanstaende program.
Det ar ett samarbete med den lokala ishockeyforeningen SDE.

P& gymnasiesirskolans program Hotell, restaurang och bageri gar idag 10
elever.

En positiv trend finns for teknikprogrammet 1 hela ldnet. Elevunderlaget bor
kunna técka en expansion till tva klasser vid Danderyds gymnasium redan
till lasaret 2021/2022, dar en satsning pa ett aktivt makerspace med fokus
mot teknikdesign har skapat ett 6kat intresse. Trenden i ldnet &r att intresset
for naturprogrammet minskar och vid Danderyds gymnasium ar endast 64
nya elever antagna ldsaret 20/21. Danderyds gymnasium har dven
spetsutbildning i matematik dér eleverna gar pa naturprogrammet, men ldser
flera kurser 1 matematik och dér det finns ett etablerat samarbete med
Stockholms universitet.

En analys av gymnasieskolor i det priméra upptagningsomradet, Tibble,
Tiby Enskilda, VRG Djursholm och Ava, visar att Danderyds gymnasiums
utbud av program, inriktningar och fordjupningar inte dr for stort efter
avveckling av Sprakintroduktionen. Skolor 1 upptagningsomradet med
jamforbar storlek har ett storre utbud dn Danderyds gymnasium. Den enda
av de analyserade skolorna med ett mindre utbud var VRG Djursholm. De
har tre program med fyra inriktningar, men endast ca 500 elever
(gymnasium.se) jamfort med Danderyds gymnasiums 1242 elever inklusive
gymnasiesirskolan.
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Uppdrag 3: Vidare utreda maojligheten till nationell idrottsutbildning for
tennis

En ansokan for att kunna starta nationell idrottsutbildning (NIU) f6r tennis
gjordes till Skolverket i januari 2020, men ansdkan gillande NIU tennis
avslogs och kommer inte att starta p4 Danderyds gymnasium. Det bedoms
dock att det finns goda mojligheter och forutséttningar for en expansion
kopplad till NIU inom andra sporter. Danderyds gymnasium har sévél
kompetens inom lararkaren som strukturella forutséttningar, med
anldggningar bade utomhus och inomhus. Samarbetsformer &r etablerade
med ett flertal partners, vilka skulle kunna expandera inom nya idrotter. Till
exempel dr vissa grenar inom friidrott ndgot som skulle kunna vara ldmpliga
att undersoka.

Aven lokal samverkan med klubbar kan leda till 6kat sdktryck, till exempel
inom ishockey. Vi ser girna att dven flickor soker var ishockeyinriktning.
Det leder till 6kade mojligheter for ungdomar i Danderyds kommun att
utova sin idrott och samtidigt studera. Var bedomning ar att detta primart
gynnar ett 6kat antal forstahandssokande och okar skolans attraktivitet.

Det pagar dock en utredning pa nationell niva nir det giller NIU som vi
bevakar utfallet av och som kan komma att begrénsa antalet skolor som far
bedriva NIU.

Uppdrag 4: Analysera och ta fram dtgdrder for att hoja andelen som tar
gymnasieexamen inom 3 respektive 4 dr

Ca 86 procent av avgangseleverna vid Danderyds gymnasium 2019 fick en
gymnasieexamen for hogskoleforberedande program, samtidigt som
rikssnittet var 92 procent Siffrorna skiljer sig inte ndmnvért fran de tva
foregdende aren, 88% respektive 86%.

Vid analys av de avgéngselever som inte fick en gymnasieexamen men
saknade ett fatal kurser visar det sig att ingen saknar matematik 1, vilket dr
glidjande Samtidigt finns det identifierade kurser och @&mnen som behover
utvecklas for att hoja maluppfyllelsen.

Danderyds gymnasium har dven implementerat tydligare stodstrukturer for
eleverna redan fran arskurs 1, dér tydligare rutiner for uppfoljning ska gora
att elever med problem féngas upp tidigare.

Fordandringarna sammanfattas i féljande punkter:

e Elevhilsoteamet har givits uppdraget att arbeta mer férebyggande i
enlighet med forskning och riktlinjer fran SPSM.
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e All personal har en fordndrad métesstruktur med gemensam tid
samtliga torsdagseftermiddagar. Larare och elevhilsoteam arbetar
forebyggande och hilsofrimjande for att tidigt uppticka elever med
behov av anpassningar och stod och samtidigt utarbeta forandringar
pa gruppniva som oOkar tillgédngligheten 1 larandet.

e Skolan schemalédgger bade 6ppet stod och riktat stod inom bland
annat matematik som identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet
och presenteras i kvalitetsredovisningen. Oppet stod ar for alla
elever, dven de som har hog maluppfyllelse. Riktat stod vinder sig
till de som riskerar att inte na kursmalen och fa en gymnasieexamen.

Uppdrag 5: Undersoka mojligheter till samarbeten inom nordostsektorn
rérande introduktionsprogrammet sprdkintroduktion och yrkesprogram med
mojlighet till hogskolebehorighet

Redan under varen 2020 har Danderyds kommun tecknat ett samarbetsavtal
med Sollentuna kommun, dir Rudbecks gymnasium tar dver
introduktionsprogrammet sprakintroduktion fran HT20.

Inga samarbeten rorande yrkesprogram med majlighet till
hogskolebehorighet finns initierade da det i dagsldget inte bedoms finnas
elevunderlag for en sddan satsning.

Uppdrag 6: Bevaka arbetet med eventuell gemensam 6verenskommelse med
StorSthim kring program och skolor for gymnasiesdrskolan

Gymnasiesérskolan fortsétter att bedrivas 1 enlighet med beslut frén
kommunstyrelsen 2015-05-18, § 74, om Ekonomiska forutsittningar for
gymnasiesirskolan. Danderyds kommun ingar, under ledning av StorSthim,
1 ett nordostkluster som har till uppgift att samordna och utveckla
samarbetet mellan skolhuvudménnen i de aktuella kommunerna.

Danderyds gymnasium har erfarenhet av och kan bidra med kompetens
rorande programmet hotell, restaurang och bageri for maximalt ca 16 elever.
Programmet har en sérskild elevpeng beslutad av utbildningsndmnden. Det
kravs 1 princip att 3 elever antas till programmet varje ar for att utbildningen
kunna béra sina kostnader.

Gymnasiesérskolan tog vid antagningen HT20 in en elev pa
gymnasiesdrskolan. Ett storre intresse for utbildningen har visats infor
HT21. Det ar tolv elever som gar pa programmet idag och det understiger
alltsd det antal som behovs for att bira sig ekonomiskt. Men antalet elever
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Okar successivt i Storstockholm dér det enligt prognosen kommer att finnas
behov av platser for 315 elever i arskurs 1 ar 2027.

Programprispengen behover kontinuerligt ses 6ver och anpassas till
riksprislistan, da restaurangprogrammet ér ett av de dyrare programmen att
driva. Programmet kommer dock att behdva 6ka sina samarbeten med
grundsirskolor for att rekrytera en stabil bas till utbildningen.

Uppdrag 7: Genomfdra en 6versyn sa att ekonomin kan foljas upp pa
programnivd

Tre storre atgiarder dr padborjade och delvis genomforda, uppdraget berdknas
vara genomfort till budget 2021. Budgetarbetet paborjas under november
manad.

Sprakintroduktionen, med ca 22 elever, har haft goda studieresultat, men det
har behdvts drygt 100 inskrivna elever for att verksamheten ska gé runt med
nuvarande prisbild. Denna verksamhet avvecklades darfor infor ldsaret
2020/2021 via ett samarbete mellan Danderyds kommun och Sollentuna
kommun. Kostnader for avveckling kan komma att paverka hdstens resultat
negativt i form av dvertalig personal. Fran 2021 kan sannolikt ett resultat av
denna atgird reflekteras 1 det ekonomiska resultatet.

Gillande ekonomistyrningen har konstaterats att Danderyds kommuns
systemstod behover vidareutvecklas for battre mdjlighet till uppfoljning.
Det ar idag svart att folja upp de stora posterna, personalkostnader och
elevintikter. Detta &r ett utvecklingsarbete som behover ske tillsammans
med ekonomienheten.

Kontinuerlig genomlysning av program-/kursutbud, med mal att skapa
kursgrupper med ett 6kat antal elever, samt versyn av administrationens
och elevhilsans dimensionering, kan minska personalkostnaderna. Detta dr
delvis genomfort och kan forvintas ge effekt under hosten 2020.

Bildningsforvaltningens yttrande

P& en mer generell niva behover skolan expandera. Detta oavsett om det
sker inom teknik, samhéllsvetenskap, idrott eller inom nigot annat omrade.
Skolans fasta kostnader sdsom exempelvis lokalhyra behover fordelas pa ett
storre antal elever.

Eventuella framtida fordndringar avseende program och inriktningar vid
Danderyds gymnasium kommer att limnas till utbildningsndmnden for
beslut.
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Kent Henningson
Bildningsdirektor

Handlingar 1 drendet
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen produktionsutskott 2019-12-12, § 68
Programdversyn Danderyds gymnasium 2019

Expedieras
Rektor Danderyds gymnasium
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