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1. Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnadmnden fullgér kommunens uppgifter som hemkommun och huvudman inom
skolvasendet — pedagogisk omsorg, forskola, grundskola med forskoleklass och fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt kommunal vuxenutbildning inom
foljande omraden:

o tillgang till plats i verksamhet fér medborgare i Danderyd. Det innebar ocksa att
tillhandahalla system for vardnadshavarens val samt administration av
barnomsorgsavgifter

e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg,

e administration och férdelning av barn- och elevpeng till utférare,

e efter provning bevilja bidrag till en enhet med barn/elev i behov av sarskilt stod,

e uppfoljning av kvalitet i verksamheterna,

e skolpliktsbevakning och kommunalt aktivitetsansvar,

e drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa i kommunal regi.

2. Bildningsdirektorens kommentar till resultatet

Verksamheterna inom utbildningsndmndens ansvarsomrade visar overlag fortsatt god
utveckling och hog kvalitet. Detta bekréaftas i saval interna som externa matningar och
granskningar. Maluppfyllelsen dr hog men det finns majlighet till forbattringar inom vissa
malomraden. Elevernas betyg respektive meritvarde ar de hogsta eller bland de hogsta i
landet.

Det gangna aret har préglats av pandemin som inneburit stora personalmassiga anstrangningar
samt innovativa forandringar i form av undervisning och kommunikation via digitala
plattformar. Vissa utvecklingsinsatser har bromsats in men pa det hela taget bedéms
verksamheterna dnda ha lyckats genomfora sina ataganden val.

De senaste arens arbete med att se Over organisationen samt att minska lokalytor boérjar ge
tydligt positiva ekonomiska effekter. De negativa ekonomiska resultaten aterfinns inom
verksamheterna i egen regi. Underskottet kan till stor del férklaras av att de verksamheter som
har ett 6verskott pa platser i foérhallande till antal barn och elever annu inte lyckats genomféra
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samtliga nédvandiga justeringar avseende lokaler och personal. Pandemin har inte belastat det
ekonomiska resultatet, de statliga ersattningarna har under aret tackt merkostnaderna val.

2020 inleddes med ett omfattande arbete for att komma tillrdtta med det ekonomiska
underskottet for de enheter inom egen regi som visade ett underskott 2019. Utdver de
atgarder som vidtogs pa respektive enhet presenterade forvaltningen en sammanstallning
med elva forslag till mer omfattande och 6vergripande atgarder. Atgérdslistan som har
presenterats for utbildningsnamnden och kommunstyrelsen har bearbetats under aret. Inga
ytterligare direkta atgarder fran listan bedéms vara lampliga for att dstadkomma betydande
besparingar. Underlaget har daremot skapat en bra plattform fér enheternas och
forvaltningens fortsatta arbete med att identifiera mojliga effektiviseringsomraden inom
enskilda enheter och inom helheten.

2020 ars resultat paverkades positivt av ett antal faktorer av engangskaraktar. Verksamheten
har fortsatt stora ekonomiska utmaningar for att na en langsiktigt hallbar ekonomi.

3. Viktiga handelser i verksamheten

Aret har praglats av pandemin. Alla gymnasieskolor fick stélla om till fjirrundervisning i mars
for hela varterminen samt fran slutet av november. Fér hogstadieskolorna i Stockholm gjordes
omstallningen till fjarrundervisning de sista veckorna innan jullovet. Det har inneburit stora
anstréangningar for personal i alla skolformer att féréandra verksamheten sa att barn och elever
inte ska drabbas i sin kunskapsutveckling.

For egenregins del har franvaron bland personal varit mycket hég under perioder med upp till
25-30 procent pa skolorna och upp till 40 procent pa forskolorna. Lararnas omstéllning av
undervisning till att bli digital pa mycket kort tid har inneburit en hel del utmaningar men har
gatt 6ver férvantan.

Kraven pa att halla distans och minska personliga kontakter har medfért att forskolor och
skolor har funnit nya former for dialog, exempelvis med vardnadshavare. Féraldramoten,
utvecklingssamtal och 6ppna hus har genomforts digitalt. Erfarenheterna fran verksamhet och
vardnadshavare har varit positiva.

Utvecklingsinsatser kommunal grundskola och férskola

Flera utbildningsinsatser har behovts stallas in och skjutas pa framtiden pa grund av den
pagaende pandemin.

En stor utvecklingsinsats som genomfoérts ar en arbetslagsledarutbildning for samtliga
arbetslagsledare pa grundskolorna.

Samtliga forskolor har deltagit i Laslyftet for att 6ka kompetensen hos alla medarbetare.
Satsningen finansieras av statsbidrag for utbildning och vikariekostnad for handledarna.
En forskollarare fran varje forskola har deltagit i en studiecirkel pa Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) om sprakstérning.

Svalnasskolan

Beslut om att den kommunala grundskoleverksamheten vid Svalndsskolan ska avvecklas och
via anbudsforfarande 6verga till fristaende verksamhet togs under aret. Verksamheten tas fran
varterminen 2021 6ver av Danderyds Enskilda Skola Aktiebolag. Redan till sommaren 2020
hade stora delar av personalen pa Svalndsskolan valt att sluta och endast ett 30-tal elever gick
pa skolan under héstterminen.

Samverkan sprakintroduktion gymnasieskolan

Samverkan med Sollentuna kommun géllande sprakintroduktion for elever som ska pabérja
sina gymnasiestudier startar till hGstterminen.
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Beslut i namnden

Avtal tecknas om delat huvudmannaskap for Mérby Ungdomsmottagning, dar Region
Stockholm blir huvudman for den medicinska delen av verksamheten fran och med 1 januari
2021.

Inférande av sarskild grundsarskolepeng beslutas. Den nya resursfordelningsmodellen medfor
att skolor med elever i grundsarskolan battre kan forutse sina intakter och darmed anpassa
verksamheten langsiktigt samtidigt som administration for skolor och férvaltning minskar
jamfort med tidigare.

Nya riktlinjer och ny organisation fér modersmalsundervisning beslutas i syfte att eleverna far
sin undervisning mer samlat i tid och rum.

Ny resursfordelningsmodell gillande skolor med nyanlanda elever beslutas. Den storsta
forandringen ar att skolor med elever med storre behov av insatser far ett storre
strukturbidrag.

4. Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

1.1 Utbildningsnamnden har en utvecklad struktur fér dialog med olika huvudman

Bedomning

Kommentar:

Utbildningsnamnden ansvarar for att det férs en dialog med olika huvudman i syfte att bevaka
och utveckla likvardiga forutsattningar mellan fristdende och kommunala verksamheter.
Malsattningen med aterkommande moten med fristaende huvudmaén har inte uppfyllits,
mycket beroende pa pandemin. Det som har genomforts ar moéten med rektorer inom
fristaende forskola. | samband med pandemin har férvaltningen kontinuerligt kommunicerat
med fristdende forskolor, grundskolor och gymnasieskolor om beslut, forhallningssatt samt
information.

Utbildningsndmnden &r tillstands- och tillsynsmyndighet for de fristaende forskolorna i
kommunen och fér en utékad dialog med férskolans rektorer. Pa grund av pandemin har bara
ett fatal tillsynsbesok genomfoérts under aret.

Aktivitet Andel genomforda aktiviteter
Mote huvudman 2
Mote huvudman 1

Mote med huvudman 3

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar
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2.1 Utbildningsnamnden har antagit en plan med definition och inriktning for 6nskat
marknadsutbud

Bed6mning

Kommentar:

Utbildningsnamnden ar bestallarnamnd och ska definiera det utbud av utbildningsplatser som
ska finnas i kommunen. Ett antal atgarder har vidtagits for att anpassa utbudet av platser till
behovet. En extern utredning har genomforts om organisationen kring grundséarskola och
sarskilda undervisningsgrupper. Utredningen har legat som underlag for utbildningsnamndens
fortsatta arbete med 6versyn av utbud av utbildningsplatser for alla elever.

Aktivitet Andel genomforda aktiviteter

Utvdardera medborgarnas néjdhet med utbud av férskola och
grundskola

Utvardera skolvalet

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Utbildningsnamnden och bildningsférvaltningen har ett tydligt uppdrag i det kommunala
styrsystemet

Bed6mning

Kommentar:

Utvardering har, med anledning av den hoga arbetsbelastningen som pandemin medfort, inte
skett under hésten. Andringar har genomférts nir behovet uppstatt.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I3g kommunalskatt

4.1 Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller for ersattningssystem till
verksamheterna

Bed6mning

Kommentar:

Modellen ar under utveckling och ett stort arbete har gjorts under hosten for att identifiera
hur kostnader for administration har kontoférts. Arbetet har tagit stora steg framat med det
kvarstar arbete med att formulera modellen pa ett korrekt satt.

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.
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Kommentar:

Utbildningsndmnden har under aret 2020 inte haft nagot namndmal for strategiomradet.

5. Personal

Antalet medarbetare har minskat kraftigt under aret. Detta forklaras framst av de atgarder
som vidtagits for att na en budget i balans.

Utbildningsnamndens bestallarfunktion har minskat antal anstéllda med en arsarbetare. En
omorganisation har genomforts, ddar medarbetare 6vergatt till att endast arbeta med
egenregins centrala forvaltning. Det paverkar fordelningen mellan bestéllarsidan och den egna
regin.

Inom verksamheterna i egen regi inklusive administration har antalet anstallda minskat med
totalt 26,7 arsarbetare, fran 868,4 arsarbetare 2019 till 841,7 arsarbetare 2020.

Inom forskolorna har antalet arsarbetare minskat fran 171,3 arsarbetare till 165,9. Av
minskningen utgjorde cirka halften avslutade visstidsanstallningar och hélften avslutade
tillsvidareanstallningar.

Inom grundskolan har antalet arsarbetare minskat fran 557,5 &rsarbetare till 540,1. Aven inom
grundskolan utgjorde avslutade visstidsanstallningar ungefar halften av minskningen. En stor
andel av minskningen beror pa avvecklingen av Svalndsskolan som medfért att fyra arsarbetare
slutat under hosten pa Ekeby och Svalndsskolorna. Skolorna har generellt sett 6ver sina
organisationer och sin bemanning for att spara kostnader. Atgiarderna ser olika ut pa olika
skolor. Maltidspersonalen ar en personalkategori som minskat med tre arsarbetare totalt
under aret. Genom organisationsférandringen av modersmalsundervisningen har
modersmalslarare fatt tid over att ge studiehandledning inom sina ordinarie tjanster. Detta har
medfort en minskning av antalet visstidsanstallningar inom enheten for flersprakighet
motsvarande cirka fem arsarbetare.

Inom gymnasieskolan har antalet arsarbetare minskat fran 127,8 arsarbetare 2019 till 119,6
arsarbetare 2020. Minskningen inom gymnasieskolan beror till stor del pa att utbildningen
Sprakintroduktion har lagts ner pa Danderyds gymnasium infor hdsten 2020, men dven en
minskning av antalet larartjanster har skett i ovrigt.

Fyra nya rektorer (ersattningsrekryteringar) har anstéllts under aret, tva inom férskolan och
tva inom grundskolan och gymnasieskolan.

Den egna regins centrala forvaltning har i jamforelsen med féregaende ar 6kat med fyra
arsarbetare da en vakant tjanst som controller har tillsatts och statsbidrag har méjliggjort
tjdnster inom barn- och elevstod.

Sjukfranvaron har under 2020 varit hogre an vanligt pa grund av pandemin. FOr egenregin
sammantaget har sjukfranvaron o6kat fran 4,9 procent 2019 till 7,3 procent 2020.

Det nya avtalet gallande bemanning av férskolldrare och barnskotare har inte fungerat.
Orsaken ar att leverantdren inte kunnat bista med forskollarare och att kontinuiteten av
barnskotare varit bristfillig, dd manga av vikarierna samtidigt studerar.

Sammanstallningen nedan visar antal personer och arsarbetare jamfort med foéregaende ar.
Observera att timavlénade inte inkluderas i sammanstallningen av arsarbetare.
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Ar: 2020 Anstillningsform: Samtliga Anstdllningsformer

Mdnadsaviénade

Anstallningsgrupp Anstallningsform

Utbildningsndmndens
bestallarfunktion:

Manadsavldnade Tills vidare
Manadsavlénade Visstid
Manadsavlonade Samtliga
Anstallningsformer
Timavlénade Visstid
Timavlonade Samtliga

Anstallningsformer

Egen regi:

Manadsavlénade Tills vidare

Manadsavlénade Visstid

Manadsavlénade Samtliga
Anstallningsformer

Timavlénade Visstid

Timavlonade Samtliga
Anstallningsformer

6. Ekonomi

Antal

personer

10

11

792
109
893

132
132

Anstiillningsgrupp:
Antal Antal
arsarbeta = arsarbetare
re 2020 2019
10,0 12,0
1,0 0,0
11,0 12,0
753,7 768,0
88,0 100,3
841,7 868,4

Forandring

-2,0
1,0
-1,0

-14,3
-12,3
-26,7

For ar 2020 redovisar namnden en negativ avvikelse mot budget med 5,5 mnkr vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa ett
underskott for skolor i egen regi. Underskottet reduceras av en positiv avvikelse inom

utbildningsnamndens bestallarfunktion.

6.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstallning visar ndmndens intdkter och kostnader jamfort med budget
och féregaende ar. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i form
av skolpeng mellan utbildningsndmndens bestallarfunktion och forskolor/skolor i egen regi.

Ar: 2020 Period: December Enhet: Mnkr (vént tecken)

Utbildningsnamnden Budget Utfall 2020 Avvikelse  Avvikelse % Utfall 2019
2020 Mnkr
INTAKTER
- bestéllarfunktion 69,6 72,1 2,5 4% 69,5
- egen regi 695,4 694,6 -0,8 0% 703,9
Summa intdkter 765,0 766,7 1,7 0% 773,5
KOSTNADER
- bestéllarfunktion -950,8 -944,8 6,0 -1% -969,6
- egen regi -695,4 -708,6 -13,2 2% -721,9
Summa kostnader -1646,2 -1653,4 -7,2 0% -1691,5
NETTOKOSTNADER
- bestéllarfunktion -881,2 -872,7 8,5 -1% -900,1
- egen regi 0,0 -14,0 -14,0 n/a -17,9
Summa nettokostnader -881,2 -886,7 -5,5 1% -918,0
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Utbildningsndmndens bestéllarfunktion

For ar 2020 redovisar utbildningsnamndens bestéllarfunktion en positiv avvikelse mot budget
med 8,5 mnkr.

Volymrelaterade intdkter och kostnader bidrar till den positiva avvikelsen med 6,3 mnkr, varav
5,4 mnkr avser en justering av utbetald peng fran 2019.

Ej volymrelaterade intakter och kostnader (anslag) bidrar till den positiva avvikelsen med 2,3
mnkr, vilket till stérsta del beror pa att kostnader for gymnasiet klassificerats om till
volymrelaterade kostnader i redovisat utfall.

Intdkterna 6verstiger budget med 2,5 mnkr, vilket framst beror pa hogre foraldraavgifter och
hdgre momskompensation an budgeterat. Kostnaderna understiger budget med 6,0 mnkr
(varav 5,4 mnkr harror till 2019). Kostnaderna har ocksa paverkats av positiva avvikelser pa
utbetald peng beroende pa farre barn och elever jamfért med budget som baserades pa da
aktuell befolkningsprognos.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi

For ar 2020 redovisar utbildningsndmndens verksamheter i egen regi en negativ avvikelse mot
budget med 14,0 mnkr.

Underskottet beror framst pa vikande elevunderlag och darmed for laga intakter i forhallande
till kostnader for personal och lokaler. Ett omfattande arbete pagar for att anpassa
verksamheterna till det minskade elevunderlaget. Flera lokaler har lamnats under aret, bade
tillfalliga paviljonger och delar av skolbyggnader.

Ett statligt stod for sjukléner under pandemin har betalats ut till egen regin pa 6,9 mnkr, vilket
reducerar den negativa avvikelsen pa intdkter. Kostnaderna avviker negativt mot budget med
13,2 mnkr, vilket till storsta del (11,4 mnkr) avser personalkostnader (inklusive inhyrd
personal).

Central forvaltning for verksamheten i egen regi uppvisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Nedanstdende sammanstallning visar namndens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och foregaende ar. Redovisningen per skolform galler utbildningsnamndens kostnad
for utbetalning av barn- och elevpeng.

Ar: 2020 Enhet: Mnkr (1 decimal)

Verksamhet Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse  Avvikelse Utfall 2019
Mnkr %
Namnd och férvaltning -15,6 -14,7 0,9 -6% -13,2
Forskola -174,3 -173,3 1,0 -1% -182,4
Grundskola -509,9 -505,5 4,4 -1% -532,7
Gymnasium -151,0 -148,6 2,4 -2% -141,7
Kommunal vuxenutbildning -8,2 -6,3 1,9 -23% -8,1
Sarskola -19,8 -21,8 -2,0 10% -18,0
Ovrig verksamhet -2,3 -2,4 0,0 2% -4,0
Summa -881,2 -872,7 8,5 -1% -900,1

Utbildningsnamndens
bestallarfunktion

Egen regi 0,0 -14,0 -14,0 n/a -17,9
Summa -881,2 -886,7 -5,5 1% -918,0
Utbildningsnamnden
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Namnd och forvaltning

Namnd och foérvaltning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,9 mnkr vilket
motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. 0,7 mnkr avser lagre kostnader for
forvaltningen pa grund av vakanshallna befattningar under aret samt lagre konsultkostnader
an budgeterat. Sammanslagningen av utbildningsnamnden och produktionsutskottet
resulterade i 0,2 mnkr lagre kostnader an budgeterat da delar av kostnaderna for namnden
belastar egen regi.

Forskola
Volym:

Antalet barn i forskolan var fler 4n budgeterat under varterminen, men farre dn budgeterat
under hostterminen. Pa helaret resulterade det i 0,2 mnkr i positiv avvikelse pa utbetald peng.
Darutdver var utbetald peng fér nyanlandresurs 0,8 mnkr lagre dn budget da antalet nyanldnda
i forskolorna varit farre an forvantat. Totalt redovisas en positiv avvikelse mot budget med 1,0
mnkr for volymrelaterade kostnader for forskola ar 2020.

Anslag:

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod for forskolebarn i behov av sarskilt stod var 0,4 mnkr
hogre an budget 2020. Underskottet kompenserades fullt ut av att vikariersattningen till
forskolor med personal som utbildar sig till férskolldarare var 0,4 mnkr lagre an budgeterat.
Anslagsfinansierad verksamhet for forskola gick darmed enligt budget ar 2020.

Volym och anslag for forskola redovisar totalt ett 6verskott pa 1,0 mnkr fér ar 2020.
Grundskola
Volym:

Utbetald peng for grundskola 2020 resulterade i ett 6verskott pa 0,2 mnkr i forhallande till
budget. Darutover bidrar en positiv justering pa utbetald peng relaterad till volymutfall 2019
med 5,4 mnkr till arets resultat. Sammantaget ger detta ett redovisat dverskott pa 5,6 mnkr for
grundskolans volymrelaterade kostnader ar 2020.

Anslag:

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod for elever i behov av sarskilt stod foljer budget for ar
2020. Kostnaderna for skolskjuts avviker ddremot negativt med 1,2 mnkr till foljd av en
retroaktiv faktura fran tidigare ar. Fakturan har bestridits, men resultatet fér 2020 inkluderar
en riskreserv pa 1,7 mnkr fér grundskola.

Volym och anslag for grundskola redovisar totalt ett 6verskott pa 4,4 mnkr for ar 2020.
Gymnasium
Volym:

Antalet gymnasieelever var under varterminen farre dn budgeterat, men under héstterminen
okade volymerna vilket var i linje med budget. Darutover tillkom utbetald peng for mindre
undervisningsgrupper som var budgeterat som sarskilt stdd, men klassificerades om till volym
under aret. Volymrelaterade kostnader for gymnasium redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr
for ar 2020.

Anslag:

Delar av de budgeterade anslagsfinansierade kostnaderna for elever i behov av sarskilt stod
inom gymnasiet har flyttats till volym i samband med en beslutad peng for mindre
undervisningsgrupper. Detta medforde ett dverskott pa 2,6 mnkr for ar 2020.

Volym och anslag fér gymnasium redovisar totalt ett 6verskott pa 2,4 mnkr fér ar 2020.
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Kommunal vuxenutbildning

Antalet studerande i kommunal vuxenutbildning har varit lagre dn bade budget och prognos
under 2020. Darutover fick verksamheten hogre statsbidrag an budgeterat. Samtliga
verksamheter (grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och SFI) bidrog till
den positiva avvikelsen. For ar 2020 redovisas ett 6verskott pa 1,9 mnkr.

Sarskola

Antalet mottagna elever i grundsarskolan har 6kat under aret, vilket leder till ett redovisat
underskott pa 1,6 mnkr. Underskottet kompenseras delvis av farre elever i gymnasieséarskolan
som redovisar ett éverskott pa 1,0 mnkr samt sarskild undervisning fér vuxna som redovisar
ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Kostnaderna for skolskjuts har varit 1,6 mnkr hogre éan budgeterat pa grund av 6kade volymer.
0,4 mnkr avser en retroaktiv faktura fran tidigare ar.

Totalt redovisar sdrskolan ett underskott pa 2,0 mnkr fér ar 2020.
Ovrig verksamhet

Redovisat resultat for 6vrig verksamhet ar i linje med budget for 2020. | 6vrig verksamhet ingar
framst kostnader for ungdomsmottagningen, verksamhetsforlagd utbildning och
kvalitetsuppféljning.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi

Ar: 2020 Enhet: Mnkr (1 decimal)

Verksamhet Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Mnkr

Central forvaltning 0,0 1,4 1,4 1,8

Forskolor 0,0 -0,2 -0,2 -7,2

Ungdom och skola 0,0 -15,1 -15,1 -12,5

Summa egen regi 0,0 -14,0 -14,0 -17,9

Central forvaltning for egen regi redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr for ar 2020 pa grund av
vakanshallna befattningar under aret samt lagre konsultkostnader dn budgeterat.

Forskolorna i egen regi redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr for ar 2020. Resultatet inkluderar
statlig sjukloneersattning med anledning av pandemin pa 1,8 mnkr. Resultatet inkluderar dven
en positiv justering av reserverad lokalhyra pa 0,9 mnkr for den stangda forskolan Norra
Asgard da aterstdende hyresperiod har kortats ner till féljd av ny hyresgést.

Det ar framst tre forskolor som har underskott 2020, vilket av olika anledningar beror pa
svarigheter att rekrytera barn till verksamheten. Utdver dessa forskolor redovisar de flesta ett
balanserat resultat.

Forskolan Rosenvagen har haft 6verskott pa lokaler. Under aret har darfor en fristaende
forskola flyttat in i delar av lokalerna. Detta sker dven pa forskolan Gransgardet fran 2021.

Ungdom och skola i egen regi redovisar ett underskott pa 15,1 mnkr. Resultatet inkluderar
statlig sjukloneersattning med anledning av pandemin pa 5,0 mnkr.

For grundskolorna i egen regi ar underskottet 13,7 mnkr. Nagra enheter sticker ut i detta
sammanhang. Samtliga dessa skolor har tappat elever det innevarande aret och har haft
svarigheter att anpassa framfor allt personal och lokalkostnader utifran detta.

Pa grund av ett minskat elevunderlag i Djursholm 6vergick Svalnasskolan i enskild regi vid
arsskiftet 2021. Redan till sommaren 2020 hade stora delar av personalen valt att sluta och
endast ett 30-tal elever gick pa skolan under héstterminen.
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Vasaskolan har haft ett minskat elevunderlag under de senaste aren och har darmed fatt ett
overskott pa lokaler. Undervaningen pa en av skolbyggnaderna, Bullerbyn har lamnats och i
denna undervaning har Vendestigens skola flyttat in med sin férskola och skola fran och med
héstterminen 2020.

Resultatet for grundskolorna i egen regi har forbattrats under aret med hjalp av den statliga
sjukléneersattningen pa 4,6 mnkr.

Danderyds gymnasium redovisar ett kraftigt forbattrat resultat jamfort med foregdende ar
aven om utfallet anda ar en negativ avvikelse mot budget pa 1,5 mnkr (6,0 mnkr 2019).
Gymnasiet har vidtagit flera atgarder under aret for att férbattra ekonomin, men en del
kostnader lag kvar under hosten.

Danderyds gymnasium erhdll statlig sjukloneersattning pa 0,4 mnkr under 2020.

Enheten for flersprakighet har gjort stora besparingar under aret. Bland annat har en ny
organisation for modersmalsundervisningen implementerats for att effektivisera och
kvalitetssakra verksamheten. De atgdrder som genomforts kommer att fa helarseffekt
kommande ar men det kommer dven att behdvas ytterligare atgarder for att na den besparing
som beslutades infér 2020.

6.3 Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 1,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med 1,3 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att forskolor och skolor arbetar aktivt med att minska sina
kostnader i verksamheten, vilket dven innebar att vara restriktiva med inkép av inventarier.
Nedanstdende sammanstallning visar utbildningsndmndens investeringar i egen regi jamfort
med budget (mnkr).

Ar: 2020 Enhet: Mnkr (vént tecken)

Investering Budget helar Utfall helar Avvikelse (Utfall- Avvikelse (Utfall-
(intern Budget) Budget) %
férdelning)

Central forvaltning -1,6 -0,2 1,4 -87%

Forskola -1,1 -0,8 0,3 -30%

Grundskola -0,3 -0,7 -0,4 144%

Summa -3,0 -1,7 1,3 -43%

7. Intern kontroll

Utbildningsndmndens bedomning av uppféljningen for helaret 2020 ar att internkontrollen &r
pa vag att bli uppfylld.

8. Risker

For utbildningsnamndens bestéllarfunktion styrs det ekonomiska utfallet till allra storsta del av
volymer utanfér namndens kontroll. Aven mindre avvikelser fran befolkningsprognosen
gallande antal barn och elever i kommunen samt deras behov av sarskilt stod paverkar det
ekonomiska utfallet i hog grad.

Till utbildningsndmnden har begéran fran fristdende aktor inkommit om extra ersattning
utdéver beslutat grundbelopp pa grund av underskott inom egen regi tidigare ar. Arendet &r
inte avslutat.

For forskolor och skolor i egen regi innebar kommande ar en ekonomisk utmaning som kraver
fortsatta atgarder. For att na en hallbar ekonomi kravs att enheterna fortsatter genomfora
anpassningar och neddragningar for att kompensera for minskad elevvolym samt 16ne- och
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prisokningar. Samtliga enheter jobbar aktivt med atgarder fér en ekonomi i balans. Sarskilt
bekymmersamt ar den ekonomiska situationen for ett par enheter som trots
besparingsatgarder gillande personaltdthet och lokaler uppvisar ett betydande negativt
resultat 2020 samtidigt som elevantalen fortsatt bedéms minska. Budgetarbetet infor 2021
visar att ytterligare atgarder kravs for en budget i balans. Dessa enheter arbetar tillsammans
med den centrala bildningsférvaltningen med atgardsplaner och finansieringsldsningar for att
komma tillrdtta med de aterkommande underskotten.

Forvaltningen ser en risk att det tar mer &n ett ar for dessa atgarder att fa full effekt och att
det kan kravas ytterligare strategiska beslut. Lokaltillgdngen vid ndgra av kommunens forskolor
och skolor ar inte anpassad efter nuvarande efterfragan pa platser. Det &r en stor utmaning for
enheterna att hantera ett lagt barn- och elevunderlag inom ramen fér dagens system. Vid
totalrenovering av férskolor behovs i vissa fall ersattningslokaler da férskolan annars behover
minska barnantalet vilket kan leda till underskott.

Det innebar betydande ekonomiska risker for verksamheterna i egen regi att halla beredskap
for att ta emot alla elever, med eller utan sarskilda behov, med kort varsel. En annan utmaning
ar att driva klasser dar elevantalet ar lagt och inte heller fa kostnadstackning for tomstéllda
lokaler som beddms vara nddvandiga att ha kvar for att kunna garantera barn och elever plats
om antalet skulle 6ka nagot.

Forskolor och skolor har kort omstéllningstid fran vartermin till hosttermin om barn- och
elevantalet sjunker. Om det blir en 6vertalighet sa ar det ont om tid att vidta atgarder och
dessa riskerar da att inte fa full ekonomisk effekt forran kommande ar.

9. Strategiska avtal
Utbildningsnadmnden har tva avtal av strategisk art som ska f6ljas upp i arsredovisningen:

1. Auvtal gillande skoladministrativt system. Avtalet omfattar systemtjanster for intern
elevadministration och tjanster for utférare och vardnadshavare géallande betalningar och
ansokan till forskola och skola. Det skoladministrativa systemet skulle ursprungligen ha
bytts ut i sin helhet i augusti 2020. Dock bedomdes inte det nya, upphandlade systemet,
vara kvalitetssdkrat nog for ett byte enligt plan. Darfor beholl utbildningsndmnden det
befintliga systemet aret ut och ett tillaggsavtal tecknades. Under aret har uppfoljning av
avtalet framst fokuserat pa att sakerstalla att data tillgdngliggjorts for en effektiv och saker
overgang till det nya systemet. En |[6pande dialog med leverantoren har forts och
bedémningen &r att leverantoren fullgjort sina ataganden i sin helhet och att samarbetet
har avslutats pa ett korrekt satt. Det finns inga utestaende fragor vid arets slut nar avtalet
upphor att galla.

2. Auvtal gillande skolskjuts med bil for elever med sarskilda behov. Tjansten ar upphandlad
med SKL Kommentus Inkdpscentral AB som ombud for Danderyds kommun. Avtalet ar
strategiskt eftersom det ar en forutsattning for att ett flertal elever i behov av sarskilt stod
ska kunna komma till sin skola. Tjansterna som levererats har f6ljt gillandet avtal. De
brister som har funnits i form av férseningar har foljts upp och atgardats inom ramen for
avtalet. Brister har dock funnits i fakturaunderlagen som inte foljer kraven i avtalet. Brister
har funnits i fakturaunderlagen som inte foljer kraven i avtalet. Férvaltningen har
upprepade ganger haft kontakt med leverantéren och i ett fall bestridit en faktura.
Arendet ar 6ppet vid arets slut, dialog pagar. Arendet dr dppet vid &rets slut, dialog pagar.
Kopplat till avtalet har ett internt arbete inom bildningsforvaltningen paborjats for att
sakerstalla att samtliga tjanster som utfors ar i enlighet med géllande riktlinjer for
skolskjuts samt att kostnadsfordelningen blir korrekt i de fall en elev dven har beviljade
insatser beslutade av socialndmnden dar skjuts med bil ingar. Detta arbete kan innebéra
minskade kostnader infér kommande ar. Avtalet I6per ut 2021-12-31. Under december

Utbildningsnamnd, Arsredovisning 2020 12(13)



har férvaltningen tillsammans med upphandlingsenheten paborjat arbetet med
upphandling av nytt avtal infor 2022 och framat.

10. Prestationer och nyckeltal
Se bilaga
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