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Ekonomi

Sammanstallningen nedan visar namndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for
heldret mot budget. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i
form av skolpeng mellan utbildningsndmndens bestallarfunktion och férskolor/skolor i egen
regi.

Ar: 2021 Period: Juli Budgettyp: Prognos 3 Enhet: Mnkr (vént tecken)

Utbildningsnamnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

Jul Jul helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 2021 budget budget 2020

helar heldr %
INTAKTER 441,8 445,2 750,6 758,3 -7,8 -1% 766,7
KOSTNADER -965,1 -966,3 -1659,0 -1649,8 -9,2 1% -1653,4
Nettokostnader -523,3 -521,0 -908,5 -891,5 -17,0 2% -886,7

For ar 2021 prognostiserar ndmnden en negativ avvikelse mot budget med 17,0 mnkr vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader.

Utbildningsndmndens bestallarfunktion prognostiserar ett dverskott pa 3,3 mnkr varav 2,0
mnkr avser anslag och 1,3 mnkr avser volym. Utbildningsndmnden har erhallit ett statsbidrag,
extra skolmiljard, som ar kopplat till pandemin. Danderyds bidrag om totalt 5,3 mnkr kommer i
sin helhet fordelas ut till skolhuvudman under 2021 och har saledes ingen paverkan pa
bestallarfunktionens nettokostnader. Den andel av bidraget som fordelas till skolorna i egen
regi paverkar resultatet positivt.

Verksamheterna i egen regi prognostiserar ett underskott pa 20,3 mnkr varav 19,5 mnkr avser
skolorna och 0,8 mnkr avser forskolorna. Avvikelserna mot budget ar framst minskade
elevintakter tillsammans med 6kade personalkostnader.

Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av namndens nettokostnader per
anslag/volym/egen regi och prognosavvikelse for helaret mot budget.

Ar: 2021 Period: Juli Budgettyp: Prognos 3 Enhet: Mnkr (vént tecken)

Nettokostnad Utfall Jul Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 Jul helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 budget budget 2020

helar helar %
Anslag -28,4 -33,7 -55,8 -57,8 2,0 -3% -57,8
Volym -486,2  -487,1 -832,4  -833,7 1,3 0% -814,9
Egen regi -8,7 -0,3 -20,3 0,0 -20,3 n/a -14,0
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Nettokostnad Utfall Jul Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

(mnkr) 2021 Jul helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 budget budget 2020

helar helar %
Nettokostnader -523,3 -521,0 -908,5 -891,5 -17,0 2% -886,7

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnamndens
bestallarfunktion (volym och anslag sammantaget)

Sammanstéallningen nedan visar fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret mot budget foér utbildningsndmndens bestallarfunktion.
Hansyn har tagits till utfall for varterminen samt den uppdaterade befolkningsprognosen fran
januari 2021.

Ar: 2021 Period: Juli Konto: RR Budgettyp: Prognos 3 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Utbildningsnamndens  Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse  Utfall

bestallarfunktion Jul Jul helar helar mot mot helar

2021 2021 2021 2021 budget budget 2020
helar helar %

Namnd och -8,3 -9,0 -15,4 -15,4 0,0 0% -14,7

forvaltning

Forskola -102,5 -100,9 -174,1 -172,8 -1,3 1% -173,3

Grundskola -294,3 -300,1 -508,2 -511,4 3,2 -1%  -505,5

Gymnasium -90,1 -89,0 -155,5 -154,2 -1,3 1% -148,6

Kommunal -4,6 -5,4 -7,8 -9,2 1,4 -16% -6,3

vuxenutbildning

Sarskola -13,3 -14,3 -23,8 -24,7 1,0 -4% -21,8

Ovrig verksamhet -1,4 -2,2 -3,4 -3,7 0,3 -8% -2,4

Summa -514,6 -520,8 -888,2 -891,5 3,3 0% -872,7

bestallarfunktion

Namnd och forvaltning

Anslag:

Namnd och férvaltning prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2021.
Forskola

Volym:

Antal barn i férskolan har under varterminen varit fler 4n budgeterat, i genomsnitt 40 fler barn
per manad. Den nya befolkningsprognosen fran januari 2021 visar dock att antalet
forskolebarn kommer sjunka till hosten da fler barn lamnar forskolan for forskoleklass &n
antalet 1-aringar som forvantas borja i forskolan. Totalt medfor det ett prognostiserat
underskott mot budget pa 1,0 mnkr for férskolans volymrelaterade kostnader 2021. Jamfort
med féregaende prognos ar det en férsamring med 2,0 mnkr pa grund av de héga volymerna
under varterminen.

Anslag:

Forskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ett underskott mot budget pa 0,3
mnkr for 2021. Kostnaderna for forskolebarn i behov av sarskilt stod har under varterminen
varit hogre dn budgeterat men forvantas folja budget aterstdende manader. Féregaende
prognos inkluderade ingen avvikelse mot budget.
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Grundskola
Volym:

Antalet elever i grundskolan har under varterminen 2021 varit nagot farre dn budgeterat,
vilket ar i linje med den nya befolkningsprognosen. Andelen elever inskrivna pa fritids har varit
lagre an budgeterat. Fér hostterminen prognostiseras volymerna vara i linje med budget.
Totalt medfor det ett prognostiserat dverskott pa 2,2 mnkr for grundskolans volymrelaterade
kostnader. Jamfort med foregaende prognos ar det en 6kning av 6verskottet med 1,4 mnkr till
foljd av de lagre kostnaderna under varterminen.

Anslag:

Grundskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 1,0
mnkr for 2021 till foljd av en nedskriven riskreserv for en bestridd faktura for skolskjuts fran

2020. Ovriga kostnader for elever i behov av sarskilt stéd forvantas folja budget. Féregdende
prognos inkluderade ingen avvikelse mot budget.

Gymnasium
Volym:

Antalet elever i gymnasium har under varterminen overstigit bade budget och den nya
befolkningsprognosen, vilket medfort en 6kad kostnad for utbetald programpeng. Prognosen
har anpassats till de nya volymerna. For hostterminen var en 6kad volym i niva med
varterminen redan budgeterad. Totalt medfor det ett prognostiserat underskott pa 2,3 mnkr
for gymnasieskolans volymrelaterade kostnader. Underskottet ar oférandrat jamfort med
foregaende prognos.

Anslag:

Gymnasieskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ett dverskott mot budget pa
1,0 mnkr fér 2021. Kostnaderna for elever i behov av sarskilt stod i gymnasiet har under
varterminen varit lagre an budgeterat men forvantas félja budget aterstaende manader.
Foregaende prognos inkluderade ingen avvikelse mot budget.

Kommunal vuxenutbildning
Volym:

For den kommunala vuxenutbildningen prognostiseras ett 6verskott mot budget pa 1,4 mnkr
for 2021. Prognosen bygger pa senast erhallna siffror fran Kunskapscentrum nordost (KCNO).
For grundldaggande vuxenutbildning och SFI prognostiseras lagre kostnader an budget, vilket
delvis reduceras av hégre kostnader for gymnasial vuxenutbildning. Féregaende prognos
inkluderade ingen avvikelse mot budget.

Sarskola
Volym:

Antalet elever i grundséarskolan féljer budget. Gymnasiesarskolan har under varterminen haft
farre elever an budgeterat, vilket medfort ldgre kostnader dn budget. Da kostnaden per elev &r
hog i sdrskolan kan dven sma volymfoérandringar fa stor inverkan pa prognosen framat.
Prognosen for helaret ar ett overskott pa 1,0 mnkr for sarskolan. Jamfért med féregaende
prognos ar det en 6kning av overskottet med 0,5 mnkr.

Ovrig verksamhet
Anslag:

For 6vrig verksamhet prognostiseras ett 6verskott pa 0,3 mnkr pa grund av retroaktiva intdkter
for VFU. Féregaende prognos inkluderade ingen avvikelse mot budget.
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Verksamhetens nettokostnader: egen regi

Sammanstallningen nedan visar férdelningen av egenregins nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret mot budget.

Ar: 2021 Period: Juli Konto: RR Budgettyp: Prognos 3 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Egen regi Utfall Jul Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2021 Jul 2021 helar helar mot mot helar
2021 2021 budget budget 2020
helar helar %
Central 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 n/a 1,4
forvaltning
Forskolor 1,1 -0,4 -0,8 0,0 -0,8 n/a -0,2
Ungdom -9,9 0,1 -19,5 0,0 -19,5 n/a -15,1
och skola
Summa -8,7 -0,3 -20,3 0,0 -20,3 n/a -14,0
Egen regi

Central forvaltning egen regi:
Central forvaltning egen regi prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2021.
Forskolor egen regi:

Forskolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 0,8 mnkr. Det ar
enstaka forskolor som har ekonomiska svarigheter och fraimsta orsaken ar foér fa barn i ké samt
att manga barn ar folkbokforda i en annan kommun dn Danderyd vilket genererar lagre peng. |
budgetarbetet identifierades att forskolorna kommer ha svarigheter att na budget 2021, vilket
resulterade i att atgarder vidtagits for att anpassa kostnaderna. Atgarderna handlar bland
annat om att minska antalet avdelningar och personal utifran den méangd barn som férskolorna
berdknas ha.

Ungdom och skola egen regi:

Skolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 19,5 mnkr.
Underskottet forklaras till stor del av att utbudet av platser pa skolor &r for stort i forhallande
till antalet elever i kommunen. Detta géller framst i Djursholm men dven vissa andra skolor har
ett minskat elevunderlag att hantera. Avvikelserna mot budget ar framst minskade
elevintdkter tillsammans med 6kade personalkostnader. Till ndsta prognos férvantas skolorna
veta mer om effekterna av de olika kostnadseffektiviseringar och nar de kommer vara
genomforda. Eftersom de storsta utgifterna for skolan ar lokaler och personal tar atgarderna
tid att genomfoéra. For att verksamheterna ska komma i balans behovs dock strukturella
atgarder for att hantera exempelvis for stora lokalytor och hantering av skolor med svagt
elevunderlag. Nagra ytterligare skolor har aviserat risk for underskott. Dessa kommer att
analyseras och uppréatta atgardsplaner for i den man det behovs.

Danderyds gymnasium prognostiserar en prognos i nivda med budget.

Samtliga skolor som prognostiserat ett underskott arbetar aktivt med atgardsplaner for sin
verksamhet.

Risker

Utbildningsnamndens bestallarfunktion:

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser fran aktuell befolkningsprognos. Budgeten bestar
till allra storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola, gymnasium, sarskola och
vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet ar kopplat till volym och darmed inte mojligt att
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paverka annat &n via nivan pa peng som redan ar beslutad for 2021. Erfarenheterna fran de
senaste aren ar dock att befolkningsprognosen totalt sett stamt val 6verens med verkligheten,
med vissa variationer mellan aldrar. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2021 ar
baserad pa befolkningsprognosen fran januari 2020. Budgeterade kostnader berdknas utifran
befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis gillande andel som gar pa fritids och
andel som gar vilka gymnasieprogram. | prognosen har sedan volymerna foljts upp och
kostnaderna har justerats utifran inskrivna barn och elever varterminen 2021. Till grund for
prognosen ligger dven den nya befolkningsprognosen fran januari 2021.

Till utbildningsnadmnden har begéran fran fristdende huvudman inkommit om extra ersattning
utéver beslutat grundbelopp pa grund av underskott inom verksamheter i egen regi tidigare ar.
Arendet &r inte avslutat nar detta skrivs och drendet kan f& ekonomiska konsekvenser 2021.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi:

| arbetet med att na given budgetram fér 2021 och framat har férvaltningen under 2019 och
2020 gjort stora besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta
finns en uppenbar risk att nagra enheter fortsatter generera underskott mot budget 2021.

Intdkterna minskar generellt for grundskolorna. Flera skolor har fatt farre elever och prognoser
visar att flera av enheterna kommer att fa ett minskat antal elever och klasser infor lasaret
2021/2022. Ett par skolor har idag tre parallella klasser i arskurs 6 men bara en férskoleklass.
En skola hade inte tillrdckligt antal sokande for att starta upp nagon forskoleklass. Detta ar en
trend som staller stora krav pa verksamhetsanpassningar. Det blir svart for skolorna att
finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv
personalplanering och schemalaggning forsvaras.

Upprakningen av pengen med en procent innebar i praktiken effektiviseringskrav pa en
verksamhet som redan vidtagit stora atgarder for att minska kostnader och som uppvisat
underskott under 2020.

Ett systematiskt arbete pagar for att utrona vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att 6ka
intdkter och minska kostnader. En atgardsplan ar framtagen. Ytterligare beslut om
forandringar ar nédvandiga for att astadkomma ett resultat i niva med budget.

Alla prognoser

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfalle.

Ar: 2021 Period: Juli Konto: RR Enhet: Mnkr (vint tecken)

Ansvar Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021

Néamnd och -15,4 -15,4 -15,4 -15,4

forvaltning

Forskola -172,8 -172,8 -171,8 -174,1

Grundskola -511,4 -511,4 -510,6 -508,2

Gymnasium -154,2 -154,2 -156,5 -155,5

Kommunal -9,2 -9,2 -9,2 -7,8

vuxenutbildning

Sarskola -24,7 -24,7 -24,2 -23,8

Ovrig verksamhet -3,7 -3,7 -3,7 -3,4

Summa -891,5 -891,5 -891,5 -888,2

bestallarfunktion

Central forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0

Forskolor 0,0 0,0 -0,9 -0,8
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Ansvar Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021

Ungdom och skola 0,0 -15,9 -14,2 -19,5
Summa 0,0 -15,9 -15,1 -20,3
egen regi

Summa -891,5 -907,4 -906,6 -908,5

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmndens bestallarfunktion:

Helarsprognosen for bestallarfunktionen har fordndrats fran foregaende prognos med 3,3
mnkr. Overskottet baseras pa en positiv avvikelse mot budget fér varterminen vilket sedan
justerats med forvadntat resultat fér hostterminen.

Egen regi:

Helarsprognosen for forskolorna i egen regi har férandrats fran foregdende prognos med 0,1
mnkr. Den framsta orsaken till den minskade negativa prognosen ar att verksamheterna
lyckats minska personalkostnaderna genom att i mojligaste man skéra ned pa personal och
inte forlanga tillfalliga anstallningar samt att de kunnat ta emot nagot fler barn an tidigare
beraknat.

Helarsprognosen for skolor i egen regi har forandrats fran foregaende prognos med 5,3 mnkr.
Den framsta orsaken ar okade personalkostnader pa nagra skolor infor terminsstart. En analys
av detta kommer att genomforas infor nasta uppfoljning for de skolor som 6kat
personalkostnaderna i prognosen.
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