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Delarsrapport per augusti 2021

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter som hemkommun och huvudman inom
skolvdasendet — pedagogisk omsorg, forskola, grundskola med férskoleklass och fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt kommunal vuxenutbildning inom
foljande omraden:

tillgang till plats i verksamhet fér medborgare i Danderyd. Det innebar ocksa att
tillhandahalla system for vardnadshavarens val samt administration av
barnomsorgsavgifter,

godkannande och tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg,
administration och fordelning av barn- och elevpeng till utforare,

efter prévning bevilja bidrag till en enhet med barn/elev i behov av sarskilt stod,
uppfoéljning av kvalitet i verksamheterna,

skolpliktsbevakning och kommunalt aktivitetsansvar,

drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt elevhalsa i kommunal regi.
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Bildningsdirektorens kommentar till resultatet

Trots den radande pandemin visar verksamheterna inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
overlag fortsatt god utveckling och hog kvalitet. Detta bekréaftas i saval interna som externa
matningar och granskningar. Elevernas betyg respektive meritvarde ar t ex de hogsta eller
bland de hogsta i landet. Trots den hoga maluppfyllelsen finns det utrymme for forbattringar
inom vissa malomraden

De senaste arens arbete med att se Over organisationen samt att minska lokalytor fortgar. For
ar 2021 prognostiserar utbildningsnamnden dock en negativ avvikelse mot budget med 11,3
mnkr vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Redovisat utfall per 31
augusti ar ett 6verskott pa 0,6 mnkr. De ekonomiska utmaningarna aterfinns inom
verksamheterna i egen regi som har en fortsatt negativ prognos. Underskottet kan till stor del
forklaras av att de verksamheter som har ett 6verskott pa platser i foérhallande till antal barn
och elever annu inte lyckats genomfora samtliga nddvandiga justeringar avseende lokaler och
personal.

Viktiga handelser i verksamheten

Varterminen 2021 har fortsatt praglats av effekterna av den pagaende pandemin. Stora
anstrangningar fran personal, barn och elever har dock lett till att vi inte har sett att
resultatnivan har sjunkit.

Den genomforda sammanslagningen av sarskoleverksamheten till Kevingeskolan ledde under
varterminen till stora pafrestningar pa saval elever och vardnadshavare som personal och
beslutsfattare.

Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

1.1 Utbildningsndmnden genomfor tillsyn av fristaende forskolor, utévar insyn i fristdende
grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudman med verksamhet i
Danderyds kommun

Bed6mning

Kommentar:

Utbildningsndmnden antog nya riktlinjer for tillsyn av fristdende férskolor juni 2021. Varje
fristaende forskola kommer att genomga regelbunden tillsyn minst vart tredje lasar. | oktober
paborjas tillsynsbesdken i enlighet med fastslagen plan.

Fysiska kvalitetsdialoger med fristaende férskolor och grundskolor har annu inte genomforts
pa grund av rddande Covid 19-pandemi. Med tanke pa att smittspridningens oférutsdgbarhet
kommer fysiska kvalitetsdialoger under hosten istéllet att ersattas av skriftlig aterkoppling pa
inkomna kvalitetsdokument till respektive enhet.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6émning
Antal genomforda besok 0 14 (o
Antal genomforda dialoger 0 14
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1.2 Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen

Bed6mning

Kommentar:

Kvalitetsdokument fran KCNO med tydliga och uppféljningsbara nyckeltal ar annu ej upprattat
men arbetet ar paborjat och bedéms bli fardigt under 2021.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6émning

Uppfdljning genomfors

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I1ag kommunalskatt

4.1 Utbildningsndamnden har transparenta och hallbara modeller for ersattningssystem till
verksamheterna

Beddomning

Kommentar:

De beslut utbildningsndmnden fattat om nya riktlinjer for tillaggsbelopp och verksamhetsstod,
mottagning av nyanlanda, grundsarskolepeng och det beslut om strukturbidrag for
resursskolor som tagits infor 2022 syftar alla till konkurrensneutralitet, transparens och
likvirdighet. | juni godkandes rapporten "Oversyn av skolpengens uppbyggnad:
Resursférdelningsmodell for skolan". | rapporten ingar en 6versyn av pengens olika
bestandsdelar, en jamforelse mellan skolor i egen regi och mellan narliggande kommuner.
Rapporten utgoér ett underlag for en tydlig férdelning av skolpengen per verksamhet och alder.

Det aterstar att uppna en transparent och hallbar hyresmodell for férskolor och skolor.
Ansvaret for detta ligger pa fastighetsnamnden. Utbildningsndmnden har under aret gett
information och 6nskemal till fastighetsnamnden som enligt plan skulle ha beslutat om ny
hyresmodell senast under Q2 2021. Arbetet inom fastighetsnamnden ar dock forsenat.
Kvarstar gor dven att revidera modellen for OH-kostnader inom kommunen som helhet. En ny
modell ar nu framtagen inom kommunledningskontoret och kommer att borja galla for
verksamheterna inom utbildningsndmnden fran den 1 januari 2023.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6émning

Modell fér hyra och andra overheadkostnader ar
framtagen

Modell fér pengens bestandsdelar per skolform &r
framtagen
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4.2 Utbildningsnamnden har plan fér att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

Bed6mning

Kommentar:

Utbildningsndmnden antog i april 2021 "Behovsanalys infor arlig revidering av Danderyds
kommuns lokalforsorjningsplan". Bifogat till behovsanalysen finns en lokalbehovsanalys.
Lokalbehovsanalysen innehaller en bedémning av saval utbud som efterfragan pa barn- och
elevplatser for varje kommundel och kommunen som helhet for tio ar framat.
Lokalbehovsanalysen innehaller delvis planerade atgarder for att optimera kapacitet och utbud
i forhallande till efterfragan.

Nyckeltal Utfall 2021 Mal 2021 Bed6émning

Det finns en langsiktig plan for behov av
utbildningsplatser (plan ar framtagen och foljs)
Det finns en langsiktig plan for kapacitet for de
kommunala férskolorna och grundskolorna (plan
ar framtagen och foljs)

4.3 | Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi)

Bed6mning

-w
Kommentar:

Ett antal enheter haller inte budget i aktuell prognos per 31 augusti. Det forvantade
underskottet dr framst koncentrerat till ett fatal grundskolor. Sammantaget uppgar skolornas
prognostiserade underskott till 17,8 mnkr. For férskolornas uppgar det prognostiserade
underskottet till 1,3 mnkr.

Aktuell prognos innehaller dock osdkerheter kring elev- och personalrekrytering, vilket
paverkar prognosens tillforlitlighet. Detta beror pa att prognosen gors strax efter ldsarets start
da eventuella fordndringar i elev- och personalantal dnnu ej ar helt kanda. Noterbart ar att
aven om enheter uppvisar underskott kan verksamheten, utifran givna forutsattningar som
exempelvis 6verkapacitet, ha bedrivits kostnadseffektivt under perioden. Ett stort antal
besparingar och effektiviseringar har gjorts inom egenregin ocksa i ar.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd foljs upp av forvaltningen och berdknas félja budget for
aret. Vad galler strukturtilldgget har utvarderingar och uppféljningar gjorts infor hostterminens
implementering av strukturtillagg for nyanlanda.

Nyckeltal Utfall 2021 M3l 2021 Beddmning

Kommunala férskolor, grundskolor och 10 21
gymnasieskolor haller budget: Antal enheter

Strukturtillagg, tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd foljs upp av forvaltningen:
Uppféljning genomfors)

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.
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Personal

Nedanstdende sammanstallning visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar.

Ar: 2021 Period: Augusti Ansvar: Utbildningsndmnden Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Anstdllningsform: Samtliga Anstdllningsformer Avtal: 01 AB Anstdllningsgrupp:
Mdanadsavlénade

Anstallningsgrupp Anstallningsform Antal Antal Antal Forandring
personer arsarbetare arsarbetare
2021 2020

Utbildningsnamndens
bestallarfunktion:

Manadsavlonade Tills vidare 12 12,0 10,0 2,0

Manadsavlonade Visstid 1 1,0 1,0 0,0

Manadsavldonade Samtliga 13 13,0 11,0 2,0
Anstallningsformer

Timavlonade Visstid 2 0,0 0,0 0,0

Timavlonade Samtliga 2 0,0 0,0 0,0
Anstallningsformer

Egen regi:

Manadsavldonade Tills vidare 772 730,8 760,8 -30,0

Manadsavlonade Visstid 99 80,9 87,9 -7,0

Manadsavldonade Samtliga 863 811,7 848,7 -37,0
Anstallningsformer

Timavlonade Visstid 74 1,0 0,0 1,0

Timavlonade Samtliga 74 1,0 0,0 1,0

Anstallningsformer

Utbildningsnamndens bestallarfunktion:

Utbildningsndmndens bestallarfunktion har 13 anstillda per 31 augusti 2021. Okningen pa tva
anstéllda jamfort med foregaende ar beror pa att en anstalld ar fordldraledig och att tva
anstallda gick dubbelt vid 6verlamning infor pensionsavgang.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi:

Antalet anstéllda pa central forvaltning egen regi har 6kat med motsvarande 3 arsarbetare
jamfort med foregdende &r. Okningen kan hanféras till hogre statsbidrag for likvardig skola
som mojliggjort 6kad bemanning for skolutveckling samt lokalsamordnare fér
ombyggnadsprojekt, en tjanst som ska finansieras av tekniska ndamnden.

Skolorna i egen regi har minskat antal manadsanstallda fran 722 till 685 personer (37 personer)
vilket motsvarar en minskning fran 673 till 639 arsarbetare (34 arsarbetare). Avvecklingen av
Svalnasskolan star for 12 personer eller motsvarande 9 arsarbetare. Nettominskningen
exklusive Svalnasskolan &r 25 personer, vilket motsvarar 25,3 arsarbetare.
Personalminskningen &r ett resultat av forvaltningens handlingsplaner for att fa skolorna i
balans.

Forskolorna i egen regi har minskat antal manadsanstallda fran 171 till 165 personer (6
personer) vilket motsvarar en minskning fran 165 till 159 arsarbetare (6 arsarbetare) jamfort
med féregaende ar. Minskningen &r en del av de pagaende atgarder som enheterna genomfor
for att uppna en budget i balans.
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Fore egen regi som helhet har antalet manadsanstéllda minskat med motsvarande 37
arsarbetare.

Ekonomi

Driftredovisning

Sammanstallningen nedan visar namndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for
heldret mot budget. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i
form av skolpeng mellan utbildningsnamndens bestallarfunktion och forskolor/skolor i egen
regi.

Ar: 2021 Period: Augusti Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Utbildnings- Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
nimnden Aug Aug helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 2021 budget budget 2020

helar helar %
INTAKTER 504,2 507,4 752,8 758,3 -5,5 -1% 766,7
KOSTNADER -1099,9 -1103,6 -16556  -1649,8 -5,8 0% -1653,4
Nettokostnader -595,6 -596,2 -902,8 -891,5 -11,3 1% -886,7

For ar 2021 prognostiserar utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget med 11,3
mnkr vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Redovisat utfall per 31
augusti ar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Utbildningsndmndens bestallarfunktion

Utbildningsnamndens bestallarfunktion prognostiserar ett éverskott pa 7,8 mnkr varav 5,9
mnkr avser volym och 1,9 mnkr avser anslag. Prognosen ar uppdaterad efter analys av bokfort
resultat for delaret samt prognostisering av antal barn och elever under aterstaende del av
hostterminen.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett dverskott mot budget pa 11,7 mnkr for
utbildningsnamndens bestallarfunktion. Intdkterna ar 6,9 mnkr hogre dan budget och
kostnaderna ar 4,8 mnkr lagre an budget. Utbildningsndmnden har erhallit ett statsbidrag,
skolmiljarden, som ar kopplat till pandemin. Danderyds bidrag om totalt 5,3 mnkr kommer i sin
helhet fordelas ut till skolhuvudman under 2021 och har saledes ingen paverkan pa
bestéllarfunktionens nettokostnader. 4,3 mnkr av bidraget ingar i redovisat utfall per 31
augusti som intakt respektive kostnad. Resterande del av bidraget kommer fordelas under
kommande manad. Utover skolmiljarden bidrar 6vriga erhallna statsbidrag till de hogre
intakterna med 1,4 mnkr samt féraldraavgifter med 0,8 mnkr. Pa kostnadssidan bidrar framst
lagre volymer inom vissa verksamheter till det positiva 6verskottet vid delaret samt att
budgeten i vissa fall ar jamnt periodiserad Over aret vilket inte &r alltid ar fallet med de faktiska
kostnaderna.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi prognostiserar ett underskott pa 19,1 mnkr
varav 17,8 mnkr avser skolorna och 1,3 mnkr avser forskolorna. Avvikelserna mot budget
beror framst pa att nagra enheter gick in i budgetaret med en stor obalans i forhallandet
mellan elevpengsintdkter och personalkostnader. Detta accentueras av att samma enheter har
ett fortsatt sjunkande elevtal samt pagaende och nya personalminskningar att hantera.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett underskott mot budget pa 11,2 mnkr for
utbildningsnamndens verksamheter i egen regi. Skolor i egen regi bidrar till underskottet med
12,6 mnkr, medan forskolor och central forvaltning har en positiv budgetavvikelse pa 1,0
respektive 0,4 mnkr.
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Intakterna per 31 augusti avviker negativt mot budget med 10,0 mnkr, inklusive den statliga
ersattningen for sjuklonekostnader pa 3,0 mnkr och statsbidraget skolmiljarden pa 2,6 mnkr.
Skolorna star fér 8,2 mnkr av avvikelsen pa intdkter. Motsvarande siffra for forskolorna ar 0,8
mnkr och den framsta orsaken ar farre barn dn budgeterat. 1,0 mnkr av avvikelsen pa intakter

avser central forvaltning och kan hanfoéras till periodisering av statsbidrag.

Kostnaderna per 31 augusti avviker negativt mot budget med 1,2 mnkr. Skolorna har 4,4 mnkr
hogre kostnader dn budget (framst personalkostnader). Kostnaderna for forskolorna avviker

positivt mot budget med 1,8 mnkr till fljd av l3gre personalkostnader. Aven central
forvaltning har en positiv avvikelse pa kostnader pa 1,4 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av namndens nettokostnader per
anslag/volym/egen regi och prognosavvikelse for helaret mot budget.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vint tecken)

Nettokostnad Utfall Budget Prognos Budget  Avvikelse
(mnkr) Aug Aug helar helar mot
2021 2021 2021 2021 budget

helar

Anslag -32,3 -38,5 -55,9 -57,8 1,9
Volym -550,9  -556,4 -827,8  -833,7 5,9
Egen regi -12,4 -1,3 -19,1 0,0 -19,1
Nettokostnader -595,6 -596,2 -902,8 -891,5 -11,3

Avvikelse
mot
budget
helar %

-3%
-1%
n/a

1%

Utfall
helar
2020

-57,8
-814,9
-14,0
-886,7

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsnamndens bestallarfunktion (volym

och anslag sammantaget)

Sammanstallningen nedan visar férdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret jamfort med budget och foregaende ar.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR Budgettyp: Prognos 4

Enhet: Mnkr (véiint tecken)

Utbildningsnamndens Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
bestéllarfunktion Aug Aug helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 2021 budget budget 2020
helar helar %

Namnd och -9,3 -10,2 -15,4 -15,4 0,0 0% -14,7
forvaltning
Forskola -114,5 -115,3 -172,0 -172,8 0,8 0% -173,3
Grundskola -334,7 -342,4 -503,5 -511,4 7,9 -2%  -505,5
Gymnasium -103,0 -102,0 -157,0 -154,2 -2,8 2% -148,6
Kommunal -4,8 -6,1 -7,3 -9,2 1,9 -21% -6,3
vuxenutbildning
Sarskola -15,3 -16,4 -24,7 -24,7 0,0 0% -21,8
Ovrig verksamhet -1,6 -2,5 -3,7 -3,7 0,0 0% -2,4
Summa -583,2 -594,9 -883,7 -891,5 7,8 1%  -872,7
bestallarfunktion

Namnd och forvaltning

Anslag:

Namnd och foérvaltning prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2021.
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Redovisat utfall per 31 augusti dr ett éverskott pd 0,9 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
budgeten ar jamnt periodiserad 6ver aret medan kostnaderna kommer vara stérre under
hoéstterminen.

Forskola

Volym:

Antal barn i férskolan har under varterminen varit fler an budgeterat, i genomsnitt 40 fler barn
per manad. Bade den nya befolkningsprognosen fran januari 2021 och data 6ver inskrivna barn
tyder pa att antalet forskolebarn kommer vara farre under héstterminen da fler barn lamnar
forskolan for forskoleklass an antalet 1-aringar som férvantas borja i forskolan. Totalt medfor
det ett prognostiserat dverskott mot budget med 0,8 mnkr for forskolans volymrelaterade
kostnader 2021. Jamfort med foregadende prognos ar det en forbattring med 1,8 mnkr pa
grund av farre inskrivna barn i augusti.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett underskott pa 0,4 mnkr pa grund av fler barn an
budgeterat. Delar av underskottet reducerades av farre barn i juli och augusti samt lagre
kostnader for nyanlanda och tolk.

Anslag:

Forskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ingen avvikelse fran budget fér 2021.
Kostnaderna fér forskolebarn i behov av sarskilt stod har under varterminen varit hogre an
budgeterat, men forvantas bli lagre dn budget under hostterminen da flertalet barn har bérjat i
forskoleklass.

Redovisat utfall per 31 augusti dr ett éverskott pd 1,1 mnkr. Overskottet beror frimst pa
erhallet statsbidrag for battre sprakutveckling i férskolan dar motsvarande kostnader kommer
uppsta forst under hostterminen.

Grundskola

Volym:

Antalet elever i grundskolan har under varterminen 2021 varit nagot farre dn budgeterat,
vilket ar i linje med den nya befolkningsprognosen. Andelen elever inskrivna pa fritids har varit
lagre dn budgeterat. For hostterminen prognostiseras volymerna fortsatta vara nagot lagre an
budget, dock forvantas andelen elever inskrivna pa fritids oka i takt med att pandemin avtar.
Totalt medfor det ett prognostiserat 6verskott pa 6,7 mnkr for grundskolans volymrelaterade
kostnader. Jamfort med foregaende prognos 6kar overskottet med 4,5 mnkr pa grund av lagre
kostnader i augusti samt justering av hostterminens forvantade volymer.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 5,5 mnkr, varav 4,5 mnkr ar lagre kostnad for
skol- och fritidspeng pa grund av farre elever. Darutéver har kostnad fér nyanlanda och SL-kort
varit 1,0 mnkr lagre dn budget.

Anslag:

Grundskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 1,2
mnkr fér 2021 till féljd av att en riskreserv for en bestridd faktura for skolskjuts fran 2020
beddms kunna skrivas ner under arets aterstdaende manader. Kostnader for elever i behov av
sarskilt stod har varit lagre an budgeterat under varterminen men pa helaret férvantas ingen
avvikelse frdn budget. Overskottet har 6kat med 0,2 mnkr jamfért med féregdende prognos pa
grund av lagre kostnader for batskjuts Tranholmen.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 2,2 mnkr vilket framst beror pa att
kostnaden for elever i behov av sarskilt stod (inkl skolskjuts) har varit lagre an budgeterat.
Darutover bidrar lagre kostnader for batskjuts Tranholmen samt lagre ovriga kostnader till
Overskottet.

Gymnasium
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Volym:

Antalet elever i gymnasium har under varterminen overstigit bade budget och den nya
befolkningsprognosen, vilket medfort en 6kad kostnad for utbetald programpeng. For
hostterminen var en 6kad volym i niva med varterminen redan budgeterad, men analys av
hostterminens inskrivna elever tyder pa en ytterligare 6kning av antalet elever. Totalt medfér
det ett prognostiserat underskott pa 4,0 mnkr for gymnasieskolans volymrelaterade kostnader.
Underskottet &r 1,7 mnkr hogre an féregdende prognos pa grund av att antalet elever for
hostterminen okat.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett underskott pa 2,2 mnkr. Antalet elever i gymnasium har
under varterminen 6verstigit bade budget (i genomsnitt ca 50 elever fler per manad) och den
nya befolkningsprognosen, vilket medfort en 6kad kostnad for utbetald programpeng.

Anslag:

Gymnasieskolans anslagsfinansierade kostnader prognostiserar ett éverskott mot budget pa
1,2 mnkr fér 2021. Kostnaderna for elever i behov av sarskilt stod i gymnasiet har under
varterminen varit lagre an budgeterat men forvantas folja budget aterstaende manader.
Overskottet dr 0,2 mnkr hogre an foregdende prognos.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett overskott pa 1,2 mnkr. Antalet elever i behov av sarskilt
stod har under varterminen varit farre dn budgeterat, vilket resulterat i lagre kostnader.

Kommunal vuxenutbildning

Volym:

For den kommunala vuxenutbildningen prognostiseras ett 6éverskott mot budget pa 1,9 mnkr
for 2021. Prognosen bygger pa senast erhallna siffror fran Kunskapscentrum nordost (KCNO).
For grundlaggande vuxenutbildning och SFI prognostiseras lagre kostnader an budget, vilket
delvis reduceras av hogre kostnader for gymnasial vuxenutbildning. Jamfort med féregaende
prognos har éverskottet 6kat med 0,5 mnkr.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 1,4 mnkr.
Sarskola

Volym:

Antalet elever i grundséarskolan foljer budget. Gymnasiesarskolan har under varterminen haft
farre elever dn budgeterat, vilket medfort lagre kostnader &n budget. Da kostnaden per elev &r
hog i sarskolan kan dven sma volymforandringar fa stor inverkan pa prognosen framat.
Prognosen for helaret &r totalt sett i linje med budget, gymnasiesarskolans dverskott pa 0,9
mnkr reduceras av hogre kostnader for skolskjuts. Prognosen ar 1,0 mnkr simre an foregaende
prognos.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 1,0 mnkr da gymnasiesarskolan har haft
farre mottagna elever an budgeterat. Kostnaden for skolskjuts har varit 0,3 mnkr hogre an
budget.

Ovrig verksamhet

Anslag:
For ovrig verksamhet prognostiseras ingen avvikelse for 2021.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 0,9 mnkr vilket kan hanforas till
periodisering av budget och retroaktiva intakter.

Verksamhetens nettokostnader: egen regi

Sammanstéallningen nedan visar fordelningen av egenregins nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret mot budget.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vant tecken)
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Egen regi Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

Aug Aug helar helar mot mot helar
2021 2021 2021 2021 budget budget 2020

helar helar %
Central forvaltning 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 1,4
Forskolor -0,1 -1,1 -1,3 0,0 -1,3 n/a -0,2
Ungdom och skola -12,8 -0,2 -17,8 0,0 -17,8 n/a -15,1
Summa Egen regi -12,4 -1,3 -19,1 0,0 -19,1 n/a -14,0

Central forvaltning egen regi:

Central forvaltning egen regi prognostiserar ingen avvikelse mot budget for 2021.
Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Forskolor egen regi:

Forskolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 mnkr. Det &r
enstaka forskolor som har ekonomiska svarigheter och framsta orsaken ar att det &r farre barn
som tackat ja till plats under hésten i jamforelse med antalet barn som slutat pa férskolan for
att borja i forskoleklass. De flesta forskolorna har heller inga nya barn som énskar plats under
hosten 2021. De forskolor som har fatt farre barn har inte lyckats att minska antalet
medarbetare i motsvarande utstrackning. Cirka 75 inskrivna barn ar folkbokférda i annan
kommun vilket genererar lagre peng. | budgetarbetet identifierades att férskolorna kommer
att ha svarigheter att na budget 2021. Detta har medfort att atgarder vidtagits for att anpassa
kostnaderna. Atgarderna handlar bland annat om att minska antalet medarbetare och
avdelningar utifran den mangd barn som forskolorna beraknas ha. Under aret har en avdelning
tomstallts och en fortsatt Gversyn av minskat lokalbehov pagar.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett 6verskott mot budget pa 1,0 mnkr till foljd av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Ungdom och skola egen regi:

Skolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 17,8 mnkr.
Underskottet forklaras till stor del av att utbudet av platser pa skolor ar for stort i forhallande
till antalet elever i kommunen. Detta géller framst i Djursholm men dven vissa andra skolor har
ett minskat elevunderlag att hantera. Samtliga skolor som prognostiserat ett underskott
arbetar aktivt med atgardsplaner for sin verksamhet. Detta aterspeglas bland annat i den
redovisade personalminskning pa 37 arsarbetare i jamférelse med augusti 2020.

Trots detta ser vi i denna prognos begransade effekter av de initierade atgardsplanerna for att
na en ekonomi i balans. Lokaler och personal ar de klart storsta utgifterna for skolan och
omstaéllningarna tar tid att genomfora. For att verksamheterna ska komma i balans pa langre
sikt behovs ytterligare strukturella atgarder for att hantera exempelvis for stora lokalytor och
skolor med svagt elevunderlag.

Danderyds gymnasium prognostiserar en helarsprognos i niva med budget.

Redovisat utfall per 31 augusti ar ett underskott mot budget pa 12,6 mnkr, framst drivet av att
nagra enheter gick in i budgetaret med en stor obalans i forhallandet mellan elevpengsintakter
och personalkostnader.

Alla prognoser

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfalle.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR  Enhet: Mnkr (vint tecken)
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Ansvar Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021 Helar 2021

Namnd och -15,4 -15,4 -15,4 -15,4 -15,4
forvaltning

Forskola -172,8 -172,8 -171,8 -174,1 -172,0
Grundskola -511,4 -511,4 -510,6 -508,2 -503,5
Gymnasium -154,2 -154,2 -156,5 -155,5 -157,0
Kommunal -9,2 -9,2 -9,2 -7,8 -7,3
vuxenutbildning

Sarskola -24,7 -24,7 -24,2 -23,8 -24,7
Ovrig verksamhet -3,7 -3,7 -3,7 -3,4 -3,7
Summa -891,5 -891,5 -891,5 -888,2 -883,7
bestallarfunktion

Central forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolor 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -1,3
Ungdom och skola 0,0 -15,9 -14,2 -19,5 -17,8
Summa 0,0 -15,9 -15,1 -20,3 -19,1
egen regi

Summa -891,5 -907,4 -906,6 -908,5 -902,8

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens bestallarfunktion:

Helarsprognosen for bestallarfunktionen har fordndrats fran foregaende prognos med 4,5
mnkr. Framsta orsak till det 6kade prognostiserade dverskottet ar lagre volymrelaterade
kostnader for grundskola.

Egen regi:

Helarsprognosen for forskolor i egen regi har forsamrats med 0,5 mnkr jamfért med
foregaende prognos. Den framsta orsaken till den férsdmrade prognosen ar att antalet
inskrivna barn under hosten ar betydligt farre an vad som tidigare prognostiserats. Férskolorna
arbetar aktivt for att ta in fler barn och det kommer ske flera inskrivningar i januari 2022. Detta
innebér att den personal som under hosten ar 6vertalig kommer att behovas till varen. For att
na en budget i balans pa langre sikt behdver mer omfattande atgarder utredas.

Helarsprognosen for skolor i egen regi har forbattrats med 1,7 mnkr jamfort med foregaende
prognos. Framsta orsak ar minskade personalkostnader jamfért med foregaende prognos. En
annan bidragande orsak till forbattrade prognoser ar att lokalkostnaderna ar nagot lagre ani
foregaende prognos.

Investeringar
Sammanstéllningen nedan visar ndmndens investeringar och prognosavvikelse for helaret
jamfort med budget.

Ar: 2021 Period: Augusti Konto: RR  Projekttyp: Investering Enhet: Minkr Budgettyp:
Prognos 4

Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

Aug Aug 2021 helar helar mot mot

2021 2021 2021 budget budget

helar helar %

Investeringar egen 1,3 2,0 3,0 3,0 0,0 0%
regi

Summa Alla projekt 1,3 2,0 3,0 3,0 0,0 0%
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Ingen avvikelse prognostiseras for namndens investeringar 2021.

Intern kontroll

Utbildningsndmndens bedomning av delarsuppfoljningen ar att internkontrollen ar pa vag att
bli uppfylld. Se bilaga.

Risker

Utbildningsndmndens bestallarfunktion:

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser fran aktuell befolkningsprognos. Budgeten bestar
till allra storsta del av kostnader fér grundbelopp till férskola, skola, gymnasium, sarskola och
vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet ar kopplat till volym och ddrmed inte mojligt att
paverka annat a@n via nivan pa peng som redan ar beslutad for 2021. Erfarenheterna fran de
senaste aren ar dock att befolkningsprognosen totalt sett staimt val 6verens med verkligheten,
med vissa variationer mellan aldrar. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2021 ar
baserad pa befolkningsprognosen fran januari 2020. Budgeterade kostnader beréknas utifran
befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis gallande andel som gar pa fritids och
andel som gar vilka gymnasieprogram. | prognosen har sedan volymerna foljts upp och
kostnaderna har justerats utifran inskrivna barn och elever. Till grund fér prognosen ligger
aven den nya befolkningsprognosen fran januari 2021.

Den begéran fran fristdende huvudman som inkommit till utbildningsndmnden avseende extra
ersattning utover beslutat grundbelopp pa grund av underskott inom verksamheter i egen regi
tidigare ar har nu avslagits av saval férvaltningsratten som kammarratten.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi:

| arbetet med att na given budgetram for 2021 och framat har férvaltningen under 2019 och
2020 gjort stora besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta
prognostiseras nu att nagra enheter fortsatter att generera underskott mot budget 2021.

Intakterna minskar generellt for grundskolorna. Flera F-6 skolor har fatt farre elever och
klasser infor ldsaret 2021/2022. En grundlaggande orsak ar att det ar farre klasser som startas i
forskoleklass an vad som lamnar i form av klasser i arkurs 6. Detta ar en trend som stéller stora
krav pa verksamhetsanpassningar. Dessa skolor har en storre utmaning i att finansiera
gemensamma kostnader som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv personalplanering
och schemal&ggning férsvaras.

Upprédkningen av pengen med en procent infor 2021 innebar i praktiken effektiviseringskrav pa
en verksamhet som redan vidtagit stora atgarder for att minska kostnader och som uppvisat
underskott under 2020.

Ett systematiskt arbete pagar for att utrona vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att 6ka
intakter och minska kostnader. Ytterligare beslut om forandringar ar nédvandiga for att pa
langre sikt astadkomma ett resultat i niva med budget.

Strategiska avtal

Inga vasentliga avvikelser har forekommit.
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