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Enligt skollagens 4 kap. 3§ ska varje huvudman inom skolvisendet pd huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Kapitel 8 om forskolan.

1 Inledning

I detta dokument belyses olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet dar huvudmannen ar
skyldig att folja upp resultaten. Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, f6ljas upp, utvdrderas och utvecklas. Syftet med utvirderingen &r att fa kunskap om
hur forskolans kvalitet, det vill sdga hur verksamhetens organisation, innehall och genomférande
kan utvecklas s att varje barn far basta mojliga forutsattningar att utvecklas och léra.

Hur blev det?

Underlag for denna sammanfattande analys bygger pa data frn bland annat:

e Skolverkets jamforelsetal

e Statistik frdin Danderyds administrativa system, Tieto

e Verksamhetschefens samtal med rektorerna

e De processer som sker pa rektorsméten

e Rektors uppfoljning och analys 1 kvalitetsredovisningen.

e BRUK, Bedomning, reflektion, utveckling och kvalitet, ett verktyg fran Skolverket dér

pedagoger genomfor sjilvskattningar inom prioriterade mélomraden.

e Pedagogers observationer, dokumentationer med tillhérande reflektioner.

e Medarbetarsamtal

e Medarbetarenkat

o [Enkait till vardnadshavare
Utgéngspunkten &r strukturen &r Léroplanen for forskolan 2018 rev.2019, kapitel 2 med de
overgripande malen och riktlinjerna samt de underrubriker som behandlas dér, huvudvikten
lasaret 20/21 laggs vid punkterna 2.1 och 2.2 och 2.7.

> 2.1 Normer och vérden

> 2.2 Omsorg, utveckling och ldrande
> 2.3 Barns delaktighet och inflytande
> 2.4 Forskola och hem

> 2.5 Overgang och samverkan



> 2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

> 2.7 Forskolldrarens ansvar 1 undervisningen

> 2.8 Rektorns ansvar

1.2 Om den kommunala forskolan jamforelsetal fran Skolverket

Variabler

Barn, andel (%) i kommunal forskola

Barngrupp, antal barn per barngrupp

Barn 1-5 ar, andel (%) av befolkningen i férskola

Anstallda, andel (%) heltidstjanster med forskollarlegitimation

Anstéllda, andel (%) heltidstjanster med gymnasial utbildning fér barn

Personaltathet, antal barn/heltidstjanst med forskollararlegitimation
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16,6

Danderyd
2016/2017 /2018 | 2019 | 2020

37 36 35 37
14 16

89 91 93 86
51 51 50 53
14,5 154 155 16,8
13,2 152 152 15,3

14,9

Andelen pedagoger i forskolan med forskolldrarlegitimation &r ldgre 4n vad rektorerna skulle 6nska.

Lonerna har stigit markant under senare ar och barnpengen har inte 6kat i samma omfattning. Det

tidigare mélet som de kommunala forskolorna haft 40 % med forskolldrarlegitimation tas bort i VP
2021/2022. Ny mer realistisk mélnivé foreslas vara 35 %. Andelen utbildade barnskotare dr lag. Det

har identifierats som en utmaning att fa tag pa utbildade barnskotare sd dérfor gors en satsning pa

att utbilda outbildade barnskdtare for att 6ka deras kompetens vilket forvintas synas i statistiken for
kommande ér. Finansieringen har skett via omstadllningsfonden. Andelen barn som gér i férskola ar

hog. 94 % &r den hogsta siffran som dr uppmatts.

Antal placerade barn per kommunal forskola 2021-10-15

FORSKOLA Kapacitet Total
Antal platser | Antal barn
Altorp 58 39
Rosenvagen 75 71
Hildingavagen 75 63
Borgen 75 65
Satra Ang 65 54
Majstigen 55 46
Kevinge 74 75
Nora Herrgard 102 107
Gransgardet 38 34
Skogsglantan 90 86
Trappgrand 58 57
Vitsippan 70 56
Total 835 753




Kailla: Tieto

Det dr bekymmersamt att minga av forskolorna inte har tillrdckligt ménga barn for att bygga en
stabil och bra organisation. For att kunna behalla personalgruppen under hela laséret krivs det nya
barn som ersétter dem som borjar forskoleklass/fritidshem i augusti varje dr. Som det nu har varit
under flera ar minskar antalet barn och barnens start i forskolan ar mer spridd 6ver hela aret vilket
gOr att barngrupperna inte stabiliseras. Det dr sarbart vid personalen franvaro, 6ppettider mm.
Forskolor med avsevért farre barn dn kapacitet har svart att kunna ge pedagogerna tid pa dagen att
organisera for planering, dokumentation, reflektion och utvérdering samt kompetensinsatser.
Optimalt ur sivil pedagogisk som ekonomiskt perspektiv skulle vara att ha férskolor med 4 - 6
avdelningar med fulla barngrupper.

2.1 Forskolans vardegrund och uppdrag

Normer och varden

Varje ldsar gors stora insatser for att ta reda pd om barnen kénner sig trygga pa forskolan. Barnens
upplevelser av trygghet samlas in pa flera olika sitt genom tex trygghetsvandringar, barnintervjuer
och barnobservationer. Pedagogerna gor dven en sjilvvirdering i Skolverkets BRUK material.

Néamndens mal att 95 % av vardnadshavarna ska vara ndjda med verksamheten pa deras barns forskola
ar sd gott som uppndtt da 93 % av vardnadshavarna ér ndjda. Det &r en liten nedgang fran foregdende
tvd ar da 95 % var ndjda med verksamheten pa forskolan. Mojligen kan pandemin ha péverkat att
vardnadshavarna inte sett lika mycket av barnens forskola som tidigare d4 de himtat och lamnat barnen
utomhus. Ett mycket gott resultat dr &ven den ndjdhet som vardnadshavarna ger uttryck for i Vaga Visa
enkéten da 97% av vardnadshavarna uppger att deras barn dr trygga pa forskolan Ett annat att
forskolorna sjélva ser trygga och glada barn i sina barngrupper.

24 9% av vardnadshavarna svarar vet ej pa fragan; Forskolan arbetar medvetet mot kriankande handlingar
som tex mobbning. 74 % svarar att de gor det och 1 % uppger att férskolan inte gor det. Det &r stor
variation mellan forskolorna. Resultaten har sett likadana ut under flera ar. Forskolorna arbetar med att
upplysa vardnadshavarna och konkretisera hur de arbetar men det &r svart for vardnadshavarna att se
detta arbete. Forskolorna fér arbeta vidare med att inkludera vardnadshavarna &nnu mer.

Véga Visa kundenkiit:
o o " KUNDENKAT 2021
Nyckeltal — fraga fran enkaten .
i procent
Jag @r n6jd med verksamheten i mitt barns
forskola 93 %
Mitt barn ar tryggt i férskolan 97 %
Forskolan arbetar medvetet mot kriankande
handlingar som till exempel mobbning 74 %




KUNDENKAT 2021

Nyckeltal — fraga fran enkaten ]
i procent

Mitt barn har en god arbetsmiljo 89 %

Svarsfrekvens 66 %

Forskolorna strévar efter ett gott samarbete i arbetslagen, men ocksé mellan forskolans olika arbetslag,
sa att alla pedagoger ser alla forskolans barn. Pa vissa forskolor behover detta arbete utvecklas sa alla
pedagoger ser till hela forskolans behov och inte bara den egna avdelningen. Alla barn har rétt att bli
sedda av alla pedagoger.

Analyserna kring forskolornas trygghetsarbete dterfinns i forskolornas kvalitetsredovisningar.
Huvudmannen analyserar de anmélningar som inkommer genom klagomal till huvudman och
anmélningar till Skolinspektionen. Analysen ger att enheterna arbetar enligt de riktlinjer som géller
for arbetet med normer och viarden da rektorerna uppger att de arbetar enligt de faststillda planer
och riktlinjer som finns. Bland kommentarerna kan ndmnas att flera forskolor uppger att de ska
forstirka det frimjande arbetet och byta till nya mallar for dokumentation och utredning da de
nuvarande behdver forbéttras. Vissa forskolor uppger att vardnadshavarna tar tillbaka anmilan om
krankningar nér de bjuds in till méten och tagit del av forskolans handlingsplan. Goda exempel pa
metoder och modeller for att arbeta med normer och virden finns pa forskolorna och dessa delas
kollegialt mellan forskolorna vid rektorsméoten.

2.2 Omsorg, utveckling och lirande

Liislyftet

Under lédsaret har alla pedagoger pa de kommunala forskolorna arbetat med Skolverkets Léslyft som
ett Overgripande projekt. Spraket som grund for allt ldarande har darfor varit en sérskilt prioriterad
punkt 1 arets utvecklingsarbete. I modulen Léisa och berétta ingér fyra delomraden som forskolorna
fokuserat pa:

Hoglisning

Overgripande mal: Alla barn ska tycka att det 4r spinnande och intressant med bécker och ldsning.
Det ska det finnas en bok for alla barn!

Samtala om texter

Overgripande mal: Att uppmuntra barnen att anvinda spraket som redskap for tinkandet med hjilp
av en berittelse som man forst ldser flera ganger.

Beriitta

Overgripande mal: Att ge barnen en kinsla for den roda trdden och vilka ingredienser som behdvs i
en berittelse for att den ska bli begriplig. Men framfor allt att ha roligt tillsammans, vilket stiarker
bade sprakutveckling och gemenskap.

Lasmiljo och lisande forebilder

Overgripande mal: Inbjudande lek- och lirmiljder, dir relevant litteratur finns tillginglig och
pedagogerna dr entusiastiska och inspirerar barnen att intressera sig for bocker och lasning.

Analysen av projektet visar att det varit ett mycket lyckat projekt som okat likviardigheten mellan de
kommunala forskolorna. Alla pedagoger upplever att de trots pandemin har fatt en véldigt givande



kompetensutveckling med kunniga handledare och bra material som finns tillgéngligt pa
Skolverkets hemsida. Handledaren har fatt utbildning via Skolverket och tid att forbereda
handledningen som bedrivs i mindre grupper dér det dven blivit ett kollegialt 1arande. Handledarna
har triffats i ett niatverk som letts av kommunens specialpedagog dir de kunnat planera och
utvirdera tillsammans samt utbyta erfarenheter. Pedagogerna har kunnat nyttja sin kompetens
omgéende och utvecklat lisningen och berittandet i det dagliga arbetet med barnen. Aven barnen
har blivit engagerade och fétt nya spdnnande utmaningar och visat ett stort intresse for att berétta
lyssna och anvénda alla nya ldshornor och dramatisera sagor. Pedagogerna har utvecklat sina
larmiljoer sa det stodjer barnen nyfikenhet samt hittat nya metoder for att fA med sig barnen in 1
aktiviteterna. Genom att ta tillvara och utveckla metoderna i ldslyftet onskar rektorerna att fortsitta
konceptet genom att ta sig an nya moduler inom Skolverkets l4slyft.

Sprakstorning

Det har uppmérksammats att forskolorna upplever en otillrdcklighet om vad en sprakstorning &r och
vilket stod och behov barn med sprékstorning har. Uppskattningsvis har 4-5 % av landets barn
sprakstorning.

Under lasaret har samtliga kommunala forskolor erbjudits kompetensutveckling dar all personal har
deltagit i en foreldsning om aktuell forskning inom sprakstorning. I samband med detta har en
deltagare fran varje kommunal forskola deltagit i Studiepaket sprakstérning. Kursmaterialet ar
framtaget av Specialpedagogiska skolmyndigheten och utbildningen har letts av var
specialpedagog.

Insatserna har gett pedagogerna mer insikt i diagnosen sprikstdrning och vilken betydelse tidig
upptéickt och anpassningar har for barn med spriklig sérbarhet. I dag kan vi se att samtliga forskolor
anvinder bildstdd och ménga avdelningar anvinder tecken som stod.

Nu ar det viktigt att halla kvar dessa anpassningar, att vi arbetar proaktivt och erbjuder alla barn en
tillginglig 1armiljo som stottar sprakinlarningen.

Digitalisering

Pandemin har paverkat forskolornas digitala forméga pé ett positivt sétt och nya former {for
kommunikation mellan forskola och hem har inforts bade 1 Vklass och genom teamsméten. Béde
digitala utvecklingssamtal, fordldramdten och forédldrarad har genomforts. Digitala
utvecklingssamtal har varit mycket uppskattat och forskolorna redovisar att fler vardnadshavare har
kunnat delta pa utvecklingssamtalen da de har varit digitala. Férskolorna kommer delvis att behélla
de digitala utvecklingssamtalen och fordldramdtena. Ménga nétverk for pedagoger har kunnat
genomforas digitalt. Aven foreldsningar har genomforts digitalt. Pedagogerna har anpassat sig till
ett nytt arbetssétt.

Ett stort problem har varit att ndtverksuppkopplingarna pa de flesta forskolor dr undermaélig.
Pedagogerna har upplevt stor stress for att moten inte kunnat genomforas. Diskussioner fors om
forbattringar och finansiering. Problemet krdver en snabb 16sning.

Under aret har forskolan haft fokus pa digitala verktyg inom arbetet med digital kompetens. Samtal
och praktiskt arbete kring kritiskt forhallningssitt samt att kunna 16sa problem samt omsitta idéer i



handling har genomforts med forskolans dldre barn. For de allra yngsta barnen har det digitala
arbetet haft fokus péd sagor och berittande samt upplevelser av vad digitala verktyg kan ge.
Pedagogerna uppvisar en dkad trygghet i att anvinda olika digitala verktyg, men flera pedagoger
behover mer tid for att sjélva ldra sig verktygen innan de kan anvénda verktygen pd ett fordelaktigt
sitt med barnen.

Under éret har tva nya IT system implementerats pd forskolorna vilket har inneburit mycket
extrajobb for rektorerna framforallt med det nya administrativa systemet som haft stora brister. Den
nya larplattformen Vklass har samtlig personal fatt utbildning 1.

Hur vil lyckas forskolan ge barnen ritt forutsattningar for sitt fortsatta larande

Andel barn som ar fértrogna med aktiviteterna i Skolverkets 90%
bedomningsstod for forskoleklass hitta spraket och hitta matematiken*

Hitta spraket. I forskolan ar det viktigt att arbeta med grunderna i 1ds- och skrivutveckling.
Aktiviteter som kraver ordforrdd, ordforstaelse, forméga till samtal och dialog har stor betydelse for
framtida lasforstaelse. Darfor ar det viktigt att pedagogerna har kunskap om och ger goda
mdojligheter till detta 1 undervisningen. De fyra aktiviteterna foljer utvecklingen i olika steg dér
Urskilja ord och sprakljud ligger hogt pa trappan. De barn som ar fortrogna med att urskilja ord och
sprékljud kan behdva extra utmaningar.

Hitta spraket, resultati %
lasaret 2020-2021
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Hitta matematiken. Aktiviteterna dr utformade sa att varje elev ska fi mojlighet att visa kunnande
som &r av betydelse for utvecklingen av matematiskt tinkande. Samtliga aktiviteter ger eleverna
mojlighet att fora enkla matematiska resonemang, undersoka och reflektera 6ver problemstéllningar
samt olika sitt att 16sa problem. Aktiviteterna Monster och Tarningsspel dr mer lararstyrda och det
matematiska innehéllet dr dar mer specifikt. Aktiviteterna Sanden/riset och Lekparken &r vidare 1

1 Skolverkets material for forskoleklassen inom lasa/skriva/rakna-garantin. Resultatet aterkopplas till varje forskola
som utvardering av forskolans verksamhet. Malet &r att de barn som kommer fran deras férskola ska uppna den
gradering i bedomningsstdodet som kallas fortrogenhet med évningen.



sitt matematiska innehall och mer 6ppna i sin problemformulering. Detta bjuder in till ett rikt
resonemang dér inget korrekt svar dr givet. Har kan vi se att barnen inte ar lika fortrogna med
problemformuleringar inom rum, perspektiv och tid, ndr man ska resonera sig fram till 16sningar,
dar fragestdllningar 4r mer 6ppna och inte har nagot specifikt svar.

Hitta matematiken, resultati %
lasaret 2020-2021
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Genomforda observationer i forskolan med Vaga Visa ska for varje 0
observerad forskola uppga till i genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.

Under pandemin har det inte gjorts nagra observationer och dirmed kan inte malet f6ljas upp.

2.6 Skola och omvarilden

Corona

Pandemin har inte paverkat forskolorna lika mycket detta 1asar som under varterminen 2020. I borjan av
pandemin var det mycket oro bland pedagoger och vardnadshavare, en oro som med tiden avtagit lite d&
mer fakta kring Covid funnits tillgénglig. Franvaro bland pedagogerna vérterminen 2020 var storre, till
skillnad fran detta l4sér. Det har upplevts positivt att alla barn och pedagoger pé forskolan varit friska
och pigga. Forskolorna har tagit fram gemensamma strategier for hantering av pandemin som éndrats
kontinuerligt efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Himtning, ldmning och inskolning sker
utomhus vilket fungerat mycket bra.

Samarbete med virdnadshavare har i de flesta fall fungerat bra vilket har underléttat under denna
tid. Dock har pedagogerna pa vissa forskolor fatt ta en del diskussioner med vardnadshavare som inte
accepterat gillande riktlinjer under pandemin, vilket vanligtvis lett till samtal 1 personalgruppen kring
hur det ska hanteras.

Det som varit forskolans stora problem, vilket blivit tydligt under pandemin &r bristen pa tillgangen till
digitalt ndtverk. D4 i stort sett alla moten varit digitala har forskolorna fatt erfara, &n mer &n tidigare att
mojligheten till uppkoppling &r under all kritik. Forbattringar har gjorts, men fortfarande &r det svart att
anvénda alla forskolans lokaler vid digitala moten utan att moten bryts.



2.3 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen 1 forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Alla
forskolor arbetar med FN:s barnkonvention. Barnen far allt efter formdaga ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i forskolan. Barn har rétt till delaktighet och inflytande, deras behov och
intressen &r grund for utformningen av miljon och planeringen av utbildningen. I samlingen infor
storre projekt dr barnen med i ett tidigt skede och paverkar vad man vill ldra sig inom ett vist tema.
De ér dven aktiva i bade planering, genomforande och utvérdering. Pa de flesta forskolor deltar
barnen 1 matrad dir de ges mojlighet att paverka matsedeln. Pa alla forskolor &r man med och
bestimmer trivselregler som man ofta beskriver med hjilp av bildstod.

2.4 Forskola och hem

Alla forskolor anvénder larplattformen Vklass i kommunikationen med virdnadshavarna.
Utvecklingssamtal med vardnadshavarna dr ett viktigt tillfdlle att kommunicera om barnets
utveckling och dér ges vardnadshavare dven mojlighet att vara delaktiga i utvirderingen av
utbildningen. Alla forskolor har fordldrarad dér gemensamma dmnen diskuteras.

2.5 Overgang och samverkan

Under perioden 2019-2020 har det tagits fram handlingsplaner for 6vergangar mellan forskola-
skola. Arbetet utifran handlingsplanerna har i princip bara kommit igng men kommer att
utvdrderas och revideras under kommande ar. P& grund av pandemin har inte skolorna kunnat
arrangera den sd kallade “barnbytardagen” under lasaret, dd barn frén forskolan som ska borja pa en
skola bjuds in for att trdffa den nya klassen och ansvarig ldrare. Ambitionen &r att samarbetet ska
utokas infor nista skolstart nir pandemin mildrats. Overgangarna inom forskolan vid byte av
avdelning fungerar bra och underlittas av de strategier som finns.

For de barn som har sirskilda behov dr 6vergdngen och samverkan dr extra viktigt. Det kan behovas
végledning infor skolvalet och forskola, skola samt vrdnadshavare kan forbereda dvergangen sa att
barnet ges basta mojliga forutsittningar infor skolstarten dessa moten har prioriterats.

2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

Syftet med utvérdering ar att f4 kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens
organisation, innehall och genomforande kan utvecklas sé att varje barn ges basta mdjliga
forutséttningar for utveckling och ldrande. All form av utvérdering ska utgé fran ett tydligt
barnperspektiv. Forskolorna ér véldigt skickliga pa att beskriva hur de medvetet arbetar med att
erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for barnen. Det dr svérare att pavisa hur de ser att alla
forutséttningar de ger barnen verkligen leder till en utveckling hos barnen. De beddmningar som
g0rs dr till for att pedagogerna ska utvérdera sitt arbete och metoder och forbéttra det som inte
fungerar optimalt. Aven barnen ska vara delaktiga. Pedagogerna arbetar systematiskt med att hjilpa
barnen att fa syn pa sitt eget ldrande sé de far en stark tilltro till sin egen formaga att léra.
Forskolorna behover bli dnnu béttre pa dokumentation, reflektion och analys.



2.7 Forskolldrares ansvar i undervisningen

Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehéllet i undervisningen och for att det
madlinriktade arbetet frimjar barns utveckling och larande. Forskolldrare har ddrmed ett sédrskilt
ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor gemensamt. Ca 35 % av pedagogerna &r
forskollédrare sa det vilar ett stort ansvar pa forskolldrarna att genomfora sitt uppdrag.

Pa forskolorna fortgér kontinuerligt diskussioner om vad undervisning ar, nér sker det och
exemplifierar att det sker bdde i planerade aktiviteter och i spontant uppkomna aktiviteter. Aven
vardagliga aktiviteter och rutiner 1 férskolan blir en del av undervisningen.

Forskolorna har arbetat med att utveckla det pedagogiska innehéllet och miljéer som inspirerar till

utveckling och ldrande. Dessutom det som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet
samt haller kvar deras uppmarksamhet. Barnens tro pa sig sjidlva och insikt om sitt eget ldrande ska
ge dem lust till att 1ara mer och ett gott sjalvfortroende.

For vissa forskolldrare ar det fortfarande svart att leda sina kollegor som inte &r forskolldrare hur de
ska undervisa och pé vilket sétt. Det kan till exempel innebéra att om forskolldraren har planerat att
man ska jobba med vatten kan alla i arbetslaget hjélpas &t att visa barnen vattnets egenskaper, eller
lasa bocker for barnen om dmnet. Det dr da forskolldrarens ansvar att planera for vilken
undervisning som ska ske, hur den ska genomforas, vad den anknyter till 1 liroplanen, och sé vidare.
Alla pedagoger har inte utbildning for att arbeta med barn och kan behova stod 1 arbetet och rollerna
kan behova tydliggoras. Den processen leds av rektor. Det ér viktigt att tydliggora for
vardnadshavare vad som menas med undervisning och ge konkreta exempel fran verksamheten.
Forskolldrarna erbjuds en hogskoleutbildning pa 7,5 hp for att 6ka deras kompetens 1 att undervisa i
forskolan.

2.8 Rektorns ansvar

Under éret har kommunen genomfort en medarbetarenkit med blandade resultat. Det resultat som
sticker ut som ndgot som behdver atgirdas dr att den arbetsrelaterade utmattningen bland
pedagogerna ligger for hogt. Detta beror delvis pd pandemin, men troligen dven pé de ekonomiska
effektiviseringar som har dgt rum i kommunen de senaste aren. Vilket i sin tur lett till att det &r fler
barn pé varje avdelning och fler visstidsanstillda pedagoger. Rektorerna har d&ven uppmérksammat
att regelverket for beviljande av verksamhetsstod for barn med sirskilda behov har stramats upp.
Att personalen kénner hog arbetsrelaterad utmattning &r allvarligt, eftersom vi vet att det 6kar risken
for ohélsa. Det dr darfor viktigt att forskolan jobbar systematiskt med arbetsmiljon.

Det som ar glddjande &r att medarbetarna uppger att de dr fortrogna med forskolans mal. Att de far
relevant fortbildning och att deras egen kompetens tas tillvara. De dr d&ven ndjda med den
aterkoppling de fér fran sina chefer. Rektorerna ser dver sina organisationer och lokaler for att fa sa
effektiv organisation som mdjligt. Alla strévar efter att ge pedagogerna sa goda forutsittningar som
mdjligt vilket har lyckats bl a genom statsbidrag som mdjliggjort vikarier nér det erbjuds
kompetenshojande insatser och kollegialt larande.



Huvudmannens prioriterade mal for 2020 - 2021

Mal 2021 Nyckeltal

Andel barn som ar fortrogna med aktiviteterna i Skolverkets bedémningsstod 90%
for forskoleklass hitta spraket och hitta matematiken?

Genomforda observationer i foérskolan med Vaga Visa ska for varje observerad alla
forskola uppga till i genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.

Andelen nojda foraldrar i Vaga Visa enkaten 95%
Aktiviteter

Alla forskolor deltar i utbildningar kring sprakutveckling (sprakstorning, laslyftet)
Alla forskolor anvander digitala verktyg i undervisningen pa ett effektivt satt.
Alla forskolor har ett utvecklat system for sjalvskattning (Skolverkets BRUK)

Alla forskolor anvander utvarderingar effektivt

Huvudmannens prioriterade mal for 2021-2022

Spriakutveckling — flersprakighet
Genom léslyftet kommer vi under éret att fokusera pa barn med annat modersmal/annat forstasprik
an svenska. Forskolorna har gjort en sjilvskattning I BRUK (3.6) under sommaren och resultatet ar
genomgaende att alla forskolor behdver utveckla arbetet for barn med annat forstasprak.
Det svenska samhillets 6kande internationalisering stiller hoga krav pad ménniskors formaga att
leva med och forsta de varden som ligger i en kulturell mangfald. Forskolan &r en social och
kulturell motesplats som ska frimja barnens forstdelse for viardet av méngtfald. Kdnnedom om olika
levnadsforhéllanden och kulturer kan bidra till att utveckla en forméga att forstd och leva sig in i
andra méanniskors villkor och vérderingar och méta dem med stor nyfikenhet.
Ny omgéing med Lislyftet- Flera sprék i barngruppen

» Flersprakighet och andraspraksutveckling

* Interkulturellt forhdllningssatt

* Sprakutvecklande arbetssitt

* Undervisning for sprakldrande.
Det kommer genomforas en Praktikndra forskning i samverkan med Skolverket och Sodertorns
hogskola for att utvdrdera arbetet med laslyftet under kommande 14sar.

Det kommer dven ske en implementering av material som finns tillgdngligt via kommunens
hemsida som stod for forskolorna som tar emot nyanlédnda barn.

2 Skolverkets material for forskoleklassen inom lasa/skriva/rakna-garantin. Resultatet aterkopplas till varje forskola
som utvardering av forskolans verksamhet. Malet &r att de barn som kommer fran deras férskola ska uppna den
gradering i bedomningsstdodet som kallas fortrogenhet med évningen.
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Kompetensforsorjning

Utbilda fler outbildade barnskotare till barnskétare. Det dr svart att hitta kompetenta barnskotare
idag. Darfor viljer vi att satsa pa de som vi har 1 organisationen idag men saknar utbildning vilket
dven ger bra signaler ut i organisationen.

Erbjuda bra kompetensutveckling for pedagogerna med bra forutséttningar sd de stannar kvar i vér
verksamhet.

Digitalisering

Forskolorna behover fortsitta arbetet med att utveckla digitalisering som metod och verktyg.
Pedagogerna har olika kompetens och de behdver mer utbildning pé olika nivéaer for att mdta barnen
utifran deras behov. En forutséttning for att digitaliseringen ska kunna utvecklas dr en fungerande
infrastruktur med vélfungerande nitverk.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas genom mer kvalitativa dokumentationer och
utvecklade analyser. Forskolorna behover sékert veta att det pedagogiska arbetet verkligen gor
skillnad for barnen.

Undervisning i forskolan en 7,5 hp kurs - en kurs som ges via Géavle hogskolan. Ambition och
forvéntan &r att undervisningen utvecklas 16pande under aret. En framtida pabyggnad skulle vara att
leda kollegor och barn i forskolan.

Likvirdig forskola - Barnhiilsa

Barnen ska mota en tillgéinglig och stimulerande larmilj6 oavsett vilken forskola man viljer. Det
kan se olika ut i olika forskolor och pa olika avdelningar. Vi behdver kompetensutveckla varje
forskola for att sdkerstélla likvardigheten. Var specialpedagog har ett ndtverk med deltagare fran
varje forskola ddr man lyfter utvecklingsfragor. Natverksarbetet dr tankt att tas med ut 1 de egna
forskolorna och sen lyftas i pedagogiska moten med sin rektor och sina kollegor.

Nitverket genomfor dven Skolverkets utvecklingsprogram Specialpedagogik for lirande. Syftet ér
att 6ka den specialpedagogiska kompetensen, att bli béttre pa att mdta alla barns behov och att
anpassa undervisningen. Véar specialpedagog handleder arbetet.

I utvecklingsarbetet med en likvérdig forskola har flera utbildningsinsatser ordnats 1 arbetet med
TAKK, tecken som alternativ kompletterande kommunikation. Vi har haft 6ppna digitala
kurstillfallen men d@ven ordnat fortbildning for pedagoger 1 samband med specialpedagogisk
handledning. Vi kan se att insatserna har lett till konkreta atgirder direkt i pedagogernas
verksamheter i form av bildstdd och att anvidnda tecken som stod.

Pé sikt skulle det vara betydelsefullt att bygga upp en barnhélsa som stodjer forskolorna i sitt arbete.

Idag finns det en specialpedagog som bade driver utveckling och stottar pedagogerna i arbetet med
barn i behov av sirskilt stod.
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