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Enligt skollagen 4 kap. 3§ ska varje huvudman inom skolvésendet pd huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

1 Inledning

I detta dokument belyses olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet dir huvudmannen ar
skyldig att folja upp resultaten. Underlag for denna sammanfattande analys bygger pa insamlad
data fran bland annat:

e Skolblad och annan statistik fran Skolverket

e Statistik frdn Danderyds administrativa system, Tieto education
e (Grundskole- och gymnasiechefens samtal med rektorerna

e De processer som sker pd rektorsmoten

e Rektors uppfoljning och analys i kvalitetsredovisningen.

e Medarbetarsamtal

Utgéngspunkten ér strukturen for laroplanen for gymnasieskolan, GY 11, och kapitel 2 med de
overgripande mél och riktlinjer samt de underrubriker som behandlas ddr. Huvudvikten ldséret
20/21 laggs vid 2.2 och 2.5.

2.1 Kunskaper

2.2 Normer och vérden

2.3 Elevers ansvar och inflytande

2.4 Utbildningsval- arbete och samhéllsliv
2.5 Bedomning och betyg

2.6 Rektorns ansvar

1.1 Om skolorna baserat pa statistik fran skolblad for 2020

Antal elever den 15:e oktober lisaret 2019/20 Skolenheten Ligeskommunen Riket
I gymnasieskolan totalt 1232 2272 | 360 847
Pa hogskoleforberedande program totalt 1232 1961 | 214944
Andel (%) flickor 38 44 48
Andel (%) elever med eftergymnasialt utbildade foraldrar 81 83 55
Andel (%) elever med utldndsk bakgrund 14 11 30




Fordelning av elever per kon och program framgar av tabellen nedan:

Eleveriar 1 Elever i ar 2 Eleveriar3 Totalt antal

Kvinnor Min | Totalt| Kvinnor | Min| TotaltjKvinnor| Min | Totalt| Kvinnor | Mén| Totalt
Program
Ekonomiprogrammet 69 121 190 90( 103| 193 70] 112 182 229|336 565
Hogskoleforberedande program 158 257] 415 163] 240( 403 145] 269| 414 466 766] 1232
Nationella program 158 257\ 415 163 240 403 145( 269 414 466| 766| 1232
Naturvetenskapsprogrammet 29 58 87 241 62 86 27( 81| 108 80| 201 281
Samhaillsvetenskapsprogrammet 57 46( 103 46| 46 92 421 52 94 145| 144 289
Teknikprogrammet . . 35 . . 32 . . 30 12 85 97
Totalt pa skolenheten 158 257| 415 163 | 240| 403 145( 269( 414 466|766 1232

Skolan arbetar systematiskt och aktivt med rekrytering av elever och har dér fokus pa dels att 6ka
andelen elever frin Danderyd (per 211004 40%) och dels att 6ka andelen flickor pé sivil enheten
generellt som teknikprogrammet specifikt.

2.1 Kunskaper

Lidrarnas arbete genomsyras av gemensamma ambitioner avseende amnesdvergripande projekt,
samplanering och sambedomning for likvérdighet och kollegialt ldrande. Samordning och
utveckling baserad pa skolans behov dr nddvéndig for att gymnasiets forstelédrare, tillsammans med
skolledning, @&mneskollegium, elevhélsa och stab, ska vara en drivkraft i utvecklingsarbetet. 16
forsteldrare har de senaste aren haft ett tydligt uppdrag mot 6kad maluppfyllelse och utveckling av
savél programlag som dmnen, vilket tydligt har bidragit till skolans 6kade maluppfyllelse och goda
kunskapsresultat.

Malet &r att samtliga ldrare har legitimation for de amnen de undervisar i. Under lasaret 20/21 var
93,4% av alla larare pa Danderyds gymnasium behoriga i det &mne de undervisar, vilket borgar for
fortsatt goda resultat pa lang sikt.

Lésaret 2020/21 Visar uppgifter for: skolenheten Danderyds Gymnasium

Heltidstjénster

Studie-
Totalt Léarare, m. |Larare m. och
. . Elever .
larare Lérare, |ped. specped  |Elever |yrkes- Larare,
och kvinnor, |hogsk hogsk per viagledare per tillsvidare-
rektor** |Rektor** |Larare (%) exam. (%) |exam. (%) |ldrare |[(SYV) SYV anstillda

Helt.tj. |Helt.tj. |Helt.tj. [Helt.tj. |Helt.tj. Helt.tj. Helt.tj. |Helt.tj. [Helt.tj. |(%)

Danderyd, samtliga huvudmén 135,7 2,9 132,8 52,3 90 2,2 17,1 3 757,3 92,4
Danderyd, kommunal huvudman 76,2 0,9 753 52,6 93,4 3,9 16,4 2,5 492.8 93,5
Danderyd, enskild huvudman 59,6 2 57,6 51,8 85,5]1. 18,1 0,5 2080 90,9

Danderyds Gymnasium 76,2 0,9 75,3 52,6 93,4 3,9 16,4 2,5 492.8 93,5




Skolenkéten (Skolinspektionen) och Stockholmsenkaten som genomf6rdes for elever 1 arskurs 2
pekar dven pa att information och feedback till eleverna kan bli battre. Samtidigt har skolan haft
utvecklingsfokus pé formativ bedomning. Kommande érs satsning pa bland annat
professionsutveckling for ldrare syftar till att stairka kommunen inom detta omrade. En positiv
avvikelse 1 denna frdga kan dock ses avseende teknikeleverna.

2.2 Normer och varden

Ett av skolans uppdrag ér att formedla vardegrunden sé att alla barn och elever forstar och omfattas
av vart samhilles demokratiska virderingar. Danderyds kommunala skolor arbetar enligt de
riktlinjer som géller for arbetet med normer och védrden och bedriver ett malinriktat arbete for att
motverka krdnkande behandling av elever.

Generellt sett rdder nolltolerans och skolans enstaka anmélda krinkningsdrenden hanteras noggrant
och utforligt. Under laséaret var det tva hdandelser som sticker ut och bida héndelserna intraffade
utanfor skolan, och var darfor delvis utanfor skolans kontroll.

En av hédndelserna har granskats av Skolinspektionen vilken inte finner anledning att anmérka pa
skolans hantering av hdndelsen. Den andra hindelsen hanterades resolut och snabbt pa ett sitt s att
det krankande beteendet omgaende upphorde.

Kriankningar och incidenter hanteras i normalfallet av ansvarig bitrddande rektor, skolans elevhélsa
och eventuellt andra inblandade men kan ocksa eskaleras till rektor och/eller bildningsforvaltning.
Rutiner finns framtagna och skolan har som mal att stdvja allt beteende som kan leda till
krankningar eller att elever och personal inte trivs eller inte kinner sig trygga. Enkétresultatet ska
analyseras ytterligare tillsammans med lirare, elevhilsoteam och skolledning.

Eleverna uppger att de kinner sig trygga pa Danderyds gymnasium, dock vill de inte rekommendera
skolan till andra i motsvarande omfattning. Detta framkommer resultatet 1 Skolenkédten
(Skolinspektionen) och Stockholmsenkdten som genomfordes for elever 1 arskurs 2. Danderyds
gymnasium vill satsa pa dessa fragor for att stérka elevernas sjdlvkénsla och attityd till sin
utbildning genom att under lasaret 2021/2022 satsa pa de forsteldraruppdrag som skolan inréttat
inom motivation, méluppfyllelse och véirdegrund.

2.3 Elevers ansvar och inflytande

Under aret har kommunen genomfort en medarbetarenkdt med blandade resultat. Det resultat som
sticker ut som nagot som behover atgérdas ér att den arbetsrelaterade utmattningen bland
personalen ligger for hogt. Detta beror delvis pd pandemin, men troligen &dven péd de ekonomiska
effektiviseringar som har dgt rum i kommunen de senaste aren som har krivt att det ar fler elever i
varje klass och att det finns mindre verksamhetsstod att soka for elever med sérskilda behov.



Att personalen kédnner hog arbetsrelaterad utmattning ar allvarligt, eftersom vi vet att det 6kar risken
for ohilsa. Det &dr dérfor viktigt att skolan jobbar systematiskt med arbetsmiljon. Under det
kommande ldsaret 2021/2022 har dirfor bildningsforvaltningen tagit initiativ till att skolorna ska
inga i ett forskningsprojekt tillsammans med Karolinska Institutet dir man ska arbeta fram former
for att forbéttra arbetsmiljon pé skolorna. Halften av kommunens skolor deltar under laséret
2021/2022 och resten under ldsdret 2022/2023.

Syftet med kompetensutvecklingsinsatsen dr att komma fram till hur skolor pé basta sitt kan
forebygga psykisk ohilsa hos sin personal. Skolorna kommer att fa stod med att arbeta mer
systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Skolan kommer att erbjudas olika
insatser, som t.ex. utbildning och workshops till bl.a. skolledning, ldrarrepresentanter och
arbetsmiljoansvariga. Genom stodet som varje skola kommer att fa som del av studien, hoppas vi pa
ett mer aktivt deltagande 1 arbetsmiljoarbetet pa skolan och en minskning av riskfaktorer for stress
och psykisk ohélsa.

2.4 Utbildningsval- arbete och samhallsliv
I Stockholmsenkiten far eleverna i arskurs 2 bland annat uttala sig om utbildningsval och framtida
arbetsliv. Danderyds gymnasiums resultat pd fragorna om utbildningsval och framtida arbetsliv

sticker ut negativt fran snittet i l&net och skolan har dessutom haft en vikande trend med ldgre
resultat pé frdgorna under de senaste tre aren (bild nedan exempel fran ekonomiprogrammet.

Fragor om utbildningswval

i i Danderyds Gymnasium 2021

- framtida arbetsliv 0 ymnasium <
Danderyds Gymnasium 2020
Danderyds Gymnasium 2019

Danderyds kommun 2021

Stockholms Lan 2021

Detta gor att omradet utbildningsval, arbete och samhillsliv 4r ndgot som huvudmannen behover
prioritera. I forsta stadiet, under 2021/2022, ska en plan faststéllas for studie- och yrkesvigledning
for att sedan implementeras inom skola och forvaltning.

2.5 Bedomning och betyg

Betyg
Studieresultat lisaret 2019/20 Skolenheten Ligeskommunen Riket
Genomsnittlig betygspodng for avgangselever (betygssatta i 2500 poéng) 14,6 15,3 14,4
Genomsnittlig betygspoéng for elever med examen 15,1 15,6 14,9

Studieresultat for avgingselever, lisaret 2019/20



Nedan presenteras studieresultat for avgangselever lasaret 2019/2020. Till avgangselever rdknas
elever med gymnasieexamen eller studiebevis som omfattar minst 2500 betygssatta podng (betygen
F-A). Som jamforelsematt visas andel med examen samt genomsnittlig betygspoing for de aktuella
programmen for samtliga skolenheter 1 kommunen och 1 riket.

Andel (%) elever med gymnasieexamen av Genomsnittlig betygspoédng for avgangselever

avgangselever (betygssatta i minst 2500 poing) (betygssatta i minst 2500 poing)
Skolenheten Lagesko Riket Skolenheten Lagesko | Riket

m. m

Program/Lisar 17/18 | 18/19 19/20| 19/20 19/20 17/18 | 18/19 19/20 19/20 | 19/20
Ekonomiprogrammet *, . 97,2 97,9 92,5 . . 15,1 15,7 14,8
Naturvetenskapsprogrammet . . 81,3 88,0 93,7 . . 14,9 15,9 16,0
Samhillsvetenskapsprogrammet . . 91,5 94,6 91,2 . . 13,7 14,7 14,5
Teknikprogrammet . . 92,6 92,6 90,9 . . 14,1 14,1 14,5
Totalt ovanstiende program . . 90,7 93,7 92,2 . . 14,6 15,4 15,0
For kvinnor . . 92,6 95,9 94,0 . . 14,8 15,7 15,5
For mén . . 89,2 91,6 90,2 . . 14,5 15,2 14,4
For elever med sv bakgr . . 92,4 95,2 94,7 . . 14,8 15,6 15,3
For elever med utl bakgr . . 82,0 84,8 84,4 . . 13,6 14,5 14,0

* For 17/18 och 18/19 har resultaten rapporterats in pa flera olika enheter, fran hosten 2019 rapporteras Danderyds gymnasium som en skolenhet.

2021 har enligt egen statistik ca 89% av avgangseleverna tagit en examen. Det dr en forbittring
jamfort med foregdende ars egna statistik som visade pa ca 86% samtidigt som den officiella
statistiken landade pé ca 91% for 2020 och samtidigt ligger rikssnittet pd 92% (2020) for
hogskoleforberedande program. Detta signalerar oavsett att maluppfyllelse dven vidare &r ett
utvecklingsomrade for Danderyds gymnasium. Mélet att samtliga elever som paborjat
gymnasieutbildning har slutfért denna efter hogst fyra &r kan inte utvérderas forrédn till nésta lasér,
da skolenheten har gjorts om under 2019/2020.

Vid analys av de avgangselever som inte fick en gymnasieexamen men saknade ett fatal kurser
visar det sig att ingen saknar matematik 1. Detta samtidigt som eleverna har svart att klara av de
hogre matematikkurserna. Skolan har under det gdngna aret forbéttrat resultaten inom omradet
matematik. Analysen visar ocksd de hogre kurserna i svenska och engelska behover ett 6kat fokus
for att 4stadkomma radikala forbéttringar avseende andel avgéngselever med examen.

Andel elever med minst betyget E i gymnasiekurserna samt

Officiell statistik for LA 19/20 Totalt |Gymnasiearbete
GYAR
antal |EngS [Hil Idr1 |Mal [Nal (Rel |Sam1 (Sv1l |-
Hogskoleforberedande program totalt 376 99,7 99,7 98,9 100 98,7 97,6 99,7] 100 98,9

Ekonomiprogrammet 143 100 100 100 100]  99,3] 979 99,3 100 100




Naturvetenskapsprogrammet 112 100 100] 99,1 100 . 97,3 100 100 96,4

Samhéllsvetenskapsprogrammet 94| 98,9 98,9 96,8 100 97,9] 96,8 100| 100 100

Teknikprogrammet 27 100 100 100 100 . 100 100| 100 100

Andel elever med minst betyget E i gymnasiekurserna samt
Inofficiell statistik for LA 20/21 Totalt |Gymnasiearbete
GYAR
antal |EngS [Hil Idr1 |Mal [Nal (Rel |Sam1 (Sv1l |-
Hogskoleforberedande program totalt
19/20 376 99,7 99,7] 98,9 100 98,7 97,6 99,7( 100 98,9
Hogskoleforberedande program totalt
20/21 100 100 100 100 100 98,3 100 100 100

Gillande mélet att samtliga elever pa gymnasieskolan har lagst betyg E 1 sina kurser och godként 1
gymnasiearbetet sd dr malet ndstan uppnatt da samtliga resultat dr forbattrade sedan forra aret.

Amne Antal F-betyg
Svenska 1,2,3 29

Engelska 5, 6 3

Matematik 1b, Ic 1
Gymnasiearbete 16

Vid analys av de kurser som krévs for examen s kan det konstateras att fokus behdver laggas pa
svenska och gymnasiearbetet. Gymnasiearbetet stéller stora krav pa att arbeta sjilvstandigt mot
examensmalen, vilket for vissa elever krdver andra kompetenser dn de som normalt anvands i
skolan.

Tittar vi pa det totala antal F som satts pa alla kurser s ar det dock matematik och kurser med
tillimpad matematik, teknik, fysik och kemi, som star for merparten av alla F, 34%, medan svenska
och engelska stir for 17%. Matematikldrarnas analys av situationen &r att bristande baskunskaper ar
en viktig faktor men ocksé att engagemang och motivation har stor betydelse. Virt att pdpeka ar
samtidigt att Danderyds gymnasium har manga framgangsrika elever inom matematik, sirskilt
géller detta eleverna som gér spetsutbildning i matematik.

Analys av elevernas betyg visar att Danderyds gymnasium for vissa kurser har ett forbéttrat resultat
trots distansundervisningen p g a coronapandemin. Exempelvis &r resultaten forbattrade pa nagra av
de grundldggande matematikkurserna. En del av forklaringen tycks vara att elever med hog franvaro
haft littare att medverka digitalt 4n att komma till skolan pd ordinarie sétt. Det finns dock en oro
kring att nagra elever fuskar sig till béttre resultat vid examination pé distans. Ett utvecklingsarbete



for att stdvja denna risk for fusk har genomforts men analysen &r att skolan ocksd behover utveckla
alternativa examinationsformer. Under senare delen av varen har dock skolan haft elever pa plats
var tredje dag. Den absoluta majoriteten av examinationerna har skett pa dessa dagar med fysisk
nirvaro. Atgirderna bor dirfor ha minskat méjligheter till fusk som kan ske vid examination pa
distans. Detta &dr en fordndring fran foregdende ar da eleverna hade 100% distansundervisning
manaderna for examen och sommaruppehallet.

2.6 Rektorns ansvar

Analysen av alla underlag ger att rektor pa Danderyds gymnasium ér en pedagogisk ledare som tar
avstamp 1 de nationella mélen. Rektor tar dessutom ett tydligt ansvar for att planera, folja upp,
utvdrdera och utveckla utbildningen - 1 forhéllande till de nationella mélen.

Elevhilsans arbete paverkar elevernas méaluppfyllelse

I dialog med ldrare och elevhilsoteamet framkommer en oro kring elevers maende och psykiska
hilsa i samband med distansundervisning. Elevhélsan har lagt ned ett stort arbete pa att forsoka
skapa strukturer och erbjuda stod till alla elever. Analysen ger att det under foregdende och
innevarande lasar tillkommit elever som tidigare inte haft behov av stod. Skolan kommer darfor i
dnnu storre utstrickning arbeta forebyggande och hilsofrimjande med dessa elever. Atergingen till
undervisning i skolan fran pandemins undervisning pa distans har minskat detta problem da elever i
storre utstrdckning haft fysisk kontakt med elevhilsoteamet.

ANDTS

Skolan arbetar efter den handlingsplan som beslutades i utbildningsndmnden 2019 och genomfor
aktiviteter 1 forebyggande syfte. Under lasaret har skolan inte haft incidenter med elever som har
brukat eller forvarat alkohol eller narkotika 1 skolan.

Regelbundna samverkansmoten pagar mellan Danderyds gymnasium, socialtjansten, kommunens
Ungt fokus och polisen. Fokus har legat pa utbyte av information och planering av atgéarder nar
eleverna dter dr pa plats. Det finns dock indikationer frdn samverkansmdten att ungdomar pé sin
fritid anvénder droger. Skolan och Ungt fokus har darfor haft ett storre antal mdten som syftar till
att minska ungdomars anvindning av droger utanfor skoltid och utanfor skolans omréade.

Ekonomin paverkar kvalitet och resultat

Skolan har under en period haft ett ekonomiskt underskott om ca 2,5 mnkr per ar. Resultatet for
2020 var ungefdr -1,5 mnkr. Detta har sedan den nya skolledningen tilltradde skapat ett fokus pa
ekonomisk dterhdllsamhet 1 organisationen som 1 vissa delar forhindrat en inspirerande och
utvecklande kreativitet och expansion av utbildningarna. Analysen visar nagra avgérande
ekonomiska faktorer for att &stadkomma en budget i balans:

e Ett skifte av I[T-miljon ger pa sikt en arlig besparingspotential pa ca 2 mnkr. Detta skifte &r
nu genomfort till 2/3 Skiftet pagér under ytterligare ett ar.



e Kontinuerlig genomlysning av program-/kursutbud med maélet att skapa kursgrupper med ett
okat antal elever. Detta dr delvis genomfort och har givit avsedd effekt.

e Oversyn av administrationens och elevhilsans dimensionering har minskat
personalkostnaderna. Detta dr delvis genomfort och har givit avsedd effekt.

e En vilplanerad tjanstefordelning ger ett hdgt utbyte lararkostnad per undervisningstimme
och dr A och O for att bibehalla en ekonomi i balans.

Huvudmannens prioriterade mal for 2020-2021

e Okad maluppfyllelse

e Virdegrund

e Motivation

e Program- och dmnesutveckling

Huvudmannens prioriterade mal for 2021-2022

e Fortsatt arbeta mot hoga kunskapsresultat

e Lérares professionsutveckling - en kurs som ges via Uppsala universitet. Ambition och
forvéantan ar att undervisningen utvecklas 16pande under aret

e Utveckla ldrares organisatoriska och sociala arbetsmiljo tillsammans med Karolinska
Institutet dir syftet dr att komma fram till hur skolor pa basta sétt kan forebygga psykisk
ohilsa hos sin personal

e Vidareutveckla det forebyggande elevhilsoarbetet
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