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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas utbildningsnimndens mal f6r 2022. Utbildningsndamndens
mal har sitt ursprung i kommunfullméktiges beslutade mal och tillhdrande dvergripande
strategiomrade. Verksamhetsplanen redogdr forst for utbildningsndmndens grunduppdrag och
utvecklingsomraden. Direfter beskrivs nimndspecifika mél samt tillhérande nyckeltal. Noterbart ér
att verksamhetsplan primért utgar frn hemkommunens ansvar.!

Under verksamhetsdret kommer forvaltningen fortsétta arbetet med att utveckla och kvalitetssékra
processer och rutiner for att bli en langsiktigt effektiv bestéllare samt tillse att den kommunala
forskole- och skolverksamheten dr effektivt organiserad och bedrivs resurseffektivt. Som ett led i
detta kommer arbetet med resursférdelningsmodellen fortsitta genom att forskolans behov och
forutséttningar analyseras pd liknande vis som grundskolan. Utdver detta kommer sérskilt fokus
ligga pa de system som ska ge stdd till tjinstemén och verksamheter inom barn- och
elevadministration, ekonomi samt kvalitetsuppfoljning.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsndmndens ansvarsomrdde omfattar utbildning fran forskola till vuxenutbildning for
folkbokforda i Danderyds kommun. Det innebér ansvar {for

- resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,

- tillhandahéllande av system for val av utbildningsplats,

- bidrag for skolskjuts och sarskilt stod,

- myndighetsutovning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

- godkédnnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,

- kvalitetsuppfdljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesidrskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Under budgetperioden kommer forvaltningen fokusera pé att vara kostnadseffektiva och samtidigt
utveckla och kvalitetssékra processer och rutiner for att utbildningsndmnden ska vara en langsiktigt
effektiv bestédllare.

Som huvudman for férskolor och skolor i egen regi kommer utbildningsndmnden att fortsatta med
planerade atgdrder for att komma tillrdtta med foregaende och innevarande &rs ekonomiska
underskott.

Utéver kommunala styrdokument ska utbildningsndmnden, och dess verksamheter, forhalla sig till
en rad statliga styrdokument. Exempel pé dessa dr bland annat skollagen, laroplanerna for de olika
skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen et cetera.

Namndens utvecklingsomraden

Ar 2022 utvecklas resursfordelningsmodellen ytterligare. Skolpengsnivéer justeras upp utifran de
identifierade behov per alder och verksamhet som framkom vid utredningen av skolpengen under
2021. Dessutom inf0rs ett strukturbidrag for resursskolor och kommunala resursgrupper som
uppfyller kriterier med mindre undervisningsgrupper for elever i behov av sérskilt stod. Detta ar ett
led 1 utbildningsndmndens arbete med att skapa likvirdiga, forutsdgbara och transparenta
ersdttningsmodeller for samtliga huvudmén. Under 2022 fortsdtter arbetet med en analys av hur

I En verksamhetsplan som beskriver huvudmannens ansvarsomréden presenteras i februari 2022.
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forskolans ersittningsmodell fungerar och kan utvecklas.

Samverkan med fristdiende huvudmén samt nirliggande kommuner ska fortsitta och dven utvecklas
inom alla skolformer for att sékerstélla en bra utbildningsverksamhet {for alla Danderyds barn,
elever och vuxenstuderande. Vidare kommer en ny modell for tillsyn av enskild huvudman
(forskola) att implementeras. Modellen infordes visserligen november 2021 men kommer att
appliceras fullt ut ett helt kalenderar med start 2022.

Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

Néamndmal: Utbildningsndmnden genomfor tillsyn av fristdende forskolor, utdvar insyn i fristdende
grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudméan med verksamhet i Danderyds
kommun

Nyckeltal Mal 2022
Antal genomférda kvalitetsdialoger 20
Antal genomforda tillsynsbesok 7

Kwvalitetsdialogerna utgér fran enheternas inskickade dokumentation, foretradesvis
kvalitetsdokumentet som skickas in i samband med ldsarsavslutningen. Dokumentet innehéller
bland annat information om kunskapsresultat och enheternas identifierade utvecklingsomréaden. 2
Under 2022 kommer sju tillsynsbesok? att goras. Detta motsvarar ca en tredjedel av alla fristdende
forskolor.

Namndmal: Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen

Utbildningsndmndens organisation for vuxenutbildning, KCNO, bedrivs i samverkan med flera
nordostkommuner.

Nyckeltal Mal 2022

Implementerat och utvecklat kvalitetsdokument med Ja
Danderydsspecifik analys av maluppfyllelse.

Kvalitetsdokumentet syftar till att ge en bild av aktuell maluppfyllelse inom SFI- och
vuxenutbildningen for Danderyds deltagare. Analysen ska utga frin olika nyckeltal, till exempel
andelen elever som nar godkédnda betyg, andelen slutférda kurser, andelen néjda elever och sé
vidare.

2 Kvalitetsdialogerna ér obundna till sin form och kan genomf6ras muntligt eller skriftligt, enskilt eller gruppvis.
3 Enligt preliminér planering kommer féljande enheter tillsynas: Krubban, Tranbér, Enebydungen, Enebybergs
montessoriforskola, Montessori Svalan Danderyd, Montessori Svalan Djursholm och Montessori Svalan Rindavagen.
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Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Utbildningsndmnden har inga specifika namndmal inom strategiomradet.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras den moderna
tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Utbildningsndmnden har inga specifika namndmal inom strategiomradet.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att na effektivitet. God
ekonomisk hushallning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller for
ersattningssystem till verksamheterna

Utbildningsndmndens erséttningssystem till utbildningsverksamhet for barn och elever fran
Danderyd ska vara transparent och tydlig.

Nyckeltal Mal 2022

Reviderad resursférdelningsmodell for férskolan Ja
Strukturbidrag for elever i resursgrupper ska Ja
implementeras och utvarderas

Namndmal: Utbildningsnamnden har plan fér att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

En hog effektivitet innebir en optimering av enheternas kapacitet mot det behov som finns.

Nyckeltal Mal 2022

En behovsanalys av aktuella och framtida lokalbehov Ja
genomfors

Namndmal: | Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)

De kommunala skolorna har som mal att halla budget. Uppfoljning gors dven av hur medel
utanfor skolpeng anviands och vilken nytta de gor for den enskilde eleven.

Nyckeltal Mal 2022

Effektivitetsindex i Kolada 72
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Utbildningsndmnden har inga specifika namndmal inom strategiomradet.

Budget

Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nettokostnader -881,2 -891,5 -917,0 -920,5 -922.6
(mnkr)
Forandring i -10,3 -25,5 -3,5 -2,1
mnkr
Foérandring i % 1.2% 2,9% 0,4% 0,2%

Utbildningsndmndens budget for 2022 uppgar till 917,0 mnkr (netto). Ndmndens nettokostnader
okar med 25,5 mnkr (2,9 procent) jamfort med budget 2021.De visentliga forandringarna for 2022
som ingick i utbildningsndmndens forslag till budget ar:

- 8,9 mnkr avser 1,0 procents upprakning av nimndens nettobudget i enlighet med
Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2022 och plan 2023-2024 (KS 2020/0470)

- 9,2 mnkr avser ytterligare 1,0 procents uppriakning av peng sa att den genomsnittliga
upprikningen blir 2,0 procent (exklusive uppriakning av gymnasiets programpeng)

- 3,8 mnkr avser en kvalitetshdjande atgérd 1 form av ett strukturbidrag till resursskolor och

kommunala resursgrupper

- -6,6 mnkr avser reducerad budget till f6ljd av ldgre prognostiserade volymer.

Underlag och mer detaljer finns 1 UN 2021/0557 Utbildningsndmndens budget 2022 och plan 2023-
2024. Kommunfullmiktige har beslutat enligt forslag ovan med foljande tillagg:

- 2,2 mnkr avser 1,5 procents genomsnittlig upprakning av gymnasiets programpeng enligt
Storsthlms rekommendation

- 8,0 mnkr avser satsningar for att forbéttra elevernas hilsa, 6ka stodet till den pedagogiska
verksamheten, oka det strategiska arbetet med att utveckla verksamhetsanpassade lokaler i
forskola och skola samt sékerstilla ett effektivt utnyttjande av lokaler.

Budget Budget helar

Ansvar foregaende ar 2022

Namnd och forvaltning -15,4 -23,5
Forskola -172,8 -170,8
Grundskola -511,4 -523,3
Gymnasium -154,2 -161,0
Kommunal vuxenutbildning -9,2 -9,2
Sarskola -24.7] -25,4
Ovrig verksamhet -3,7 -3,8
Summa -891,5 -917,0
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Namnd och foérvaltning

Budgeten for ndmnd och forvaltning uppgar 2022 till 23,5 mnkr och inkluderar en uppriakning av
kostnader med 1,0 procent (0,1 mnkr) i enlighet med planeringsforutsittningarna. Ovrig 6kning av
anslaget pa 8,0 mnkr avser satsningar for att forbattra elevernas hilsa, 6ka stodet till den
pedagogiska verksamheten, Oka det strategiska arbetet med att utveckla verksamhetsanpassade
lokaler i1 forskola och skola samt sdkerstilla ett effektivt utnyttjande av lokaler. Dessa 8,0 mnkr ar i
budget placerade pad ndmnd och forvaltning. Medlen kommer senare att fordelas.

Forskola

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolan att minska 2022 jamf{ort med
budget 2021. Forskolepengen ridknas upp med 2,0 procent (3,7 mnkr) till 2022, men
volymminskningen (motsvarande 5,7 mnkr i ldgre kostnader) medfor &ndé en ldgre totalbudget for
forskola jamfort med foregdende ars budget. Forskolans totala budget for 2022 uppgér till 170,8
mnkr, en minskning med 2,0 mnkr (1,2 procent) jamfort med budget 2021.

Grundskola

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, minskar antalet elever i1 grundskolan 2022 jimf{ort med budget 2021. Pengen rdknas upp
med 2,9 procent totalt, motsvarande en 6kning av budget pa 14,0 mnkr jamfort med 2021.
Uppréikningen ér differentierad och ar storre for de &ldrar dir skolpengsutredningen visat att
behovet av hjning ar storst. Volymminskningen (motsvarande 5,9 mnkr 1 ldgre kostnader)
reducerar till viss del den hogre kostnaden som upprikningen medfor. Ett strukturbidrag infors for
elever 1 resursskolor och kommunala resursklasser. Bidraget berdknas 6ka kostnaderna med 3,8
mnkr. Grundskolans totala budget for 2022 uppgér till 523,3 mnkr, en 6kning med 11,9 mnkr (2,3
procent) jamfort med budget 2021.

Gymnasium

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald gymnasiepeng,
okar antalet elever 1 gymnasiet under 2022 jamfort med budget 2021. Budget 2022 inkluderar 1,5
procents genomsnittlig uppriakning av gymnasiets programpeng enligt Storsthlms rekommendation.
Det regiongemensamma strukturbidraget for mindre undervisningsgrupper upphér i och med
rekommendationen. Danderyds kommun fortsétter att ersitta huvudméan med elever i mindre
undervisningsgrupper 1 gymnasiet med ett strukturbidrag i1 enlighet med 2021 ars process och med
tillagg for upprékning (1,5 procent). Forfarandet ryms inom budget och beddms vara
kostnadsneutralt.

Da Danderyds kommun inte erbjuder utbildning inom yrkesintroduktion, individuellt alternativ eller
programinriktat val vid Danderyds gymnasium betalar kommunen den programpeng som respektive
kommun har bestimt. For erséttning till de fristdende gymnasieskolorna pé
introduktionsprogrammet anvénds Stockholms stads prislista.

Den totala budgeten for gymnasium uppgér 2022 till 161,0 mnkr, vilket &r en 6kning pa 6,8 mnkr
(4,4 procent) jamfort med 2021. 2,2 mnkr av 6kningen avser upprakning av programpeng och 4,6
mnkr avser 6kade volymer.

Kommunal vuxenutbildning

Alla invénare utan komplett gymnasieutbildning har rétt till kommunal vuxenutbildning som
kommunen ar skyldig att tillhandahélla. Danderyd ingér i ett samverkansavtal med andra
norrortskommuner och erbjuder utbildningar genom Kunskapscentrum nordost.

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2022 till 9,2 mnkr, vilket dr i nivd med budget
2021.
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Sarskola

Budgeten for grundsirskola och gymnasiesérskola uppgér 2022 till 25,4 mnkr, en 6kning med 0,7
mnkr jaimfort med 2020. Budgeten inkluderar en upprikning av peng pé 1,0 procent samt kostnader
for skolskjuts pa 3,4 mnkr. Programpengen for gymnasiesirskolans nationella program vid
Danderyds gymnasium ska f6lja riksprislistans grundbelopp for gymnasiesérskolan, justerat for den
momskompensation pa 6 procent som ingér till fristdende gymnasieskolor. Beloppen for 2022 ar
annu ej beslutade av Skolverket.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet har réknats upp med 1,0 procent och uppgir till 3,8 mnkr i budget
2022. Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader for ungdomsmottagningen, 6ppen forskola,
VFU och Vaga Visa.

Egen regi

Verksamheterna i egen regi har en nollbudget dér intdkterna i huvudsak bestar av grundbelopp
(peng), verksamhetsstdd for barn och elever i behov av sérskilt stod samt statsbidrag. De enskilda
verksamheterna i egen regi ldgger budget utifran den foreslagna upprakningen av peng for
kommande &r. Risker och eventuella dtgarder for att na en budget i balans kommer att redogoras for
i den separata verksamhetsplanen for egen regi. 4

Investeringar

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2022 uppgar till 3,0 mnkr och bestar framst av nya
mobler, tillganglighetsatgdrder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.

Uppdrag

I samrdd med bildningsférvaltningen tas nimndspecifika méal fram. Dessa presenteras vid forsta
sammantriadet 2022. Uppfoljningen redovisas for namnderna och skickas till kommunledningen.

Miljoprogrammet omfattar dven utbildningsndmndens verksamheter. [ samrdd med
bildningsforvaltningen tas nimndspecifika mél fram. Uppfoljningen redovisas for nimnden och
skickas till kommunledningen.

Ungdomsstrategin omfattar dven utbildningsndmndens verksamheter. Strategin omfattar fyra
malomraden med fyra riktade insatser inom varje milomrde.

Strategiska avtal

I syfte att sdkerstélla god kvalitet 1 de tjanster som kommunen tillhandahaller oavsett om de utfors 1
egen regi eller av en privat utforare ska utbildningsndmnden redovisa sin uppfoljning av strategiska
avtal till kommunfullmaktige. Vilka avtal som ska &r strategiska bedoms utifran véirde och paverkan
pa verksamheten. Med verksamhet avses verksamheter som berdr medborgaren. Det ska vara
enhetliga krav pa verksamhet 1 egen regi och privat utforare.

Utbildningsndmnden har tvd avtal av strategisk art:

e skoladministrativt system som for vardnadshavares del ror administration av
barnomsorgsfakturor och ansokan till férskola och skola

4 En verksamhetsplan som beskriver huvudmannens/egen regis ansvarsomraden presenteras i februari 2022.
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e skolskjuts med bil for elever i behov av sérskilt stod.

Uppf6ljning ska i huvudsak goras av tva skél; dels kontroll att uppdrag utfors i enlighet med vad
som avtalats dels som ett led i verksamhetens kvalitetsutveckling. Avtalet géllande skolskjuts dr en
del av avtal for persontransporter dir kommunstyrelsen dr avtalsdgare varfor uppfoljningen ska ske
i samverkan med upphandlingsavdelningen inom kommunledningskontoret. Utbildningsndmnden
onskar sérskilt sdkerstilla att de omfattande forseningar och avvikelser som forekommit i samband
med skolskjuts under 2021 upphér.
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