Verksamhetsplan med budget 2022

Kommunal férskola, grundskola, gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola och
kommunal vuxenutbildning
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Inledning

2021 var ett ar som praglades av den pagaende pandemin. Barn, elever, vardnadshavare och
medarbetare behdvde hantera manga férandringar pa grund av en smittspridning som var svar
att forutse. Trots dessa forutsattningar fortgick verksamheterna med ofortruten styrka.
Medarbetarna gjorde en fantastisk insats och bidrog till att barnen och eleverna fortsatt gavs
en utbildning av mycket hog kvalitet.

Nu tar vi avstamp mot 2022! | féreliggande verksamhetsplan redogors for de mal och
aktiviteter som galler for de kommunala enheterna (egenregin) under aret. Redovisningen gors
per skolform. Efter verksamhetsmalen foljer ett avsnitt om de ekonomiska forutsattningarna,
det vill sdga egenregins budget. Dartill presenteras nyckeltal, statsbidrag samt uppdrag for
2022.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden ar huvudman for kommunalt driven férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning
och har ansvar for att utbildningen sker enligt skollag och laroplan? . Enligt skollagen ska
uppfdljning av utbildningen genomféras systematiskt.?

Kommunens vision och strategier — kopplingen till namndens
verksamhetsplan

Danderyd - Sveriges bédsta kommun att leva, bo och verka i. Danderyd méter invdnarnas behov
genom hela livet. Hir kombineras den moderna trddgdrdsstaden med héllbar stadsmiljé.
Kommunens utveckling kéinnetecknas av engagemang och delaktighet.

Sa lyder kommunens vision! For att forverkliga visionen har ett antal strategiomraden
identifierats:

o hog kvalitet

e storvalfrihet

e hog effektivitet

o hog attraktivitet
e stark utveckling

De mal som presenteras har i verksamhetsplanen har sin utgangspunkt i flera av
strategiomradena.

Verksamhetsmal egenreqi

Verksamhetsmalen &r i manga fall 6vergripande, det vill sdga de spanner 6ver flera
strategiomraden och syftar till att férverkliga kommunens

Verksamhetsmalen utgar fran en princip om méatbarhet. Malen for egenregin foljs upp enligt
arshjulet. Utbildningsndmnden far rapport om resultaten med en analys och beskrivning av
eventuella atgarder.

1 Skollag 2010:800 kap 2 §8
2 Skollag 2010:800 kap 4 §§3-8
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Forskola

De kommunala férskolorna fortsatter sin satsning pa kompetensutveckling for all personal.
Fokusomraden under varen ar undervisning i férskolan samt Skolverkets laslyft inom
flersprakighet. Utbildningarna slutfors till sommaren 2022.

Fran hosten 2022 kommer nya fokusomraden att vara naturvetenskap och teknik samt
matematik inom ramen for laslyftet. Ett ndatverk med forskollarare fran alla forskolor arbetar
med att férkovra sig inom specialpedagogik och utveckling av larmiljoer.

Forskolan kommer vidare arbeta med att forbattra it-miljon och digitaliseringen. Ett utdkat
samarbete med IT-avdelningen ska leda till battre stéd och samordning.

Darutover pagar ett samarbete mellan bildningsforvaltningen och socialférvaltningen for att
stotta barn och elever, framforallt om barns psykiska hdlsa. En ny handlingsplan har tagits fram
under 2021 och den kommer att implementeras pa forskolorna under 2022.

Slutligen kan ndmnas att 6vergangar mellan forskola och forskoleklass/fritidshem behover
utvecklas med hjilp av befintlig handlingsplan. Aven férbattring av det systematiska
kvalitetsarbetet framforallt med analysarbetet ar prioriterat under 2022.

Mal 2022 Nyckeltal
Andel barn som ar fortrogna med aktiviteterna i Skolverkets bedémningsstod for 90 %
forskoleklass hitta spraket och hitta matematiken3

Genomsnittligt indexvarde* for varje enskild enhet i férskolan med Vaga Visa- 3,2
observation ska minst uppga till

Andel nojda foraldrar i Vaga Visa-enkaten for varje enskild enhet ska minst uppga till 95%
Aktiviteteter

Alla forskolor deltar i utbildningar kring sprakutveckling

Alla forskolor anvander digitala verktyg i undervisningen pa ett effektivt satt.

Alla forskolor har ett utvecklat system for sjalvskattning och anvander Skolverkets BRUK-material
Alla forskolor utbildar sig for att stodja barns psykiska hélsa

Alla forskolor ska utveckla sin analys i sitt systematiska kvalitetsarbete

Alla forskolor deltar i Skolverkets laslyft inom naturvetenskapliga @mnen

Grundskola och gymnasieskola

De kommunala grundskolorna och gymnasieskolan fortsatter att arbeta med de identifierade
omradena elevhilsa, digitalisering, sprakutvecklande arbetssétt och nyanlandas larande,
forskoleklass samt systematiskt kvalitetsarbete.

Inom elevhalsan pagar ett arbete for att arbeta for en mer likvardig elevhalsa. Det kommer
innebdra insatser gadllande en forandrad organisation, 6kad uppfoéljning av kvaliteten i
elevhalsans arbete och genomférandet av kompetensutvecklingsinsatser. Forvaltningen
kommer ocksa driva ett projekt for att forbattra utbildningen for synskadade.

3 Skolverkets material for forskoleklassen inom lasa/skriva/rakna-garantin. Resultatet aterkopplas till
varje forskola som utvardering av forskolans verksamhet. Malet &r att de barn som kommer fran deras
forskola ska uppna den gradering i bedémningsstodet som kallas fortrogenhet med 6vningen.

4 Skalan for varje observation ar 0-4. Ju hogre varde desto béattre kvalitet och vice versa.
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Vidare arbetar bildningsforvaltningen tillsammans med socialférvaltningen med
suicidprevention. En ny handlingsplan som har tagits fram under 2021 kommer att
implementeras pa skolorna under 2022.

Nar det géller nyanldndas larande kommer vi att genomfora kompetensutvecklingsinsatser,
forbattra 6vergangsrutiner mellan framfor allt ak 6 och ak 7, samt 6ka det gemensamma
stodet gallande kartlaggningar av elevernas kunskaper for att stodja skolorna i arbetet med

nyanldndas larande.

For att oka likvardigheten mellan skolorna nar det géller IT pagar ett arbete tillsammans med
IT-enheten som innebar férandringar inom ett stort antal omraden. Exempelvis handlar det om

att utoka samarbetet mellan skolorna, forbattra supporten fran IT-enheten, 6ka IT-

samt samordna arbetet mer mellan skolorna och IT-enheten.

Utbildningarna i professionsutveckling for larare fortgar under forsta kvartalet.
Forskningsprojektet gallande att forbattra skolornas arbetsmiljo, tillsammans med
institutet, fortgar dven det under aret.

sakerheten

Karolinska

Till nasta lasarsstart har ett stort antal kursplaner for grundskolan reviderats och dven nagra
forandringar som berér amnesplanerna i gymnasieskolan. Varterminen 2022 kommer darfor

behova dgnas at implementering av dessa forandringar pa skolorna.

Mal 2022

Andelen elever i ak 3 och arskurs 6 som natt kravnivan i alla nationella prov pa varje
enskild skola ar minst

Andelen elever i ak 9 som ar behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram fran varje
skola i Danderyd ar minst

Det sammanvagda resultatet for kommunens skolor i arskurs 6

Det sammanvagda resultatet for kommunens skolor i arskurs 9

Det sammanvagda resultatet fér kommunens gymnasieskolor

Forekomsten av droger i skolor verksamma i kommunen ska vara noll.

Aktiviteter

Nyckeltal
98 %

98 %

Danderyd
tillhor rikets
10 framsta
kommuner

Danderyd
tillhor rikets
10 framsta
kommuner

Danderyd
tillhor rikets
10 framsta
kommuner

Noll

Alla skolor arbetar effektivt med mottagande av nyanldanda for att ge dem basta mojliga skolframgang

Alla skolor implementerar de nya kurs- och @mnesplanerna

Alla skolor fortsatter att arbeta for att 6ka digitaliseringen i syfte att forstarka utbildningen

Alla skolor fortsatter med att utveckla elevhélsans arbete

Grundsarskola och gymnasiesarskola

Verksamheten i den kommunala grundsarskolan i Danderyd ar i fokus. Omorganisationen, med

verksamheten for arskurs 1-6 samlad till en skola, ska bidra till en hogre kvalitet pa
undervisningen.
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Vidare genomfors kompetensutveckling for medarbetare inom grundséarskolan under aret. Allt
med fokus pa att ytterligare forbattra kvaliteten pa sarskoleverksamheten.

Mal 2022 Nyckeltal
Elever i Danderyds grundsarskola som nar behorighet till gymnasiesarskolans Hog andel
nationella program

Elever i Danderyds gymnasiesarskola far slutbetyg Hog andel
Andelen nojda foraldrar i Vaga Visa enkéten 95 %

Kommunal vuxenutbildning och SFlI

Verksamheten genomférs av Kunskapscentrum Nordost. En kvalitetsredovisning sdands en gang
per ar till alla samverkande kommuner.

Mal 2022 Nyckeltal
Andel studerande inom SFI som far godkdnda betyg i samtliga lasta kurser 70 %
Andel studerande inom kommunal vuxenutbildning som far godkdnda betyg i 70 %

samtliga lasta kurser

Andel néjda studerande “Kunskapscentrum Nordost erbjuder sammanlagt den 80 %
service jag efterfragar”

Budget
Egen regi

Verksamheterna i egen regi utgar fran en nollbudget dar intdkterna i huvudsak bestar av
grundbelopp (peng), verksamhetsstdd for barn och elever i behov av sarskilt stéd samt
statsbidrag. Dessa intdkter ska tdcka samtliga kostnader enheterna har for sin verksamhet.

Infér 2022 har utbildningsnamnden, genom vad som framkommit av en skolpengsutredning,
konstaterat att en differentierad héjning av pengen ar nédvandig. | budget for 2022 ar
upprakningen av peng storst for forskoleklass inklusive fritids samt for arskurs 6 medan den ar
som lagst for arskurs 7 till och med 9.

Grundbeloppet for grundskolan riaknas upp med 2,9 procent totalt vilket ar hogre an tidigare
ar. Utover det innehaller budgeten for 2022 ett nytt strukturbidrag som skolor med
resursklasser kan soka. Verksamhetsstod och statsbidrag berdknas ligga kvar pa motsvarande
niva som 2021. Grundbeloppet for forskolan réaknas upp med 2,0 procent totalt.

Liksom tidigare ar betalar den egna regins férskolor och skolor 1,5 % av sina huvudintdkter
(skolpengen) for att tacka kostnaderna for ledning och styrning fér den egna regin inom
bildningsforvaltningen. Darutover betalar enheterna inom den egna regin, liksom tidigare ar,
till en reserv med 0,5 % av huvudintdkterna (skolpengen) att anvandas for oférutsedda utgifter
for forskolor och skolor under aret. Syftet ar att sikerstalla ett totalt ekonomiskt resultat i
balans for den egna regin. Enheterna betalar dven for kommungemensamma kostnader som
HR-stod, fakturering och liknande enligt kommunens faststallda fordelningsmodell.

Ekonomiska risker och utmaningar

| arbetet med att na given budgetram for 2022 och framat har férvaltningen under de senaste
tre aren gjort stora besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta
finns en uppenbar risk att nagra enheter fortsatter generera underskott mot budget 2022.

Kostnadsdkningarna inom forskolan berdaknas inom flera omraden bli hogre an de 2,0% som
pengbeloppet hojs med, exempelvis 6kar lokalhyrorna med 2,8 procent efter indexupprakning.
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Forskolorna har under flera ar minskat sina lokaler efter det minskade barnunderlaget och
dven minskat och omplacerat personal och nu natt en budget i balans genom stora
anpassningar. De forskolor som har brist pa barn har stora svarigheter att forutse sina intakter
da de inte kan sdga upp personal utifran ett lagre barnantal. Nar forskolorna far farre
avdelningar blir det sarbart med personal och svart att tacka 6ppettiderna och organisera
arbetet pa forskolan. En hel dldersgrupp lamnar férskolan i augusti men pafylining av barn sker
under hela kommande lasar och da behovs mer personal igen. Det behdvs en kontinuitet i
forskolan och det ar viktigt att kunna behalla bra medarbetare. For att fylla tomma platser tas
det emot barn fran andra kommuner fraimst Taby och Sollentuna men det innebar lagre
intdkter da deras forskolepeng &r lagre &n Danderyds. Kommunen har ett ansvar att kunna
erbjuda plats inom 4 manader sa ett visst 6verskott pa platser behdvs. De nyanlanda barnen
som kommer behoéver fa plats i forskolan sa snart som majligt fér en snabb integrering i
samhallet. Kostnaderna for personal, lokaler, IT och mat ar betydligt hogre an upprakningen av
forskolepengen vilket leder till ytterligare fler barn i grupperna eller minskat antal pedagoger.

Intakterna minskar generellt for grundskolorna. Flera skolor har fatt farre elever och prognoser
visar att flera av enheterna kommer att fa ett ytterligare minskat antal elever och klasser infor

ldsaret 2022/2023. En skola saknar forskoleklass och risken &r stor att farre forskoleklasser kan
startas som en foljd av lagre elevvolymer. Detta ar en trend som staller stora krav pa
verksamhetsanpassningar. Det blir svart for skolorna att finansiera gemensamma kostnader

som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv personalplanering och schemaldggning

forsvaras.

Skolorna kommer att fa svarare att fa ihop sin ekonomi med farre klasser och minskat antal
elever. Stora atgarder har redan vidtagits for att fa ekonomin i balans. Ett systematiskt arbete
pagar for att utréna vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att 6ka intakter och minska
kostnader. Ytterligare beslut om forandringar ar nédvandiga for att astadkomma ett resultat i
niva med budget.

Barn- och elevstatistik

Elevstatistik kommunala grundskolor, elever och klasser per arskurs. Data uttaget 2021-12-31.

Grund-

Enhet fkl 1 2 3 4 5 6 sar Summa
Balders- 35(2kl)[52(2kl)[27 (1 kl) |47 (2kl)
skolan 161
Kyrkskolan 45 (2 kl) |47 (2 kl) |51 (2kl) [26(1kl) |76 (3kl)|78 (3kl) |76(3kl) 399
Ekebyskolan |40 (2kl)|22 (1 kl)|{25(1kl) |26 (1kl)|47 (2kl)|{53(2kl) |51 (2kl) 264
Enebybergs 92 (4 kl)|99 (4 kl) | 103 (4 kI) |95 (4 kl) | 83 (4 kl) | 97 (4 kI) | 100 (4 kI)
skola 669
Langangs- 34 (1kl)[52(2kl)[46(2kl) |46 (2kl)
skolan 178
Stocksunds- |38 (2kl) |42 (2 kl) |50 (2kl) [47(2kl)[92 (4kl)|118(5kl) |92 (4 kI)
skolan 479
Vasaskolan 29 (2kl)[18 (1 kl) |30 (1 kI)|59(3kl)|[54(2kl) |52(2kl) 242
Kevingeskolan |26 (1 kl) |25 (1 kl) [26 (1 kI) |24 (1 kI)|35(2kl)|[46(2kl) |44 (2kl) |12 (2kl)| 238
Totalt 310 368 346 341 392 446 415 12 2630
Enhet 7 8 9 Summa
Morbyskolan | 167 (6 kl) |173 (6 kl) | 171 (6 kI) 511
Fribergaskolan | 189 (7 kl) 189 (7 kl) | 201 (7 kl) | 579
Totalt 356 362 372 1090
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Program
Ekonomiprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet

Samhallsvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet

Ak1
192
87
134
61

SAR Programmet fér hotell, restaurang och bageri 8

Totalsumma

482

Ak2
185
81
105
31
1
403

Ak3
191
84
94
31
2
402

Aka

Totalsumma
568
252
334
123
14
1291

Barnstatistik kommunala forskolor, antal avdelningar och barn. Data uttaget 2021-12-31.

Enhet avdelningar | antal barn
Borgens forskola 4 66
Forskolan Satra Ang 4 56

Kevinge forskola 4 73

Nora Herrgard forskola 6 107
Vitsippan forskola 4 63
Gransgardets forskola 2 37
Majstigens forskola 3 46

Altorps forskola 3 40
Hildingavagen forskola 4 68
Rosenvagens forskola 4 76
Skogsglantans forskola 5 89
Trappgrands Montessoriforskola |3 56

Totalt 777
Investeringar Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Projekt (mnkr)

Investeringar egen 3,0 3,0 3,0
regi

Summa 3,0 3,0 3,0

investeringar

Statsbidrag B

Beraknad
totalutgift

9,0

9,0

Statsbidrag for utvecklingsinsatser och kompetensutveckling som kommer att sékas under

arets ansokningsperiod ar

e Likvardig skola (Skolverket)

e Specialpedagogik for larande for skola (Skolverket)

e FOrbéttra utbildningen fér synskadade elever (SPSM)
e Skapande skola (Kulturradet)
e Lararlyftet, utbildningar inom specialpedagogik och olika @mnen (Skolverket)
e Suicidprevention (Storsthim)

e Simundervisning nyanldanda (Skolverket)
e Lovskola for gymnasieskola (Skolverket)

e Sjukhusskolan (SPSPM)

e Skolmaltidspersonal och kockar i férskolan, allergier, specialkost och
livsmedelssdkerhet (Omstallningsfonden)
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e Lararlonelyftet (Skolverket)

e Karriartjanster (Skolverket)

e Specialpedagogik for larande for forskola (Skolverket)

e Battre sprakutveckling i forskolan (Skolverket)

e Sprakstorning i forskolan (SiS-medel fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten)
e Statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan (Skolverket)

Uppdrag

Utbildningsnamnden har under 2022 féljande prioriterade omraden som
bildningsforvaltningen och de kommunala verksamheterna ska arbeta med:

e Fortsatt utveckling av kommunens grundsarskola
e Utveckling av elevhilsan

e Digitalisering

e Skolpengsutredning (“férskolepeng”)
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