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1. Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter som hemkommun och huvudman

inom skolvasendet — pedagogisk omsorg, férskola, grundskola med forskoleklass och
fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning
inom foljande omraden:

o tillgang till plats i verksamhet for folkbokforda i Danderyd. Det innebéar ocksa
att tillhandahalla system foér vardnadshavarens val samt administration
av barnomsorgsavgifter

e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg,

e administration och fordelning av barn- och elevpeng till utforare,

e efter prévning bevilja bidrag till en enhet med barn/elev i behov av sarskilt stod,
e uppfoljning av kvalitet i verksamheterna,

e skolpliktsbevakning och kommunalt aktivitetsansvar,

e drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa i kommunal regi.

2. Bildningsdirektorens kommentar till resultatet

Trots den alltjamt radande pandemin visar verksamheterna inom utbildningsnamndens
ansvarsomrade overlag fortsatt god utveckling och hog kvalitet. Detta bekréaftas i saval interna
som externa matningar. Elevernas betyg och meritvarde ar de hogsta eller bland de hogsta i
landet beroende pa vad som mits (gymnasiebehdrighet, meritvarde, och/eller andel elever
med godkadnda betyg i samtliga @mnen). Trots den héga maluppfyllelsen finns utrymme for
forbattringar inom vissa malomraden.

De senaste arens arbete med att se 6ver organisationen samt att minska lokalytor fortgar.

For ar 2021 redovisar utbildningsnamnden en negativ avvikelse mot budget med 3,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 0,4 procent av budgeterade nettokostnader. De ekonomiska
utmaningarna aterfinns framst inom grundskolorna i egen regi. Underskottet kan till stor

del forklaras av att de verksamheter som har ett dverskott pa platser i forhallande till antal
barn och elever dnnu inte lyckats genomfora samtliga nodvandiga justeringar avseende lokaler
och personal.

3. Viktiga handelser i verksamheten

2021 har préaglats av den pagaende pandemin. Stora anstrangningar fran personal, barn och
elever har dock lett till att vi inte har sett att kunskapsresultaten har sjunkit. Férvaltningen har
vidtagit atgarder i form av utokad lovskola och simlovskola for att stotta de elever som riskerar
att inte na kunskapskraven i arskurs 6-8. Flera hundra elever i aldern 12-15 ar har vaccinerats
mot covid pa skolorna under hosten.

Sammanslagningen av kommunens grundsarskoleverksamhet for elever i arskurs 1-6 till
Kevingeskolan ledde under varterminen till stora pafrestningar pa saval elever och
vardnadshavare som personal och beslutsfattare. Sammanslagningen har blivit lyckad men det
pagar fortfarande ett utvecklingsarbete for att utveckla kommunens grundsarskola, ett arbete
som kommer att fortsatta under 2022.

Kevinge-, Kyrk- och Balderskolan har fran och med hostterminen 2021 en gemensam
skolledning med rektor, bitradande rektorer och intendent.
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Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning under hosten 2021 i syfte
att granska hur huvudmannen analyserar studieresultat och trygghet i skolorna samt hur
huvudmannen arbetar med sitt kompensatoriska uppdrag.

Pandemin har inneburit att forskolorna har anpassat verksamheten till mer uteverksamhet.
Franvaron bland bade barn och personal har varit hogre an normalt. Det har kravts mycket

samordning for att kunna halla 6ppet och erbjuda en bra verksamhet. Vid vissa tillfallen har
forskolor vadjat till vardnadshavare att ha barnen hemma vid stor personalfranvaro.

Kommunikation och samverkan med vardnadshavare, natverk, utbildningsinsatser och
liknande har i stor utstrackning genomférts digitalt vilket har héjt medarbetares kompetens
inom digitala kommunikationsmedel.

Kommunens vision och strategier — kopplingen till nAmndens mal

Danderyd - Sveriges bédsta kommun att leva, bo och verka i. Danderyd méter invdnarnas behov
genom hela livet. Hir kombineras den moderna trddgdrdsstaden med héllbar stadsmiljé.
Kommunens utveckling kéinnetecknas av engagemang och delaktighet.

Sa lyder kommunens vision! For att forverkliga visionen har foljande strategiomraden
identifierats:

o hog kvalitet

e stor valfrihet

e hog effektivitet

o hog attraktivitet
e stark utveckling

De namndmal som presenteras och utvarderas nedan har sin utgangspunkt i flera av
strategiomradena. Aven om utbildningsndmnden inte har haft ett specifikt mal kopplat till
strategiomradena stor valfrihet och hog attraktivitet — se nedan — sa har samtliga mal en
indirekt koppling till Danderyds dvergripande vision om att bli Sveriges basta kommun att leva,
bo och verka i.

4. Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Namndmal Beddomning Trend

1.1 Utbildningsnamnden genomfor tillsyn av fristaende forskolor, -
utévar insyn i fristaende grundskolor samt genomfor

kvalitetsdialoger med alla huvudman med verksamhet i Danderyds

kommun

Kommentar:

Utbildningsnamnden antog den 8 juni 2021 nya riktlinjer for tillsyn av fristaende forskolor.

Varje fristdende férskola kommer att genomga regelbunden tillsyn minst vart tredje lasar. |

oktober pabdrjades tillsynsbesdken i enlighet med fastslagen plan. Féljande tre fristdende férskolor
genomgick tillsyn under hdsten 2021: Futuraskolan, Férskolan Aventyret och Montessoriférskolan
Solvandan. Anledningen till att utbildningsnamnden inte genomfért fler an tre tillsynsbesék beror
framst pa pandemin som forsvarade fysiska besdk pa forskolorna.
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Namndmal Beddmning Trend

Kvalitetsdialoger med fristaende forskolor och grundskolor har genomforts skriftligen pa grund av
radande pandemi. Darutdver har samtliga fristdende forskolenheter bjudits in och deltagit i
forvaltningens digitala moten for fristdende utférare. Pa dessa méten har forvaltningsrepresentanter
informerat om aktuella teman, till exempel statsbidrag och fortbildningssatsningar, men moétena har
ocksa inneburit mojligheter for fristdende enheter att sjalva fora fram synpunkter och 6nskemal
gentemot Danderyds kommun.

1.2 Utbildningsnamnden har god insyn i vuxenutbildningen ”

Kommentar:

Forslag till kvalitetsdokument &r framtaget och innehaller tydliga och uppféljningsbara nyckeltal.
Nyckeltalen omfattar bland annat, men inte bara, andel godkanda studerande i olika kurser samt
andel studenter som upplever att de fatt den hjalp och service som de efterfragar. For att mata och
analysera upplevd néjdhet hos Danderyds vuxenstudenter har bildningsforvaltningen fort en dialog
med Kunskapscentrum nordost (KCNO) och fatt ta del av enkdtundersékning av vuxenstuderandes
syn pa sin utbildning.

Nyckeltal Kon Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022 Beddmning Trend

1.1 Utbildningsndmnden genomfér tillsyn av fristdende férskolor, utdvar insyn i fristaende
grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudman med verksamhet i Danderyds
kommun

Antal 3 14 7 & 2
genomforda
besok

Antal 14 14 14 bl
genomforda

dialoger

1.2 Utbildningsnamnden har god insyn i vuxenutbildningen

Uppfdéljning Ja Ja Ja b
genomfors

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Utbildningsnamnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.
3. HoOg attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen ar trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Utbildningsnamnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt
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Namndmal Beddmning Trend

4.1 Utbildningsndmnden har transparenta och hallbara modeller -
for ersattningssystem till verksamheterna

Kommentar:

De beslut som utbildningsnamnden fattat de senaste aren gallande nya riktlinjer for tillaggsbelopp
och verksamhetsstdd, mottagning av nyanldanda, grundsarskolepeng samt beslutet om strukturbidrag
for resursskolor som antogs infor 2022 syftar alla till konkurrensneutralitet, transparens

och likvardighet. | april 2021 godkinde utbildningsndmnden rapporten "Oversyn av skolpengens
uppbyggnad: Resursférdelningsmodell for skolan". | rapporten ingar en 6versyn av pengens

olika bestandsdelar, en jamforelse mellan skolor i egen regi och mellan narliggande

kommuner. Rapporten utgor ett underlag for en tydlig férdelning av skolpengen per verksamhet och
alder.

Det aterstar att uppna en transparent och hallbar hyresmodell for forskolor och skolor. Ansvaret for
detta ligger pa fastighetsnamnden. Utbildningsnamnden har under aret gett information och
onskemal till fastighetsnamnden som enligt plan skulle ha beslutat om ny hyresmodell senast under
Q2 2021. Arbetet inom fastighetsnamnden ar dock férsenat. Kvarstod gjorde aven att revidera
modellen fér OH-kostnader inom kommunen som helhet. En ny modell &r nu framtagen inom
kommunledningskontoret och kommer att borja gélla for verksamheterna inom utbildningsndmnden
fran den 1 januari 2023.

4.2 Utbildningsnamnden har plan for att optimera kapacitet och -
utbud av utbildningsverksamhet

Kommentar:

Utbildningsnamndens antog i april 2021 "Behovsanalys infor arlig revidering av Danderyds kommuns
lokalférsorjningsplan”. Bifogat till behovsanalysen finns en lokalbehovsanalys. Lokalbehovsanalysen
innehaller en bedémning av saval utbud som efterfragan pa barn- och elevplatser for varje
kommundel och kommunen som helhet for tio ar framat. Lokalbehovsanalysen innehaller delvis
planerade atgarder for att optimera kapacitet och utbud i forhallande till efterfragan.

4.3 | Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en -
kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)

Kommentar:

Ett antal grundskolor nadde inte ekonomisk balans under 2021. Underskottet ar framst koncentrerat
till grundskolor med minskande elevantal. Sammantaget uppgar grundskolornas underskott till 15,4
mnkr. Noterbart ar att &ven om enheter uppvisar underskott kan verksamheten, utifran givna
forutsattningar som exempelvis 6verkapacitet, ha bedrivits kostnadseffektivt under perioden.
Enheterna har arbetat aktivt med att 6ka intdakter och minska kostnader.

Gladjande &r att forskolorna i egen regi redovisar ett éverskott pa 0,6 mnkr. Aven Danderyds
gymnasium har vant tidigare ars underskott till ett positivt resultat pa 0, 1 mnkr. Ett stort

antal anpassningar och effektiviseringar har gjorts inom egenregin ocksa i ar, bland annat har antalet
arsarbetare minskat med narmare 30. Infor 2022 férvantas den reviderade
resursfordelningsmodellen, inklusive det nya strukturbidraget for resursklasser, bidra till att paverka
ekonomin positivt.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd foljs upp av forvaltningen och berdknas félja budget for aret.

Nyckeltal Kon Utfall Mal2021 Mal2022 Bedémning  Trend
2021

4.1 Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller for ersattningssystem till
verksamheterna

Modell for hyra Ja -
och andra

overheadkostnader

ar framtagen
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Nyckeltal Kon Utfall Mal2021 Mal 2022 Bedémning  Trend

2021
Modell for pengens Ja Ja -
bestandsdelar per
skolform ar
framtagen

4.2 Utbildningsnamnden har plan fér att optimera kapacitet och utbud av utbildningsverksamhet

Det finns en Ja -
langsiktig plan for

behov av

utbildningsplatser

(plan ar framtagen

och féljs)

Det finns en Ja -
langsiktig plan for

kapacitet for de

kommunala

forskolorna och

grundskolorna

(plan &r framtagen

och foljs)

4.3 | Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)
Kommunala 21 -
forskolor,

grundskolor och
gymnasieskolor
haller budget:
Antal enheter

Strukturtillagg, Ja -
tillaggsbelopp och

verksamhetsstod

foljs upp av

forvaltningen:

Uppfdljning

genomfors)

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préaglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Utbildningsnamnden har inte kopplat nagot namndmal till strategiomradet.

5. Personal

Nedanstaende sammanstéllning visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar.

Ar: 2021 Period: December Ansvar: Utbildningsnémnden Verksamhet:
Verksamhetsstruktur Anstdéllningsform: Samtliga Anstdllningsformer Avtal: 01 AB
Anstidllningsgrupp: Mdnadsavlénade
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Anstallningsgrupp Anstallningsform Antal Antal Antal Forandring
personer arsarbetare arsarbetare
2021 2020
Utbildningsnamnden
hemkommun:
Manadsavldénade Tills vidare 12 12,0 10,0 2,0
Manadsavlonade Visstid 1 1,0 1,0 0,0
Manadsavldnade Samtliga 13 13,0 11,0 2,0
Anstallningsformer
Timavlonade Visstid 0,0 0,0 0,0
Timavlonade Samtliga 0,0 0,0 0,0
Anstallningsformer
Egen regi:
Manadsavldnade Tills vidare 770 728,0 754,2 -26,1
Manadsavlonade Visstid 106 84,9 88,0 -3,1
Manadsavlonade Samtliga 867 812,9 842,2 -29,3
Anstallningsformer
Timavlonade Visstid 134 0,0 0,0 0,0
Timavlonade Samtliga 134 0,0 0,0 0,0

anstallningsformer

Utbildningsndmnden hemkommun:

Utbildningsnamnden hemkommun har 13 anstéllda per 31 december 2021. Siffrorna fér 2021
inkluderar en vikarie for foraldraledig medarbetare. Jamfért med 2020 har antalet ocksa okat

med en tjanst som avser en anstallning inom projekt som finansieras av statsbidrag.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi:

Antalet anstéllda pa central forvaltning egen regi har i jamforelsen med féregaende ar minskat
med motsvarande 4 arsarbetare. Minskningen beror pa att statistiken for foregaende ar
inkluderade viss personal fran dverlatelsen av Svalnasskolan. Antalet anstéllda pa central
forvaltning har inte forandrats.

Forskolorna i egen regi har minskat antal manadsanstallda fran 165 till 158 arsarbetare (-7
arsarbetare) jamfort med foéregdende ar. Minskningen ar en del av de pagaende atgarder som
enheterna genomfor for att uppna en budget i balans.

Skolorna i egen regi har minskat antal manadsanstallda fran 642 till 625 arsarbetare (-17
arsarbetare) jamfort med féregaende ar. Antalet klasser i arskurserna F-6 ar sex farre an
foregaende ar och verksamheten i Vasaborg vid Vasaskolan har omorganiserats till andra
enheter. Personalminskningen ar fraimst ett resultat av forvaltningens handlingsplaner for att
fa skolornas ekonomi i balans samtidigt som ett minskande elevantal ocksa bidragit till
forandringen. Personalomsattningen pa egen begéran i skolorna uppgar till 11,6 %.

Ovriga verksamheter i egen regi (enheten for flersprakighet, ungdomsmottagningen och éppen
forskola) har minskat antal manadsanstallda fran 18 till 17 arsarbetare (-1 arsarbetare) jamfort
med foregaende ar.

For egen regi som helhet har antalet manadsanstallda minskat med motsvarande
29 arsarbetare.
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6. Ekonomi

6.1 Driftredovisning

Sammanstallningen visar namndens intdkter och kostnader jamfért med budget och
foregaende ar.

Ar: 2021 Period: December Enhet: Mnkr (vént tecken)

Utbildningsnamnden Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse  Avvikelse % Utfall 2020
Mnkr

INTAKTER

- hemkommun 69,9 78,7 8,8 12,6% 72,1

- egen regi 688,4 687,0 -1,4 -0,2% 694,6

Summa intakter 758,3 765,7 7,4 1,0% 766,7

KOSTNADER

- hemkommun -961,4 -959,3 2,1 -0,2% -944,8

- egen regi -688,4 -701,1 -12,7 1,8% -708,6

Summa kostnader -1649,8 -1660,4 -10,6 0,6% -1653,4

NETTOKOSTNADER

- hemkommun -891,5 -880,6 10,9 -1,2% -872,7

- egen regi 0,0 -14,1 -14,1 n/a -14,0

Summa nettokostnader -891,5 -894,7 -3,2 0,4% -886,7

For ar 2021 redovisar namnden en negativ avvikelse mot budget med 3,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa ett
underskott inom grundskola i egen regi, vilket framst reduceras av 6verskott inom
hemkommunansvaret.

Utbildningsnamnden hemkommun

For ar 2021 redovisar utbildningsnamnden hemkommun en positiv avvikelse mot budget pa
10,9 miljoner kronor. Volymrelaterade kostnader bidrar till dverskottet med 5,7 miljoner
kronor och anslagsfinansierade kostnader bidrar med 5,2 miljoner kronor.

Intakterna fér hemkommunen ar 8,8 miljoner kronor hégre dn budget och kostnaderna ar 2,1
miljoner kronor lagre dn budget. Utbildningsnamnden har erhallit ett statsbidrag,
skolmiljarden, som ar kopplat till pandemin. Danderyds bidrag om totalt 5,3 miljoner kronor
har fordelats ut till skolhuvudman under 2021 och har saledes ingen paverkan pa
hemkommunens nettokostnader, men det paverkar avvikelsen pa saval intdkter som
kostnader.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi

For ar 2021 redovisar utbildningsndmndens verksamheter i egen regi en negativ avvikelse mot
budget pa 14,1 miljoner kronor. Skolor i egen regi bidrar till underskottet med 15,3 miljoner
kronor, medan forskolor och 6vrig verksamhet har en positiv avvikelse pa 0,6 respektive 0,2
miljoner kronor. Aven central férvaltning avviker positivt mot budget med 0,4 miljoner kronor.

Intdkterna for egen regi avviker negativt mot budget med 1,4 miljoner kronor trots att
intakterna inkluderar statlig ersattning for sjuklénekostnader pa 3,4 miljoner kronor och
statsbidraget skolmiljarden pa 3,2 miljoner kronor i samband med pandemin. Skolorna star for
2,0 miljoner kronor av avvikelsen pa intdkter och motsvarande siffra for férskolorna ar 0,8
miljoner kronor. Framsta orsaken ar farre barn/elever an budgeterat. Central forvaltning och
ovrig verksamhet bidrar med en positiv avvikelse pa 0,4 respektive 1,0 miljoner kronor pa
intaktssidan.

Utbildningsnamnd, Arsredovisning 2021 9(15)



Kostnaderna for egen regi avviker negativt mot budget med 12,7 miljoner kronor. Skolorna har
13,4 miljoner kronor hogre kostnader dn budget (varav personalkostnader overskridit budget
med 8,9 miljoner kronor). Kostnaderna for férskolorna avviker positivt mot budget med 1,4
miljoner kronor till f6ljd av lagre personalkostnader. Ovrig verksamhet i egen regi avviker
negativt med 0,8 miljoner kronor pa kostnadssidan.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader per anslag/volym/egen regi

Sammanstéllningen visar ndmndens nettokostnader per anslag/volym/egen regi jamfért med
budget och féregaende ar.

Ar: 2021 Period: December Konto: RR Enhet: Mnkr (vint tecken)

Nettokostnad Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 Mnkr % 2020
Anslag -57,8 -52,5 5,2 -9,0% -57,8
Volym -833,7 -828,1 5,7 -0,7% -814,9
Egen regi 0,0 -14,1 -14,1 n/a -14,0
Nettokostnader -891,5 -894,7 -3,2 0,4% -886,7

Verksamhetens nettokostnader: utbildningsndmnden hemkommun (volym och
anslag sammantaget)

Sammanstallningen visar hemkommunens nettokostnader per verksamhet jamfort med
budget och féregaende ar.

Ar: 2021 Period: December Konto: RR Enhet: Mnkr (vint tecken)

UN hemkommun Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2020
Mnkr

Namnd och -15,4 -15,4 0,0 -0,1% -14,7

forvaltning

Forskola -172,8 -172,4 0,4 -0,2% -173,3

Grundskola -511,4 -503,3 8,1 -1,6% -505,5

Gymnasium -154,2 -157,1 -2.8 1,8% -148,6

Kommunal -9,2 -6,0 3,2 -34,5% -6,3

vuxenutbildning

Sarskola -24,7 -23,4 1,4 -5,6% -21,8

Ovrig verksamhet 3,7 -3,1 0,6 -17,1% -2,4

Summa UN -891,5 -880,6 10,9 -1,2% -872,7

hemkommun

Namnd och forvaltning (hemkommun)

Anslag:

Namnd och férvaltning redovisar ingen avvikelse mot budget fér 2021.
Forskola (hemkommun)

Forskola (hemkommun) redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,2 procent av budgeterade nettokostnader.

Volym:
Antal barn i forskolan var fler 4n budgeterat under varterminen, men farre an budgeterat
under hostterminen. Pa helaret var utbetald férskolepeng i nivda med budget. Statsbidrag for
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maxtaxa och kvalitetssdkrande atgarder var 0,3 miljoner kronor ldgre an budget. Kostnaderna
for nyanldanda var 0,2 miljoner kronor lagre dn budget. Totalt redovisas en negativ avvikelse pa
0,1 miljoner kronor for volymrelaterade kostnader for férskola ar 2021.

Anslag:

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for forskolebarn i behov av sarskilt stod var 0,2 miljoner
kronor lagre an budgeterat 2021. Aven 6vriga kostnader har varit lagre dn budgeterat, totalt
redovisas en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner kronor for anslagsfinansierad verksamhet for
forskola ar 2021.

Grundskola (hemkommun)

Grundskola (hemkommun) redovisar en positiv avvikelse mot budget med 8,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 1,6 procent av budgeterade nettokostnader.

Volym:

Antalet elever i grundskolan har varit farre an budgeterat 2021, i genomsnitt 24 farre elever
per manad. Utover det lagre antalet elever i grundskolan har dven andelen elever inskrivha pa
fritids varit lagre dn budgeterat. | genomsnitt per manad har 84 farre elever dn budgeterat
varit inskrivna pa fritids. Totalt redovisas en positiv avvikelse pa 5,4 miljoner kronor for
volymrelaterade kostnader fér grundskola ar 2021. Overskottet reduceras av 0,8 miljoner
kronor i negativ avvikelse pa kostnader fér modersmal och nyanlanda.

Anslag:

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod for elever i behov av sarskilt stoéd var 0,5 miljoner kronor
lagre an budget 2021. Kostnaderna for skolskjuts bidrar med en positiv avvikelse mot budget
pa 1,8 miljoner kronor till foljd av att en riskreserv for en bestridd faktura for skolskjuts fran
2020 har bokats bort. Aven &vriga kostnader har varit ligre dn budget och totalt redovisas en
positiv avvikelse pa 2,7 miljoner kronor for anslagsfinansierad verksamhet for grundskola ar
2021.

Gymnasium (hemkommun)

Gymnasium redovisar en negativ avvikelse mot budget med 2,8 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,8 procent av budgeterade nettokostnader.

Volym:

Antalet elever i gymnasium har varit fler an budget 2021, i genomsnitt 39 fler elever per
manad, vilket medfort en 6kad kostnad for utbetald programpeng. Totalt redovisas en negativ
avvikelse pa 4,7 miljoner kronor for volymrelaterade kostnader for gymnasium ar 2021.

Anslag:
Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for gymnasieelever i behov av sarskilt stod var 1,9
miljoner kronor lagre an budget 2021 till foljd av farre ansékningar an budgeterat.

Kommunal vuxenutbildning (hemkommun)
Volym:

Kommunal vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 3,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 34,5 procent av budgeterade nettokostnader.

Antalet studerande elever i kommunal vuxenutbildning har varit lagre an bade budget och
prognos under 2021. Darutover fick verksamheten hogre statsbidrag an budgeterat. Samtliga
verksamheter (grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och SFI) bidrog till
den positiva avvikelsen.

Sarskola (hemkommun)
Volym:

Sarskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor vilket motsvarar
5,6 procent av budgeterade nettokostnader.
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Antal elever i grundsarskolan har under 2021 i genomsnitt varit tva farre an budgeterat.
Kostnaden per elev varierar beroende pa behovsgrupp och under 2021 har den genomsnittliga
kostnaden varit hogre an budget. Utbetald peng for grundsarskolan redovisar en positiv
avvikelse mot budget pa 0,2 miljoner kronor.

Antal elever i gymnasiesarskolan har under 2021 varit i genomsnitt tre farre dn budgeterat,
vilket leder till en positiv avvikelse pa 1,1 miljoner kronor.

Larvux hade under 2021 en budget pa 0,4 miljoner kronor men har inte haft nagra kostnader.

Kostnaderna for skolskjuts har varit hogre an budget och redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen inkluderar en positiv justering pa 0,4 miljoner kronor
till foljd av att en riskreserv for en bestridd faktura for skolskjuts fran 2020 har bokats bort.

Ovrig verksamhet (hemkommun)

Anslag:

Ovrig verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor vilket
motsvarar 17,1 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsak ar retroaktiva intakter
for VFU, verksamhetsforlagd utbildning.

Verksamhetens nettokostnader: egen regi

Sammanstallningen visar egenregins nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och
foregaende ar.

Ar: 2021 Period: December Konto: RR Enhet: Mnkr (vint tecken)

Egen regi Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2020
Mnkr

Central forvaltning 0,0 0,4 0,4 n/a 1,4
Forskolor egen regi 0,0 0,6 0,6 n/a -0,3
Ungdom och skola 0,0 -15,3 -15,3 n/a -13,4
egen regi

Ovrig verksamhet 0,0 0,2 0,2 n/a -1,7
egen regi

Summa egen regi 0,0 -14,1 -14,1 n/a -14,0

Central forvaltning egen regi:

Central forvaltning egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa lagre 6vriga verksamhetskostnader till f6ljd av pandemin.

Forskolor egen regi:

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor. Det
ar enstaka foérskolor som har ekonomiska svarigheter och framsta orsaken ar att det ar farre
barn som tackat ja till plats under hosten i jamfoérelse med antalet barn som slutat pa forskolan
for att borja i forskoleklass. Cirka 75 inskrivna barn ar folkbokférda i annan kommun vilket
genererar lagre peng. Forskolorna har lyckats halla sin budget genom att minska sina lokalytor
och ha en effektivare personalplanering. Det leder till farre heltidstjanster och fler
visstidsanstallningar. Det ar fortfarande stora problem for de forskolor som inte har tillrackligt
med barn i forhallande till sina fasta personalkostnader. Under aret har en avdelning tomstallts
och en fortsatt dversyn av minskat lokalbehov pagar

Ungdom och skola egen regi:

Skolorna i egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget med 15,3 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till stor del av att utbudet av platser pa skolor &r for stort i forhallande

Utbildningsnamnd, Arsredovisning 2021 12(15)



till antalet elever i kommunen. Detta galler framst i Djursholm men dven vissa andra skolor har
ett minskat elevunderlag att hantera. Samtliga skolor som redovisar ett underskott arbetar
aktivt med atgardsplaner for sin verksamhet. Detta aterspeglas bland annat i den redovisade
personalminskningen pa 17 arsarbetare i jamforelse med foregaende ar.

Lokaler och personal ar de klart storsta utgifterna for skolan och omstéllningarna tar tid att
genomfora. For att verksamheterna ska komma i balans pa langre sikt behovs ytterligare
strukturella atgarder. Svarigheten med att fa en budget i balans beror ocksa pa att elevantalet
ar lagt i manga klasser vilket gor att skolpengen inte racker till att finansiera
personalkostnaderna.Detta ger laga intékter, sma klasser och det innebér ocksa att lokaler inte
kan nyttjas fullt ut. Skolpengen racker inte till att fullt ut finansiera personalkostnaderna vid
dessa skolor. Forvaltningen har genomfért en skolpengsutredning som inneburit att
skolpengen omfordelats till F-6 skolornas fordel infér 2022 samt att ett strukturbidrag infors
vilket kommer underlatta finansieringen av kommunens resursklasser med inriktning autism
pa Vasa- och Fribergaskolan.

Danderyds gymnasium redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet egen regi:

Ovrig verksamhet egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader for 6ppna forskolan. Enheten for flersprakighet
och ungdomsmottagningen redovisar ett resultat i linje med budget.

6.3 Investeringsredovisning
Sammanstallningen visar utfall féor namndens investeringar jamfért med budget.

Ar: 2021 Period: December Enhet: Mnkr (vant tecken) Projekttyp: Investering

Projekt Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Avvikelse %
Mnkr

Investeringar egen regi -3,0 -1,3 1,7 -56,5%

Summa alla projekt -3,0 -1,3 1,7 -56,5%

Arets investeringar uppgar till 1,3 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter an budget med
1,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att forskolor och skolor arbetar aktivt med att
minska sina kostnader | verksamheten, vilket dven innebar att vara restriktiva med inkop av
inventarier.

7. Intern kontroll

Av de fem kontrollmoment som utbildningsndmnden har beslutat har férvaltningen féljt upp
samtliga. Tva kontrollmoment avsag ekonomiska ersattningar, inkommande ersattningar och
utgdende fakturor for barn/elever folkbokférda i andra kommuner. Ovriga kontroller avsag det
systematiska brandskyddsarbetet, kostnadskontroll av utbetalda skolskjutsresor samt
uppfoéljning av dokument och drendehantering.

For resultatet av de kommungemensamma kontrollerna sa hanvisar utbildningsnamnden till
KLK:s redovisning av genomférda kontroller.

8. Risker

Utbildningsndmnden hemkommun:
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Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser fran aktuell befolkningsprognos. Budgeten
bestar till allra stoérsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola, gymnasium,
sarskola och vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet ar kopplat till volym och darmed inte
moijligt att paverka annat an via nivan pa peng som redan ar beslutad for 2022. Berdkningen av
antal barn och elever i budget 2022 ar baserad pa befolkningsprognosen fran januari 2021.
Budgeterade kostnader beraknas utifran befolkningsprognosen samt vissa antaganden,
exempelvis géllande andel som gar pa fritids och andel som gar vilka gymnasieprogram.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi:

| arbetet med att na given budgetram fér 2022 och framat har férvaltningen fran 2019 varje ar
gjort stora besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta
fortsatter nagra enheter att generera underskott mot budget 2021. Intakterna minskar
generellt for grundskolorna. Flera F-6 skolor fick farre elever och klasser infor lasaret
2021/2022 och det finns risk att antalet elever fortsatter att sjunka. Befolkningsprognosen
visar att det ar sannolikt att skolorna sammantaget kommer att kunna starta farre
forskoleklasser an det antal klasser som lamnar arskurs 6. Detta &r en trend som staller

stora krav pa verksamhetsanpassningar. Dessa skolor har en storre utmaning i att

finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv
personalplanering och schemalaggning forsvaras. Upprakningen av pengen med en procent
infér 2021 innebar i praktiken effektiviseringskrav pa en verksamhet som redan vidtagit stora
atgarder for att minska kostnader och som uppvisat underskott under 2020. Upprékningen av
pengen infér 2022 dr hogre men innebar fortsatta krav pa verksamhetsanpassningar.

Ett systematiskt arbete pagar for att utrona vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att
oOka intdkter och minska kostnader. Ytterligare beslut om forandringar dr nodvandiga for att
pa langre sikt astadkomma ett resultat i niva med budget.

Det ar svart att budgetera néar intdkterna ar osakra. Befolkningsprognosen ar till stor hjalp men
vardnadshavarnas val av forskole-eller skolplacering bestimmer slutligt antal klasser och
elever per klass. Det ar detta som avgor intdkten i form av peng till verksamheten.
Personalminskningar maste gbras i samma takt som intdkterna minskar. Lokalkostnader kan
behdva sdankas snabbare an vad som ar maojligt. Enheter behover ha fulla avdelningar eller
klasser for att sdkerstalla en budget i balans.

9. Strategiska avtal
Utbildningsnamnden har tva avtal av strategisk art som ska féljas upp i arsredovisningen:

1. Avtal géllande skoladministrativt system. Avtalet omfattar systemtjanster for

intern elevadministration och tjanster for utférare och vardnadshavare gallande betalningar
och ansdkan till forskola och skola. Systemet implementerades under 2021 och avtalet har
foljts upp mycket noggrant vad géller sdkerhet, funktionalitet och anvandarvanlighet genom
aterkommande moten mellan forvaltningen och leverantoren. Den I6pande dialogen har visat
att leverantoéren fullgjort sina ataganden i sin helhet och att samarbetet fortgar pa ett korrekt
satt. Fakturorna 6verensstammer med villkoren i avtalet vilket kontrollerats vid attest. Det
finns inga utestaende fragor vid arets slut annat dn 6nskemal om I6pande utveckling.

2. Avtal géllande skolskjuts med bil for elever med sarskilda behov. Tjansten ar

upphandlad med SKL Kommentus Inkdpscentral AB som ombud fér Danderyds kommun. Trots
att kommunstyrelsen ar avtalsdgare ar avtalet strategiskt for utbildningsndmnden da det ar en
forutsattning for att ett flertal elever i behov av sarskilt stéd ska kunna komma till sin

skola. Tjansterna som levererats har haft brister under aret dar férseningar varit vanligt
forekommande under vissa perioder. Leverantéren har haft problem att hantera pandemin
med den personal- och fordonsbrist den fort med sig. Bildningsférvaltningen har kallat till ett
stort antal méten med leverantéren for att sdkerstélla [angsiktigt hallbara I6sningar for de
resendrer som drabbats aterkommande. Aven upphandlingsenheten inom
kommunledningskontoret har deltagit vid moéten for att sdkerstélla att kommunen har en
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enhetlig uppfoéljning och att viten betalas enligt avtal. Brister har dven funnits i
fakturaunderlagen som inte foljer kraven i avtalet. Forvaltningen har upprepade ganger haft
kontakt med leverantoren och i ett fall bestridit en faktura pa 2 miljoner kronor. Ett
forlikningsavtal pa 0,2 miljoner kronor har nu ersatt kravet i denna faktura. Kopplat till avtalet
har ett internt arbete inom bildningsférvaltningen paborjats for att sdkerstélla att samtliga
tjanster som utfors ar i enlighet med gallande riktlinjer for skolskjuts samt att
kostnadsfordelningen blir korrekt i de fall en elev daven har beviljade insatser beslutade av
socialndmnden dar skjuts med bil ingar.

Avtalet med nuvarande leverantor ar forlangt till 2022-12-31. Upphandlingsarbete infor nytt
avtal pagar.

10. Prestationer och nyckeltal
Se bilaga.
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