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Budget 2023 och plan 2024-2025

Inledning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsatter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhora toppskiktet nar det galler resultat och kvalitet i jamfoérelse med
saval lanet som riket.

Under budgetperioden kommer férvaltningen fokusera pa att vara kostnadseffektiva och
samtidigt utveckla och kvalitetssakra processer och rutiner for att utbildningsnamnden ska
vara en langsiktigt effektiv bestallare. Som huvudman for forskolor och skolor i egen regi
kommer utbildningsndmnden att fortsatta med planerade atgarder for att komma till ratta
med féregaende och innevarande ars ekonomiska underskott.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet.
Utbildningsndmnden ansvarsomrade omfattar utbildning fran férskola till vuxenutbildning for
folkbokférda i Danderyds kommun. Det innebar ansvar for

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet,

e tillhandahallande av system for val av utbildningsplats,

e bidrag for skolskjuts och sarskilt stod,

e myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkannande och tillsyn av fristaende forskolor i Danderyd,

e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt elevhalsa i kommunal regi.

Utbildningsndmnden ansvarar daven for kommunens ungdomsmottagning.
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Ekonomi

Nedan tabeller ar (dar inget annat anges) exklusive egenregins intdkter, kostnader och
nettokostnader. Nettokostnaderna for verksamheter i egen regi budgeteras till noll.

Utbildningsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan 2024 Plan 2025
2021 2022 2022 2023

Nettokostnader (mnkr) -880,6 -917,0 -917,0 -953,0 -954,6 -957,2

Forandring (mnkr) -36,4 0,0 -36,0 -1,6 -2,6

Forandring (%) 4,1% 0,0% 3,9% 0,2% 0,3%

Utbildningsndmndens budget fér 2023 uppgar till 953,0 miljoner kronor (netto).
Forandringarna utgar ifran Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2023 och plan
2024-2025 (KS 2021/0482) samt majoritetens tillaggsforslag. Namndens nettokostnader 6kar
med 36,0 miljoner kronor jamfért med budget 2022. De vasentliga férandringarna for 2023 ar
2,0 procents upprakning av namndens nettobudget, med undantag fér pengnivaer som rdknas
upp 3,0 procent (gymnasium 2,0 procent). Totalt motsvarar upprakningen av budget 2023 27,4
miljoner kronor fér utbildningsnamnden. Befolkningsprognosen visar pa minskade volymer for
utbildningsnamndens som helhet, motsvarande minskade kostnader pa 3,0 miljoner kronor. P3
grund av stor osdkerhet i volymerna, framfor allt relaterat till Ukraina och hur manga flyktingar
som kommer till Danderyd, tillkommer en volymreserv pa 5,0 miljoner kronor. Darutover
tillkommer 6,0 miljoner kronor for 6kade 6vriga volymrelaterade kostnader, framst hogre
kostnader for skolskjuts och nyanlandresurs samt sdnkta statsbidrag. Slutligen ersatts
utbildningsnamnden med 0,6 mnkr fér 6kade kostnader i samband med att kommunens OH-
modell har uppdaterats infér 2023.

Planerade nettokostnader for 2024 respektive 2025 ar upprdaknade med 1,0 procent. Enligt
nuvarande berakningar och aktuell befolkningsprognos fran april 2022 kommer de totala
volymerna minska under 2024 och 2025 i forhallande till 2023. Detta leder till att
budgetramens 6kning efter volymjusteringar ar lagre dn 1,0 procent fér 2024 och 2025.

Utbildningsndmndens arliga investeringsbudget uppgar till 3,0 mnkr och bestar fraimst av nya
mobler, tillgdnglighetsatgarder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.

Utbildningsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter 78,7 68,8 68,8 69,0 68,7 68,7
Kostnader -959,3 -985,8 -985,8 -1022,0 -1023,3 -1025,8
Nettokostnader -880,6 -917,0 -917,0 -953,0 -954,6 -957,2

Utbildningsndmndens intékter bestar framst av foraldraavgifter for forskola och fritidshem,
momskompensation samt statsbidrag. Intdkterna 6kar med 0,2 miljoner kronor i budget 2023.

Utbildningsndmndens kostnader bestar till 97 procent (budget 2023) av volymrelaterade
kostnader och da framst av utbetald peng. Ovriga tre procent (anslag) avser frimst nimnd och
forvaltning samt 6vrig verksamhet. Kostnaderna 6kar med 36,2 miljoner kronor (3,7 procent)
frdn 2022 till 2023. Okningen bestar till allra stdrsta del av upprakning av peng.

Utbildningsnamndens budget per anslag/volym/egen regi

Nedan tabell ér inklusive egenregins nettokostnader.
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Utbildningsnamnden (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Anslag -52,5 -28,8 -28,8 -30,0 -30,3 -30,6
Volym -828,1 -888,2 -888,2 -923,0 -924,3 -926,6
Egen regi -14,1 -11,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -894,7 -928,5 -917,0 -953,0 -954,6 -957,2

Anslag

Budgeten for anslagsfinansierad verksamhet avser fraimst kostnader fér namnd och
forvaltning, 6vrig verksamhet samt utvecklingsinsatser i forskola och skola. Budgeten for
anslag ar uppraknad med 2,0 procent till 2023. Darutover tillkommer 0,6 mnkr for 6kade
kostnader i samband med att kommunens OH-modell har uppdaterats infér 2023. Budgeten
for anslagsfinansierade kostnader uppgar 2023 till 30,0 miljoner kronor, en 6kning med 1,2
miljoner kronor jamfort med 2022.

2024 och 2025 ar budgeten for anslag uppraknad med 1,0 procent per ar.
Volym

Budgeten for volymrelaterade kostnader avser framst utbetald peng for forskola, grundskola
(inklusive fritidshem) och gymnasium samt kostnader for sarskola och vuxenutbildning.
Budgeten for volymrelaterade kostnader paverkas framst av pengnivaer och prognostiserade
volymer. Samtliga berdkningar av volymer for ar 2023—-2025 &r gjorda med utgangspunkt i den
senast tillgdngliga befolkningsprognosen fran april 2022. Notera att kostnad per barn eller elev
varierar inom respektive verksamhet och nettokostnaden fér volymen har baserats pa en
analys utifran aldersstrukturer och foregaende ars utfall.

Upprakning av peng och 6vriga volymrelaterade kostnader motsvarar 6kade kostnader pa 26,8
miljoner kronor i budget 2023. Befolkningsprognosen visar pa minskade volymer for
utbildningsnamndens som helhet, motsvarande minskade kostnader pa 3,0 miljoner kronor. Pa
grund av stor osdkerhet i volymerna, framfor allt relaterat till Ukraina och hur manga flyktingar
som kommer till Danderyd tillkommer en volymreserv pa 5,0 miljoner kronor. Darutéver
tillkommer 6,0 miljoner kronor for 6kade 6vriga volymrelaterade kostnader, framst hogre
kostnader for skolskjuts och nyanlandresurs samt sankta statsbidrag. Budgeten for
volymrelaterade kostnader uppgar 2023 till 923,0 miljoner kronor, en 6kning med 34,8
miljoner kronor (3,9 procent) jamfort med budget 2022.

2024 och 2025 ar budgeten uppraknad med 1,0 procent per ar. Enligt nuvarande berdkningar
och aktuell befolkningsprognos fran april 2022 kommer de totala volymerna minska under
2024 och 2025 i forhallande till 2023. Detta leder till upprdkningen av budgetramen efter
volymijusteringar ar lagre an 1,0 procent for 2024 och 2025.

Utbildningsnamndens budget per verksamhet

Nettokostnader per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Namnd och férvaltning -15,4 -23,5 -23,5 -24,6 -24,8 -25,1
Forskola -172,4 -170,8 -170,8 -184,7 -188,0 -193,6
Grundskola -503,3 -523,3 -523,3  -532,2 -527,6 -524,6
Gymnasium -157,1 -161,0 -161,0 -171,2 -173,4 -172,8
Kommunal vuxenutbildning -6,0 -7,2 -9,2 -8,2 -8,3 -8,4
Sarskola -23,4 -27,4 -25,4 -28,3 -28,6 -28,8
Ovrig verksamhet -3,1 -3,8 -3,8 -3,8 -3,9 -3,9
Summa utbildningsndamnden -880,6 -917,0 -917,0 -953,0 -954,6 -957,2
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Nettokostnad fér volymer (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Forskola -163,4 -169,8 -169,8 -183,7 -187,0 -192,6
Grundskola -477,8 -522,8 -522,8 -531,7 -527,1 -524,1
Gymnasium -156,8 -161,0 -161,0 -171,2 -173,4 -172,8
Kommunal vuxenutbildning -6,8 -7,2 -9,2 -8,2 -8,3 -8,4
Sarskola -23,4 -27,4 -25,4 -28,3 -28,6 -28,8
Nettokostnader -828,1 -888,2 -888,2 -923,0 -924,3 -926,6
Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Forskola 1511 1473 1473 1508 1516 1543
Grundskola 5051 4970 4988 4 824 4720 4 638
Gymnasium 1657 1671 1658 1734 1739 1715
Sarskola 39 44 44 45 45 45
Summa antal 8 258 8158 8163 8111 8020 7941

Namnd och forvaltning
Anslag:

Budgeten for namnd och forvaltning uppgar 2023 till 24,6 miljoner kronor och inkluderar en
upprakning av kostnader med 2,0 procent (0,5 miljoner kronor). Darutover tillkommer 0,6
miljoner kronor for 6kade kostnader i samband med att kommunens OH-modell har
uppdaterats infér 2023. Planeringsférutsattningarna anger 0,3 miljoner kronor i 6kade OH-
kostnader, men nya berakningar visar pa hogre siffror for utbildningsnamnden.

Forskola
Volym:

Forskolans budget for volymrelaterade kostnader 2023 uppgar till 183,7 miljoner kronor, en
o6kning med 13,9 miljoner kronor (8,2 procent) jamfort med budget 2022.

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolan att 6ka 2023 jamfért med
budget 2022. Det ar framfor allt barn i aldern 1-2 ar som okar jamfort med foregaende ars
budget. Upprakning av forskolepeng med 3,0 procent motsvarar 6,0 miljoner kronor.
Darutover beraknas volymokningen medfora 5,8 miljoner kronor i hdgre kostnader. De
volymrelaterade nettokostnaderna belastas dven av 2,1 miljoner kronor lagre budgeterade
statsbidrag. Budgeten for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till barn i behov av sarskilt stod i
forskolan ar oférandrad till 2023.

Anslag:

Budgeten for anslagsfinansierade kostnader inom forskola uppgar 2023 till 1,0 miljoner kronor
och inkluderar en upprakning pa 2,0 procent. Budgeten anvands framst till utbildningsinsatser,
licenser och vikarieersattning vid utbildning till forskollarare.

Grundskola
Volym:

Grundskolans budget fér volymrelaterade kostnader for 2023 uppgar till 531,7 miljoner kronor,
en 6kning med 8,9 miljoner kronor (1,7 procent) jamfort med budget 2022.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, minskar antalet elever i grundskolan 2023 jamfért med budget 2022. Upprakning
av peng sker med 3,0 procent. Inklusive en hojning av tilldggsbeloppet for modersmal, sa att
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det motsvarar kostnaden per elev i egen regi, motsvarar hdjningen av peng 16,8 miljoner
kronor. Darutover tillkommer 6kade Ovriga volymrelaterade kostnader pa 3,3 miljoner kronor,
varav 2,0 miljoner kronor avser 6kad budget for nyanlandresurs och 1,3 miljoner kronor avser
hogre kostnad for skolskjuts. Det tillkommer dven 5,0 miljoner kronor i volymreserv for
utbildningsnamnden pa grund av stor osakerhet i volymerna, framfor allt relaterat till Ukraina
och hur manga flyktingar som kommer till Danderyd. De lagre prognostiserade volymerna for
2023 reducerar till viss del de hogre kostnaderna, motsvarande 16,2 miljoner kronor i lagre
kostnader. Budgeten for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till barn i behov av sarskilt stod i
grundskolan ar oférandrad till 2023.

Anslag:

Budgeten for anslagsfinansierade kostnader inom grundskola uppgar 2023 till 0,5 miljoner
kronor och inkluderar en upprakning pa 2,0 procent. Budgeten inkluderar kostnader for
sjukhusskola samt utvecklingsinsatser och licenser.

Gymnasium
Volym:

Den totala budgeten for gymnasium uppgar 2023 till 171,2 miljoner kronor, en 6kning med
10,2 miljoner kronor (6,3 procent) jamfort med budget 2022.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, okar antalet elever i gymnasiet under 2023 jamfoért med budget 2022. Budget
2023 inkluderar ett antagande om 2,0 procents upprakning av gymnasiets programpeng, vilket
motsvarar 3,3 miljoner kronor. Beslut om programpeng for 2023 fattas gemensamt med 6vriga
kommuner inom samverkansomradet Storsthim. Darutéver beraknas volymokningen medfora
8,0 miljoner kronor i hdgre kostnader. Ovriga volymrelaterade kostnader berdknas sjunka med
1,1 miljoner kronor, till foljd av farre elever i behov av sarskilt stod.

Kommunal vuxenutbildning
Volym:

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgar 2023 till 8,2 miljoner kronor, vilket ar 1,0
mnkr lagre an budget 2022. En hojning gjordes infor budget 2021 pa grund av vantade effekter
av pandemin, men inga 6kade kostnader har utfallit vilket skapar mojlighet att aterga till
tidigare niva trots att kostnaden for SFI férvantas 6ka nagot under 2023.

Sarskola
Volym:

Budgeten for grundsarskola och gymnasiesarskola uppgar 2023 till 28,3 miljoner kronor, en
okning med 2,9 miljoner kronor jamfort med 2022. Budgeten inkluderar en upprakning av
peng pa 3,0 procent, motsvarande 0,6 miljoner kronor. Volymforandringar i kombination med
forvantad fordelning mellan behovsgrupper okar kostnaderna med 0,7 miljoner kronor.
Kostnaderna for skolskjuts berdknas 6ka med cirka 1,6 miljoner kronor och uppgar till 5,0
miljoner kronor i budget 2023.

Ovrig verksamhet
Anslag:

Budgeten for 6vrig verksamhet har réaknats upp med 2,0 procent och uppgar till 3,8 miljoner
kronor i budget 2023. Ovrig verksamhet inkluderar framst kostnader fér ungdomsmottagning,
oppen forskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

2024-2025

Planen for 2024 och 2025 ar uppraknad i enlighet med planeringsférutsattningarna. Ramen ar
uppraknad med 1,0 procent i forhallande till féregaende ars budget och volymférandringar
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med utgangspunkt i befolkningsprognosen fran april 2022 ar inkluderade. Bade 2024 och 2025
prognostiseras hogre volymer inom forskola, men lagre volymer inom grundskola. For
gymnasium prognostiseras ett fatal fler elever 2024, medan antalet sedan sjunker till 2025.
Summerat innebar det lagre volymer for utbildningsndmnden som helhet. De lagre volymerna
innebar att upprakningen pa 1,0 procent delvis kompenseras av minskade kostnader for
utbetald peng. Planen fér 2024 uppgar till 954,6 miljoner kronor, vilket ar 1,6 miljoner kronor
(0,2 procent) hogre an budget 2023. Upprakningen pa 1,0 procent motsvarar en 6kning pa 9,5
miljoner kronor, men reduceras av minskade kostnader pa grund av lagre volymer
motsvarande 7,9 miljoner kronor. Planen for 2025 uppgar till 957,2 miljoner kronor, vilket ar
2,6 miljoner kronor (0,3 procent) hogre an planen for 2024. Upprakningen pa 1,0 procent
motsvarar en 6kning pa 9,5 miljoner kronor, men reduceras av minskade kostnader pa grund
av lagre volymer motsvarande 6,9 miljoner kronor.

Investeringar

Projekt (mnkr) Budget Plan Plan Prognos Beslutad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Investeringar egen regi 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Summa investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Namndmal
Overgripande strategiomraden Namndmal
1. Hog kvalitet 1.1 Utbildningsnamnden genomfér tillsyn av

fristaende forskolor, utdvar insyn i fristaende
grundskolor samt genomfér kvalitetsdialoger med
alla huvudman med verksamhet i Danderyds
kommun

1.2 Utbildningsnamnden har god insyn i
vuxenutbildningen

2. Stor valfrihet
3. Hog attraktivitet

4. Hog effektivitet 4.1 Utbildningsnamnden har transparenta och
hallbara modeller for ersattningssystem till
verksamheterna

4.2 Utbildningsnamnden har plan for att optimera
kapacitet och utbud av utbildningsverksamhet

4.3 | Danderyd bedriver alla kommunala
verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet
(egenregi)

5. Stark utveckling

Namnden foreslar inga forandringar av malen infér verksamhetsaret 2023.

Risker

Utbildningsnamndens hemkommunansvar
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Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser gentemot aktuell befolkningsprognos. Budgeten
bestar till allra stoérsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola, gymnasium,
sarskola och vuxenutbildning. Erfarenheterna fran de senaste aren ar dock att
befolkningsprognosen totalt sett stamt val 6verens med verkligheten, med vissa variationer
mellan aldrar. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2023 &r baserad pa
befolkningsprognosen fran april 2022. Budgeterade kostnader berdknas utifran
befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis gallande andel som gar pa fritids och
andel som gar vilka gymnasieprogram. Det ekonomiska utfallet ar kopplat till dessa volymer.
Den stora 6kningen av nyanldanda fran Ukraina som skett under varen 2022 och de
fordelningstal som Migrationsverket kommunicerat tyder pa ett 6kat antal barn och unga men
siffrorna infor 2023 &r mycket osakra.

Rekommenderad upprakning av gymnasiets programpeng har annu ej beslutats av Storsthims
styrelse. Budget 2023 inkluderar 2 procents upprakning fér gymnasiet. Om annat beslut tas
kommer det fa ekonomiska konsekvenser fér 2023.

Ett nytt avtal for persontransporter upphandlas under 2022 vilket innebar att budgeterade
kostnader for skolskjuts 2023 &r osakra.

Risker kopplade till budgeterad pengniva

| arbetet med att na beslutad budgetram har férvaltningen under de senaste aren gjort stora
besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en risk att
budgeterad upprakning av forskole- och skolpeng inte kompenserar for foregaende ars
utmaningar samt de pris- och I6nedkningar som uppkommer 2023. Den ekonomiska
situationen i samhallet dr osaker och mycket tyder pa kraftigt 6kade kostnader inom flera
kostnadsslag exempelvis livsmedel och lokaler dar myndigheter och branschorganisationer
forutspar stora prishojningar som kan bli hégre dn upprakningen av peng. Detta géller
verksamheter inom samtliga skolformer.

Forskolorna i egen regi har under flera &r minskat sina lokaler utifran det vikande
barnunderlaget och de har dven minskat antalet tjanster och lyckades generera ett 6verskott
2021 efter stora anpassningar. | och med de omfattande anpassningarna finns inte mycket
marginaler for att parera oférutsedda handelser. Den senaste befolkningsprognosen visar dock
pa ett 6kat antal barn, framst i de yngsta aldrarna, fran 2023 vilket i sa fall skulle bidra positivt
till intékterna.

Nar forskolorna har farre avdelningar ar personalplaneringen sarbar, det blir svart att tacka
Oppettiderna och organisera arbetet pa forskolan. For att fylla tomma platser tar forskolor
emot barn fran andra kommuner, framst Taby, vilket innebar lagre intékter da deras
forskolepeng fér nuvarande ar lagre an Danderyds. Kommunen har ett ansvar att kunna
erbjuda plats inom 4 manader sa ett visst 6verskott pa platser behdvs. Antal nyanldnda barn
kommande ar ar osdkert.

Intakterna minskar generellt for grundskolorna. Befolkningsprognosen per april 2022 férutser
ett kraftigt minskat elevunderlag de narmaste aren. Flera skolor har fatt farre elever och
skolvalet visar att flera av enheterna kommer att fa ett ytterligare minskat antal elever och
klasser infor lasaret 2022/2023. Risken &r stor att farre forskoleklasser kan startas pa sikt som
en foljd av lagre elevvolymer. Detta ar en trend som stéller stora krav pa
verksamhetsanpassningar.

Stora atgarder har redan vidtagits for att fa ekonomin i balans och skolorna arbetar [6pande
med att se 6ver och dra ned kostnaderna genom att standigt arbeta for en effektiv
tjanstefordelning, inklusive att minska antalet tjanster, minska tjanstgoringsgrader samt dela
pa tjanster 6ver enhetsgranserna. Eventuella mojligheter att sdga upp delar av lokaler och
paviljonger ses dven det Gver I6pande. Ett systematiskt arbete pagar for att utrona vilka

Utbildningsnamnd, Budget och plan 2023-2025 8(11)



ytterligare atgarder som kan vidtas for att 6ka intakter och minska kostnader. Ytterligare
beslut om férandringar dr nodvandiga for att astadkomma ett resultat i niva med budget.

Grundskolorna kommer att fa svarare att fa ihop sin ekonomi med farre klasser och ett
minskat antal elever. Det blir svart for skolorna att finansiera gemensamma kostnader som
ledning och lokaler samtidigt som en effektiv personalplanering och schemalaggning forsvaras.
Utover okade kostnader kopplade till inflation finns en risk att personalkostnaderna, som &r
skolornas stérsta kostnadspost, kan 6ka &n mer pa grund av brist pa larare. Stora
kostnadsokningar i kombination med fallande elevantal och darmed reducerade intakter
resulterar i ett besvarligt utgangslage for skolorna med stora utmaningar att fa ekonomin att
ga ihop.

Den aviserade neddragningen av statsbidraget for lararlénelyftet innebar ocksa en risk da
manga kompetenta larare har tillagg som totalt sett 6verstiger kommande ars bidragsram.

Omvarldsanalys

| det foljande gors en kortare jamforelse med foljande Stockholmskommuner: Sollentuna,
Taby, Lidingd och Nacka®.

Férskola

Personaltdtheten? i Danderyds forskolor — saval fristdende som kommunala enheter - har varit
stabil de senaste fyra aren. Personaltatheten i Danderyds forskolor dr nagot hogre én hos
jamforbara Stockholmskommuner. For 2021 gick det 5,1 barn per arsarbetare vilket ska stéllas
mot genomsnittet 5,4 barn for jamforbara kommuner. Mats personaltatheten per
forskollarartathet far Danderyd ett relativt sett gott utfall. Det gar 17,8 barn per forskollarare i
Danderyd vilket ar farre dn genomsnittet for jamférbara kommuner dér det gar 18,9 barn per
forskollarare.

Orsakerna till den hogre personaltiatheten i Danderyd kan vara flera, men en anledning ar det
relativt sett stora antalet sma enheter, speciellt bland de fristdende férskolorna (ca 2/3 av
Danderyds forskolor ar fristdende). Dels ar personaltatheten nagot hégre bland fristaende
forskolor i Sverige, dels tenderar mindre enheter ocksa ha en hogre personaltithet. Danderyd
har ett antal mindre enheter som drivs som féraldrakooperativ.

Givetvis bor det betonas att en forskolas kvalitet inte enkom kan bestdammas utifran
personaltdtheten. Férskolans verksamhet ar komplex och inrymmer flera kvalitetsdimensioner
men allt annat lika ar det positivt fér barnen med en relativt sett hog personaltathet.

Ett annat satt att bedoma forskolans kvalitet ar att utga fran vardnadshavarnas asikter om
verksamheterna. | den arligt genomforda vardnadshavarenkaten?® uppvisar Danderyds
forskolor mycket fina siffror. | Danderyd kan 96 procent av vardnadshavarna rekommendera
sitt barns forskola och 98 procent anser att barnen &r trygga pa forskolan. Detta ar de hogsta
vardena for rekommendation och trygghet bland samtliga deltagande kommuner.

1 Jamforelsen gors med utgangspunkt fran ett urval av olika nyckeltal som aterfinns i Kolada. Ndmnda
kommuner bendamns hadanefter "jamférbara kommuner”.

2 Nyckeltal i Kolada: N11102

3 Alla jamforbara kommuner utom Liding6 deltar i enkéten.
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Nettokostandsavvikelsen for forskola? visar tydligt pa tal under noll i senast publicerad statistik
(ar 2020) och vid en jamforelse fem ar tillbaka. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden (”statistiskt forvdantad” kostnad). Resultat 6ver noll
indikerar hogt kostnadsldge, pga hog ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.
Nettokostnadsavvikelsen har tydligt sjunkit under 2019 och 2020 i samband med
effektiviseringsatgarder och besparingar for en ekonomi i balans.

| bilaga 2 jamfors Danderyds forskolepeng med nio utvalda kommuner i Stockholms lan.
Jamforelsen visar att Danderyd ligger hogt i peng for de minsta barnen i dldern 1-2 ar. Dar
ligger Danderyd nast hogst av kommunerna och endast Lidingd har hégre genomsnittspeng.
For barn i aldern 3-5 ar ligger Danderyd under genomsnittet och endast tva kommuner (Taby
och Osteraker) har lagre ersittning 4n Danderyd. En utredning av férskolepengen planeras att
genomforas under 2022.

Grundskola och gymnasieskola

Eleverna i Danderyds grundskolor tenderar att vara ndgot mer néjda med sin skola &n
jamforbara kommuner. Enligt en nyligen genomford enkat kan nastan % av eleverna i
Danderyd rekommendera sin skola till sin kompis.>

Aven om méluppfyllelsen, givet de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna, ska vara mycket
hog i Danderyd, bor det framhallas att kommunen presterar val bade 6éver tid och i jamforelse
med jamforbara kommuner. For de yngsta eleverna som far betyg, ak 6, har Danderyd den
tredje hogsta maluppfyllelsen av rikets 290 kommuner och hégre dn samtliga jamforbara
kommuner. For eleverna i ak 9 ar maluppfyllelsen liknande — med en gymnasiebehorighet pa
97,5 procent nar Danderyds elever den tredje hogsta maluppfyllelsen i riket. Detta dr en den
hogsta maluppfyllelsen av jamforbara kommuner.

For de dldsta eleverna har Danderyd med 91 procent den hogsta andelen gymnasielever med
examen eller studiebevis inom fyra ar® av jamforbara kommuner. Andelen &r ocksa stabil over
tid och forandras endast marginellt fran ar till ar. Matt utifran nyckeltalet “betygspoang efter
avslutad gymnasieutbildning” har Danderyd ett synnerligen gott utfall — kommunen har
landets hogsta varde och presterar i genomsnitt tydligt battre an jamfoérbara kommuner.

Orsakerna bakom den hoga maluppfyllelsen i Danderyds skolor &r flera. Dels vittnar
forskningen om ett tydligt samband mellan socioekonomiska variabler och skolresultat, dels
kan betydelsen av hog kompetens i lararkaren inte underskattas. Det som far anses vara mest
paverkningsbart i sammanhanget ar ldrarnas kompetens och utbildning. Aven om Danderyds
andel grundskolldrare med legitimation och behorighet i minst ett &mne, 88,7 procent, ar
lanets hogsta, bor vikten av proaktivt agerande belysas. Skolverket justerade visserligen ned
behovet av antalet framtida larare i en rapport fran 2021 men faktum kvarstar - lararbristen ar
ett patagligt problem och kommer sa att forbli ett antal ar framover. Lararbehovet i riket ar
som storst de ndarmaste aren fram till 2025. Storst vantas bristen bli pa yrkeslarare inom
gymnasieskolan och @mneslarare inom grundskolans arskurs 7-9.

Givet Stockholmsregionens harda konkurrens pa utbildade larare blir rekryteringsfragan
central. For att hantera situationen pa basta mojliga satt behover Danderyd som skolkommun

4 Nyckeltal i Kolada: N11024
5 Enkéaten heter ”Vaga Visa” och genomférs av ett antal kommuner i norra Stockholm.
6 Nyckeltal i Kolada: N17457
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darfor vinnldgga sig om att ge larare goda forutsattningar med avseende pa arbetsmiljo,
fortbildning och konkurrenskraftig [6neutveckling.

Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem, grundskola F-9 och gymnasieskola’ visar samtliga pa
tal under noll och avvikelsen har dven minskat over tid, framfor allt 2019 och 2020 (2021 €j
publicerat annu). Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
("statistiskt forvantad” kostnad). Resultat 6ver noll indikerar hogt kostnadslage, pga hog
ambitionsniva och/eller l1ag effektivitet.

| bilaga 2 jamférs Danderyds pengnivaer med nio utvalda kommuner i Stockholms ldn. Pengen
for forskoleklass, grundskola och fritidshem utreddes infér budget 2022. Det ledde till att vissa
justeringar gjordes dar de storsta var att hoja pengen for forskoleklass samt inféra en egen
pengniva for ak 6. Efter justeringarna ligger Danderyd fortsatt en bit under genomsnittet for
forskoleklass (inklusive fritidspeng). For ak 1 (i de flesta kommuner samma ersattning ak 1-3)
ligger Danderyd nast hogst i jamforelsen och endast Tyreso har hogre peng. For mellanstadiet
och hogstadiet ligger Danderyd nara den genomsnittliga ersattningen, nagot under for
mellanstadiet och nagot 6ver for hogstadiet.

7 Nyckeltal i Kolada: N13020, N15001, N17001
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