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Utbildningsndmnden 2022-06-08

Svar pa revisionsrapport gallande uppfoljande
granskning av utbildningsnamndens ekonomistyrning

Arende

PwC har pé uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
uppfoljande granskning av utbildningsndmndens ekonomistyrning.

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar bildningsforvaltningens tjénsteutldtande
2022-05-19 som svar pa revisionsrapport Uppfoljande granskning av
utbildningsndmnden ekonomistyrning.

Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun
genomforde PwC ér 2020 en granskning avseende ekonomistyrningen i
Danderyds kommun. Efter genomford granskning rekommenderade
revisorerna utbildningsndmnden att:

e sikerstélla att nimndens uppfoljning sker i enlighet med beslutade
rapporteringstillfallen,

e se Over behov av ytterligare namndspecifika rutiner och riktlinjer
avseende ndmndens ekonomistyrning med utgdngspunkt i de
kommundvergripande regelverken samt

o sdkerstélla att tillrdckliga och &ndamalsenliga atgirder vidtas for att
nd en ekonomi i balans.

Kommunens revisorer har med hénsyn till risk och visentlighet bedomt det
som angeldget att géra en uppfoljande granskning av utbildningsnimndens
ekonomistyrning.

Denna uppfoljande granskning genomfordes under varen 2022, dokumentet
Uppféljande granskning av utbildningsndmndens ekonomistyrning
presenterades 1 april 2022.
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Efter genomford granskning bedomer revisorerna att utbildningsndmnden i
allt vasentligt har vidtagit atgirder utifran den tidigare granskningen samt
att namnden delvis har vidtagit tillrdckliga atgarder for en ekonomi i balans.

Utifran genomford granskning rekommenderas utbildningsndmnden att:

e prioritera arbetet med en ekonomi i balans inom grundskolans egen
regi,

o sikerstilla uppfoljning och utvirdering av effekter utifran reviderad
resursfordelningsmodell

Revisorerna begir att utbildningsndmnden svarar pa granskningsresultatet
senast den 31 augusti 2022.

Bildningsforvaltningens yttrande

Revisorerna bedomer att utbildningsnimnden 1 allt védsentligt har vidtagit
atgérder utifran den tidigare granskningen. Fyra av fem revisionsfragor
anses uppfyllda i sin helhet. Den frdga som delvis anses uppfylld ér fragan
om ndmnden vidtar atgirder for att dstadkomma en ekonomi 1 balans. Det &r
den frdgan som resulterat i det tvd rekommendationer som besvaras nedan.

Prioritera arbetet med en ekonomi i balans inom grundskolans egen regi

Utbildningsndmnden tillsammans med verksamheten arbetar intensivt med
att vidta atgérder for att nd en ekonomi i balans. Omstéllning pagar stindigt
1 grundskoleverksamheten for att minska kostnader samtidigt som satsningar
genomfors for att 6ka elevantalet 1 grundskolan i egen regi.

En ytterligare kapacitetsutredning genomfors nu inom
bildningsforvaltningen som tillsammans med den nypublicerade
befolkningsprognosen ska ge goda underlag for att planera antalet
skolplatser i kommunens skolor. Det sjunkande antalet grundskoleelever
som bor i kommunen innebér en stor ekonomisk utmaning for de skolor dir
klasser inte kan fyllas och dér antalet klasser minskar. Detta innebdr behov
av fortsatta fordndringar av skolornas organisation och kapacitet.
Neddragningar och besparingsatgirder far inte omedelbar effekt da dessa
ofta beror anstéllningsavtal och lokalavtal med uppségningstid vilket
medfor att full effekt drojer. Det ar framfor allt tvd skolenheter som uppvisat
underskott de senaste aren och dér pdgar nu en méngd atgirder for att
kompensera konsekvenserna av det vikande elevunderlaget i
upptagningsomradet. Vartefter atgdrder genomforts och i takt med att
elevantal utvecklas uppdateras atgérdsplaner for en ekonomi i balans dver
tid.
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Sakerstalla uppfoljning och utvardering av effekter utifran reviderad
resursférdelningsmodell

Inom ramen for den 16pande ekonomiska uppfdljningen per augusti 2022
samt vid drsbokslut 2022 kommer bildningsforvaltningen att analysera och
till utbildningsndmnden rapportera konsekvenserna av den reviderade
resursfordelningsmodellen. Det innefattar en analys av antal beviljade
strukturbidrag och bidragets anvdndning. Det innefattar ocksa hur den
differentierade upprikningen av peng péaverkar de som fick en hogre
upprékning dn genomsnittet, det vill sdga skolor med forskoleklass och ak 6
samt vilka konsekvenserna blivit for skolor med en ldgre upprikning én
snittet, det vill séga skolor med ak 7-9.

En uppf6ljning av en fordndrad hyresmodell, vilket ocksé var en del av
foreslagen revision av resursfordelningsmodellen, blir aktuell s snart
fastighetsndmnden beslutat om denna och den blivit implementerad.

Ekonomiska konsekvenser

Bildningsforvaltningen kan inte se att drendet fir direkta ekonomiska
konsekvenser.

Kent Henningson
Bildningsdirektor

Handlingar 1 drendet
1. Tjansteutlatande Svar pa revisionsrapport gillande granskning av
ekonomistyrning 1 Danderyds kommun 2020
2. Kommunrevisorernas missiv 2022-04-25 Uppfdljande granskning av
utbildningsndmndens ekonomistyrning
3. Rapport Uppfdljande granskning av utbildningsndmndens
ekonomistyrning (April 2022)

Expedieras
Kommunrevisorerna
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