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Inledning

I foreliggande verksamhetsplan redovisas utbildningsnidmndens mél for 2023. Utbildningsndmndens
mal har sitt ursprung i kommunfullméktiges beslutade mél och tillhérande dvergripande
strategiomraden. Verksamhetsplanen redogdr forst for utbildningsndmndens grunduppdrag och
utvecklingsomraden. Direfter beskrivs ndamndspecifika mél samt tillhérande nyckeltal. Noterbart &r
att verksamhetsplanen utgar fran utbildningsndmndens tva olika ansvarsroller —
hemkommunsansvaret och huvudmannaansvaret.

Under verksamhetsaret kommer forvaltningen fortsitta arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra
processer och rutiner for att bli en langsiktigt effektiv bestillare samt tillse att den kommunala
forskole- och skolverksamheten &r effektivt organiserad och bedrivs resurseftektivt.

Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden har tva olika ansvarsroller att hantera. Utbildningsndmnden uppbar ett
hemkommunansvar, vilket primért handlar om att organisera och tillhandahalla olika tjanster och
uppdrag for samtliga barn och elever som dr folkbokférda i Danderyds kommun.

Detta ansvar innefattar bland annat:

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,
tillhandahdllande av system for val av utbildningsplats,

bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod,

myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och kommunalt
aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkédnnande och tillsyn av fristdende forskolor 1 Danderyd,

e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Utéver kommunala styrdokument maste utbildningsnimnden, och dess verksamheter, forhélla sig till
en rad statliga styrdokument. Exempel pé dessa dr bland annat skollagen, laroplanerna for de olika
skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen et cetera.

Under budgetperioden kommer forvaltningen fokusera pa att vara kostnadseffektiva och samtidigt
utveckla och kvalitetssédkra processer och rutiner for att utbildningsndmnden ska vara en langsiktigt
effektiv bestdllare. Som huvudman for férskolor och skolor 1 egen regi kommer utbildningsndmnden
att fortsitta med planerade atgarder for att komma till rdtta med foregdende och innevarande ars
ekonomiska underskott inom grundskolan.

Namndens utvecklingsomraden

Under 2022 fortsatte arbetet med att utveckla resursfordelningsmodellen. Skolpengsnivéer justerades
upp utifrdn de identifierade behov per alder och verksamhet som framkom vid utredningen av
skolpengen under aret dessforinnan. Dessutom infordes och implementerades ett strukturbidrag for
resursskolor och kommunala resursgrupper som uppfyller kriterier med mindre undervisningsgrupper
for elever 1 behov av sirskilt stod. Detta var ett led i utbildningsndmndens arbete med att skapa
likvérdiga, forutségbara och transparenta ersittningsmodeller for samtliga huvudmén.

Under 2023 fortsatter arbetet med att sdkra en transparent och likvardig resursfordelningsmodell med
fokus pa forskolan. Skillnaden 1 grundbeloppsersittningen for barn beroende pa alder (1-2 ar och 3-5
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ar) gors mindre fOr att béttre motsvara verksamheternas kostnader och barnens behov. Dérutover
harmoniseras dven barnpengen for férskolorna med avseende pa barn vars vardnadshavare ar
fordldralediga, sa kallade “deltidsbarn”. Fran och med 1 januari utgar samma barnpeng for
”deltidsbarn” som for barn som gér heltid pd forskolan. Vidare kommer bildningsforvaltningen, pa
uppdrag av utbildningsndmnden, utreda ovriga forslag beskrivna i rapporten "Resursfordelning 1
forskola” (UN 2022/0805) och aterrapportera till utbildningsndmnden under aret.

Dé elevhilsan i kommunala skolor uppvisat brister vad géller likvardighet nér det géller elevernas
tillgang till elevhilsans personal, kommer arbetet med en utreda elevhdlsans organisation att fortsitta
under 2023. Den nyligen tillsatte barn- och elevhélsochefen leder detta arbete.

Samverkan med fristdende huvudmén samt nérliggande kommuner ska fortsétta och dven utvecklas
inom alla skolformer for att sdkerstélla en bra utbildningsverksamhet for alla Danderyds barn, elever
och vuxenstuderande.

Mal och styrning i Danderyds kommun

Danderyd kommuns vision lyder: ”Sveriges bista kommun att leva, bo och verka i. Danderyd moéter
invdnarnas behov genom hela livet. Hir kombineras den moderna tradgardsstaden med héllbar
stadsmilj6. Kommunens utveckling kidnnetecknas av engagemang och delaktighet”.

For att nd ovan ndmnd vision har kommunfullméktige faststillt foljande 6vergripande
strategiomraden:

Hog kvalitet

Stor valfrihet Kommunens Overgripande
Hog attraktivitet vision strategiomarden
Hog effektivitet

Stark utveckling

Utildningsndgmnden

De 6vergripande strategiomrddena,
med tillhorande beskrivning, anger
den onskvérda allménna inriktningen
for kommunen.! Ndmnderna antar
dérefter ndmndmal som ska ha en
koppling till strategiomradena. |
denna verksamhetsplan presenteras Dy - Sueriges

. . dsta kommun att
utbildningsndmndens mal under leva, bo ach verks |
rubriken "Mél — hemkommun” (se
nedan). Av namnet foljer
ndmndmaélen har en tydlig koppling
till utbildningsndmndens ansvar som
hemkommun (se ovan "Nédmndens
ansvar och uppgifter”).

Hig kvalitet

Stor valfrihet

sMNamndmal

Hig attraktivitet {hemkommun)
sVerksamhetens
. resultatmal
{huvudman)

Hig effektivitet

Stark utveckling

I For att 14sa mera om de Gvergripande strategiomradena, se: https://www.danderyd.se/kommun-och-politik/fakta-
danderyds-kommun/kommunens-vision/
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Tidigare &r har dven utbildningsndmnden antagit en separat verksamhetsplan for “egenregin”, det
ansvar som berdr utbildningsndmndens huvudmannaskap for forskolor och skolor (se ovan
”Namndens ansvar och uppgifter”). I och med 2023 ars verksamhetsplan har denna tudelning
avskaffats och i stéllet for tva separata verksamhetsplaner skapas nu denna gemensamma
verksamhetsplan. Syftet dr att skapa en storre tydlighet i mél- och styrkedjan — fran kommunens
vision dnda ned till varje enskilt barn och elevs ldrande i1 forskola och skola.

Den del som avser utbildningsnimndens mal i rollen som huvudman aterfinns under rubriken ”Mal —
egenregi”. I syfte att fortydliga kopplingen mellan kommunens dvergripande strategiomrade och
arbetet som sker pa kommunal enhetsniva - egenregins forskolor och skolor-, bendmns kommunala
mal som “verksamhetens resultatmal”.?.

Mal - hemkommun

Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt med
kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invdnare,
foreningar och organisationer ges maojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

Namndmal: Utbildningsndmnden genomfor tillsyn av fristdende forskolor, utdvar insyn i
fristdende grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudman med
verksamhet i Danderyds kommun

Uppfoljning Mal

Antal genomfdrda tillsynsbesok 7

Antal genomférda kvalitetsdialoger Samtliga
huvudman

Kvalitetsdialogerna ér, till sitt innehdll, styrt av savél huvudméinnens som bildningsforvaltningens
onskemal. Detta innebér att dialogerna kan innehalla diskussioner om aktuella eller forestdende
nationella och/eller kommunala regelforédndringar, men &ven vara ett forum for att diskutera aktuella
teman som bade huvudmén och hemkommun har att hantera inom sina respektive uppdrag.

Under 2023 kommer sju tillsynsbesok att goras. Detta motsvarar cirka en tredjedel av alla fristdende
forskolor och ér 1 linje med géllande riktlinjer for tillsyn av fristdende forskolor.

Namndmal: Utbildningsndmnden har god insyn i vuxenutbildningen

Utbildningsndmndens organisation for vuxenutbildning, KCNO, bedrivs i samverkan med flera
nordostkommuner.

2 ”Verksamhetens resultatmal” gér alltsé att likstédlla med dem mél som tidigare har antagits inom ramen for
”verksamhetsplan med budget — egenregin” (se t ex UN 2022/0034)
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Uppfoljning

Implementerat och utvecklat kvalitetsdokument med Danderydspecifik analys av maluppfyllelse.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Utbildningsnamnden har inga specifika namndmal inom detta strategiomrade.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdir kombineras den moderna
tradgdrdsstaden med hadllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Utbildningsnamnden har inga specifika namndmal inom detta strategiomrade.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att na effektivitet. God
ekonomisk hushallning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: Utbildningsndmnden har transparenta och hallbara modeller for
ersattningssystem till verksamheterna

Utbildningsndmndens erséttningssystem till utbildningsverksamhet for barn och elever fran Danderyd
ska vara transparent och tydlig.

Uppfoljning

Reviderad resursférdelningsmodell for forskolan implementeras och utvarderas

Namndmal: Utbildningsnamnden har plan foér att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

En hog effektivitet innebir en optimering av enheternas kapacitet mot det behov som finns.
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Uppféljning

En behovsanalys av aktuella och framtida lokalbehov genomférs

Namndmal: | Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)

De kommunala skolorna har som mal att halla budget. Uppfoljning gors dven av hur medel
utanfor skolpeng anvinds och vilken nytta de gor for den enskilde eleven.

Uppfoljning Mal

Effektivitetsindex i Kolada3 72

Kommunala férskolor, grundskolor och gymnasieskolor haller budget Samtliga
enheter

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Utbildningsnamnden har inga specifika namndmal inom detta strategiomrade.

3 Effektivitetsindex 4r en sammanvigning av tva matt, “resursindex” och “kvalitetsindex”. For mer information, se
kolada.se
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Mal - egenregi

Nedan presenteras de mal som endast avser kommunala verksamheter inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade, Danderyd kommun. Samtliga mal och nyckeltal utgar darfor fran det

huvudmannaansvar

som utbildningsndmnden uppbir.

Overgripande
strategiomride

Verksamhetens resultatmal

Nyckeltal

Hog kvalitet

Alla barn och elever i Danderyds
kommunala verksamheter gdr i trygga
ldrmiljoer och kdnner sig trygga.

e Andel VH*1i forskolan
som anser att sitt barn
ar tryggt. (Vaga Visa-
enkét, hddanefter
forkortat ”VV-enkit”).

e Andel elever i skolan
som dr trygga (VV-
enkat).

e Forekomsten av
narkotika pd skolorna
ska vara noll
(terminsvis narkotika-
enkdt).

e Uppfdljning av skolors
arbete med att
motverka “krinkande
behandling”.

Hog kvalitet

Alla kommunala forskolor och skolor i
Danderyd har goda ldrmiljoer for utveckling
och lirande.

e Andel VH som dr ngjda
med verksamheten pa
sitt barns forskola (VV-
enkat).

e Andel elever i skolan
som anser att ldrarnas
lektioner &r intressanta
(VV-enkit).

e Andel
gymnasiebehoriga
elever.

e Meritvérde ak 9.

e Genomsnittliga
betygspoéng &k 6.

e Det sammanlagda
resultatet (se ovan) for
kommunens skolor ska
vara topp tio 1 Sverige
(kommuner).

4 VH = Vardnadshavare
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Hog kvalitet

Utbildningen i Danderyds kommunala
verksamheter dr tillginglig och anpassas

Andel elever som ér
med och planerar sitt

efter alla barns och elevers forutsdttningar. eget skolarbete (VV-
enkiten).

Hog kvalitet Alla medarbetare i Danderyds kommun Andel elever i skolan
uppmuntrar och arbetar for att stirka barn som anser att ldrarna
och elevers tro till sin egen formdga. forvintar sig att de ska

na betygskriterierna i
de olika @mnena (VV-
enkiten).

Hog kvalitet Elevhdlsan pda Danderyds kommunala skolor Antal/andel skolldkare,
kédnnetecknas av hog kompetens och god skolskoterska, psykolog
likvirdighet. och kurator per enhet

och totalt 1 kommunen.

Hog kvalitet Danderyds kommunala skolors Franvarostatistik
forebyggande arbete med att forhindra (andel) pa enheterna en
elevfrdanvaro kinnetecknas av hog kvalitet géng per kvartal.

och god likvirdighet.

Framtagande av
gemensamma rutiner
for

franvarouppfoljning.
Hog attraktivitet | Danderyds kommun dr en attraktiv Medarbetarenkéten,
arbetsgivare. HME-index>.

Hog effektivitet

Alla barn och elever i Danderyds
kommunala verksamheter utvecklas
maximalt utifran sina forutsdttningar.

SALSA-virde®.

Hog eftektivitet

De kommunala enheterna i Danderyd
bedrivs med hog kostnadseffektivitet.

Antal/andel enheter
med som haller budget.

Stark utveckling

Alla barn och elever i Danderyd kommunala
verksamheter stimuleras till nyfikenhet och
lusta att ldra

Andel elever som anser
att undervisningen i
skolan gor de sa
nyfikna att de fér lust
att lara sig mera (VV-
enkiten).

> HME stér for “Hallbart medarbetarengagemang”. HME-index é&r ett totalindex som beréknas utifran delomradena
“motivation”, ledarskap” och “’styrning”. Fér mera information se:
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/uppfoljninganalys/hallbartmedarbetarengagemanghme/enkatfragorhme.587.ht

ml

¢ For att f en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat, 4n enbart genom att publicera de faktiska betygsresultat som
skolor uppnér, har Skolverket utvecklat SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser).
Analysverktyget SALSA presenterar skolors resultat av slutbetygen i arskurs 9 efter att viss hansyn har tagits till
elevsammanséttningen. For mera information se: https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/salsa-statistisk-

modell
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Budget - hemkommun

Utbildningsndmndens budget for 2023 uppgar till 948,2 miljoner kronor (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 31,2 miljoner kronor (3,4 procent) jamfort med budget 2022.
De visentliga fordndringarna for 2023 som ingick 1 utbildningsndmndens forslag till budget ér:

27,4 miljoner kronor avser 2,0 procents upprakning av nimndens nettobudget, med undantag
for pengnivéer som riaknas upp 3,0 procent (gymnasium 2,0 procent).

6,0 miljoner kronor avser 6kade ovriga volymrelaterade kostnader, framst hogre kostnader for
skolskjuts och nyanlédndresurs samt sénkta statsbidrag.

-3,0 miljoner kronor avser reducerad budget till foljd av minskade volymer for
utbildningsndmnden som helhet

5,0 miljoner kronor avser en volymreserv pa grund av stor osdkerhet 1 volymerna (framst
relaterat till antal flyktingar)

0,6 mnkr avser dkade kostnader i samband med att kommunens OH-modell har uppdaterats
infor 2023.

Underlag och mer detaljer finns 1 UN 2022/0499 Utbildningsndmndens budget 2023 och plan 2024 -

2025.

Kommunfullméktige har beslutat enligt forslag ovan med undantag for féljande:

foreslagen volymreserv om 5,0 miljoner kronor uteblir

kompensation for 6kade arvode till politiker om 0,2 miljoner kronor tillkommer

beslutet innehaller en genomsnittlig hdjning av gymnasiets programpeng med 1,8 procent 1
enlighet med forslaget frdn Storsthlm, samverkan mellan kommunerna i Stockholms lan.

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettokostnader -891,5 -917 -948,2 -954,8 -957,4
(mnkr)
Forandring i -25,5 -31,2 -6,6 -2,6
mnkr
Foérandring i % 2,9% 3,4% 0,7% 0,3%

Budget Budget helar

Ansvar 2022 2023
Namnd och forvaltning -23,5 -24,8
Forskola -170,8 -184,7
Grundskola -523,3 -527,2
Gymnasium -161,0 -171,2
Kommunal vuxenutbildning -9,2 -8,2
Sérskola -25,4 -28,3
Ovrig verksamhet -3,8 -3,8
Summa -917,0 -948,2
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Namnd och foérvaltning

Budgeten for nimnd och forvaltning uppgér 2023 till 24,8 miljoner kronor och inkluderar
en uppriakning av kostnader med 2,0 procent (0,5 miljoner kronor). Darutdver tillkommer
0,6 miljoner kronor for 6kade kostnader i samband med att kommunens OH-modell har
uppdaterats infor 2023 samt 0,2 miljoner kronor i kompensation for 6kade arvoden till
politiker.

Forskola

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolan att 6ka 2023 jamfort
med budget 2022. Det ar framf6r allt barn 1 aldern 1-2 ar som okar jamfort med
foregdende ars budget. Upprakning av forskolepeng med 3,0 procent motsvarar 6,0
miljoner kronor. Déarutover beréknas volymokningen medfora 5,8 miljoner kronor 1 hogre
kostnader. De volymrelaterade nettokostnaderna belastas dven av 2,1 miljoner kronor ldgre
budgeterade statsbidrag. Budgeten for tilldggsbelopp och verksamhetsstdd till barn 1 behov
av sérskilt stdd 1 forskolan ar ofordndrad till 2023. Forskolans totala budget for 2023
uppgar till 184,7 miljoner kronor, en 6kning med 13,9 miljoner kronor (8,1 procent)
jamfort med budget 2022.

Grundskola

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald skol-
och fritidspeng, minskar antalet elever i grundskolan 2023 jamfort med budget 2022.
Upprékning av peng sker med 3,0 procent. Inklusive en hdjning av tilldggsbeloppet for
modersmaél, s att det motsvarar kostnaden per elev i egen regi, motsvarar hdjningen av
peng 16,8 miljoner kronor. Dérutover tillkommer 6kade 6vriga volymrelaterade kostnader
pa 3,3 miljoner kronor, varav 2,0 miljoner kronor avser 6kad budget fér nyanldndresurs
och 1,3 miljoner kronor avser hogre kostnad for skolskjuts. De ldgre prognostiserade
volymerna for 2023 reducerar till viss del de hogre kostnaderna, motsvarande 16,2
miljoner kronor i ldgre kostnader. Budgeten for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till
barn i1 behov av sdrskilt stod 1 grundskolan &r oforéndrad till 2023. Grundskolans totala
budget for 2023 uppgér till 527,2 mnkr, en 6kning med 3,9 miljoner kronor (0,7 procent)
jamfort med budget 2022.

Gymnasium

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, Okar antalet elever 1 gymnasiet under 2023 jamfort med budget 2022.
Budget 2023 inkluderar en genomsnittlig upprakning om 1,8 procents av gymnasiets
programpeng, vilket motsvarar 3,3 miljoner kronor. Beslut om programpeng for 2023
fattas gemensamt med ovriga kommuner inom samverkansomradet Storsthlm. Dérutdver
beriiknas volymokningen medfdra 8,0 miljoner kronor i hdgre kostnader. Ovriga
volymrelaterade kostnader berdknas sjunka med 1,1 miljoner kronor, till f6ljd av férre
elever 1 behov av sirskilt stod. Danderyds kommun fortsdtter att ersdtta huvudmén med
elever i mindre undervisningsgrupper i gymnasiet med ett strukturbidrag enligt tidigare érs
uppliagg med tillagg for upprakning (1,8 procent). D4 Danderyds kommun inte erbjuder
utbildning inom yrkesintroduktion, individuellt alternativ eller programinriktat val vid
Danderyds gymnasium betalar kommunen den programpeng som respektive kommun har
bestimt. For erséttning till de fristdende gymnasieskolorna pd introduktionsprogrammet
anvinds Stockholms stads prislista. Den totala budgeten for gymnasium uppgar 2023 till
171,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning pa 10,2 miljoner kronor (6,3 procent) jamfort
med 2022.
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Kommunal vuxenutbildning

Alla invénare utan komplett gymnasieutbildning har ritt till kommunal vuxenutbildning
som kommunen é&r skyldig att tillhandahalla. Danderyd ingér i ett samverkansavtal med
andra norrortskommuner och erbjuder utbildningar genom Kunskapscentrum nordost.
Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2023 till 8,2 miljoner kronor, vilket dr 1,0
mnkr ligre dn budget 2022. En hdjning gjordes infor budget 2021 pa grund av vintade
effekter av pandemin, men inga dkade kostnader har utfallit vilket skapar mojlighet att
aterga till tidigare niva trots att kostnaden f6r SFI forvintas 6ka nagot under 2023.

Anpassad grundskola/gymnasieskola

Fran och med 2 juli 2023 byter grundsérskola och gymnasiesérskola namn till anpassad
grundskola respektive anpassad gymnasieskola. Budgeten for anpassad grundskola
respektive anpassad gymnasieskola uppgar 2023 till 28,3 miljoner kronor, en 6kning med
2,9 miljoner kronor jamfort med 2022. Budgeten inkluderar en upprakning av peng pa 3,0
procent, motsvarande 0,6 miljoner kronor. Volymforiandringar i kombination med
forviantad fordelning mellan behovsgrupper okar kostnaderna med 0,7 miljoner kronor.
Kostnaderna for skolskjuts berdknas 6ka med cirka 1,6 miljoner kronor och uppgér till 5,0
miljoner kronor 1 budget 2023.

Programpengen for gymnasiesédrskolans nationella program vid Danderyds gymnasium ska
folja riksprislistans grundbelopp for gymnasiesérskolan, justerat for den
momskompensation pa 6 procent som ingar till fristdiende gymnasieskolor. Beloppen for
2023 ar dnnu ej beslutade av Skolverket.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet har réknats upp med 2,0 procent och uppgar till 3,8
miljoner kronor i budget 2023. Ovrig verksamhet inkluderar framst kostnader for
ungdomsmottagning, 6ppen forskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
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Budget — egen regi

Verksamheterna i egen regi har en nollbudget dér intikterna i huvudsak bestar av grundbelopp
(peng), verksamhetsstdd for barn och elever i behov av sérskilt stod samt statsbidrag. De enskilda
verksamheterna i egen regi lagger budget utifrdn den foreslagna upprakningen av peng for
kommande ar dér intékterna ska tidcka samtliga kostnader enheterna har for sin verksamhet.

Liksom tidigare ar betalar den egna regins forskolor och skolor 1,5 procent av sina huvudintékter
(skolpengen) for att ticka kostnaderna for ledning och styrning for den egna regin inom
bildningsforvaltningen. Darutdver betalar den egna regins forskolor och skolor, liksom tidigare ar, till
en reserv med 0,5 procent av huvudintékterna (skolpengen) att anvindas for oforutsedda utgifter for
forskolor och skolor under aret. Detta med syfte att efterstriva ett totalt ekonomiskt resultat i balans
for den egna regin.

Forskola

Grundbeloppet for forskolan rdknas upp med 3 procent totalt vilket dr hogre dn tidigare ar. Forskolan
kommer implementera en ny resursfordelningsmodell frdn 2023som innebér en mindre differentierad
modell och kommer underlétta administrationen. Kostnadsokningarna inom forskolan berdknas inom
flera omraden bli hogre én de 3,0 procent som pengbeloppet hojs med, exempelvis 6kar lokalhyrorna
med 10,9 procent efter indexupprikning. Forskolorna har under flera ar minskat sina lokaler efter det
minskade barnunderlaget och d&ven minskat och omplacerat personal och nu natt en budget i balans
genom stora anpassningar. Forskolan ldgger en budget i balans pa totalen.

Grundskola

Grundbeloppet for grundskolan riknas upp med 3 procent totalt vilket dr hogre an tidigare ar.
Verksamhetsstod och statsbidrag berdknas ligga kvar pa ungefar samma niva som 2022. Samtidigt
kommer det bli svart att fa en budget i balans med tanke pé det rddande vérldsliget med kraftigt
okade kostnader for skolorna géllande mat, hyra samt 6vriga kostnadsokningar. I arbetet med att na
given budgetram for 2023 och framét har forvaltningen under de senaste aren gjort stora besparingar
och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en uppenbar risk att nagra
enheter fortsétter generera underskott mot budget 2023. Utdver det rddande virldslaget sé har vi dven
utmaningar med att antalet elever minskar 1 kommunen och i flera skolor har vi inte heller fulla
klasser. Det rader en 6verkapacitet pd skolplatser i kommunen, framfor allt i Djursholm.

Gymnasieskola

Gymnasiepengen riaknas upp med 1,8 procent. Samtidigt vantar en kraftig kostnadsdkning pa grund
av virldsliaget med kraftigt 6kade matkostnader, hyror och 6vriga kostnadshojningar. Detta kommer
innebdra utmaningar med att f4 en budget i balans. Samtidigt planeras for ett 6kat antalet elever pa
teknik- och samhaéllsprogrammet till hosten vilket bidrar positivt till budget.

Anpassad grundskola/gymnasieskola

Den anpassade grundskolan for dk 1-6 finns pa Kevingeskolan och forvéntas utoka antalet elever
under 2023. Nér det géller den anpassade gymnasieskolan pa Danderyds gymnasium sé dr den ocksa
populér och fyller platserna. Skolan erbjuder ett nationellt program och det ar hotell, restaurang och
bageri.
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Ekonomiska risker och utmaningar

I arbetet med att nd given budgetram for 2023 och framét har férvaltningen under de senaste aren
gjort stora besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en
uppenbar risk att ndgra enheter fortsitter generera underskott mot budget 2023.

De forskolor som har brist pa barn har stora svarigheter att forutse sina intidkter. En hel aldersgrupp
lamnar forskolan 1 augusti men pafyllning av barn sker under hela kommande 14sdr. Kommunen har
ett ansvar att kunna erbjuda plats inom 4 ménader sa ett visst dverskott pa platser behovs. De
nyanlédnda barnen som kommer behover fé plats 1 forskolan sé snart som mojligt for en snabb
integrering 1 samhéllet. Sdger man upp personal till augusti blir man av med kunnig personal och
behover sedan nyrekrytera nér det fylls pa med nya barn. Nér forskolorna far farre avdelningar/barn
blir det sarbart med personal och svart att ticka Sppettiderna och organisera arbetet pa forskolan. Det
behovs en kontinuitet 1 forskolan och det dr viktigt att kunna behélla bra medarbetare. For att fylla
tomma platser tas det emot barn frdn andra kommuner framst Téby och Sollentuna men det innebér
lagre intdkter da deras forskolepeng dr lagre d&n Danderyds. Kostnaderna for personal, lokaler, IT och
mat ar betydligt hdgre dn uppriakningen av forskolepengen vilket leder till fler barn 1 grupperna eller
minskat antal pedagoger for att fa en budget i1 balans.

Flera skolor har fétt farre elever och prognoser visar att flera av enheterna kommer att fa ett
ytterligare minskat antal elever och klasser infor ldsaret 2023/2024. Detta ér en trend som stiller stora
krav pa verksamhetsanpassningar. Det blir svart for skolorna att finansiera gemensamma kostnader
som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv personalplanering och schemaldggning forsvaras.
Skolorna kommer att fa svérare att fa ithop sin ekonomi med férre klasser och minskat antal elever.
Stora dtgérder har redan vidtagits for att f4 ekonomin 1 balans. Ett systematiskt arbete pagér for att
utrona vilka ytterligare atgérder som kan vidtas for att 6ka intikter och minska kostnader. Ytterligare
beslut om forédndringar dr nddvandiga for att dstadkomma ett resultat i niva med budget. Vi har
dessutom under 2023 stora kostnadshdjningar pa grund av det radande vérldslaget med kraftigt hojda
hyror, matpriser och andra kostnader vilket hdjningen av grundskolans skolpeng med 3 procent och
gymnasiepengen med 1,8 procent inte racker for att ticka.

Investeringar

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2022 uppgér till 3,0 mnkr och bestar framst av nya
mobler, tillgdanglighetsatgérder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.
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