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Enligt skollagens 4 kap. 3§ ska varje huvudman inom skolvésendet pa huvudmannanivé systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kapitel 8 om forskolan.

1 Inledning

I detta dokument belyses olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet dar huvudmannen ér skyldig
att folja upp resultaten. Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas
upp, utvérderas och utvecklas. Syftet med utvérderingen ér att fa kunskap om hur férskolans kvalitet,
det vill sdga hur verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje

barn fir bista mojliga forutsattningar att utvecklas och lira.

Hur blev det?

Underlag for denna sammanfattande analys bygger pa data fran bland annat:

Skolverkets jamforelsetal

Statistik frdn Danderyds administrativa system, Tieto

Verksamhetschefens samtal med rektorerna

De processer som sker pa rektorsmoten

Rektors uppfoljning och analys i kvalitetsredovisningen.

BRUK, Bedomning, reflektion, utveckling och kvalitet, ett verktyg frin Skolverket dar
pedagoger genomfor sjilvskattningar inom prioriterade mélomraden.

Pedagogers observationer, dokumentationer med tillhérande reflektioner.
Medarbetarsamtal

Enkat till vArdnadshavare

Utgangspunkten ar strukturen dr Laroplanen for forskolan 2018 rev.2019, kapitel 2 med de
overgripande malen och riktlinjerna samt de underrubriker som behandlas dar, huvudvikten
lasaret 20/21 14ggs vid punkterna 2.1 och 2.2 och 2.7.
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> 2.7 Forskolldrarens ansvar i undervisningen

> 2.8 Rektorns ansvar

1.2 Om den kommunala forskolan jamforelsetal fran Skolverket

. Danderyd
Variabler 2017[2018] 2o1s?|, 2020 [ 2021
Anstallda, andel (%) heltidstjanster med forskollararlegitimation 36 35 37 35 36
Anstallda, andel (%) heltidstjanster med gymnasial utbildning for barn - 14 16 13 13
Barn, andel (%) i kommunal forskola 51 580 53 50 52
Barngrupp, antal barn per barngrupp 154 155 16,8 16,6 16,5
Personaltathet, antal barn/heltidstjanst med foérskollararlegitimation 15,2 152 153 149 16,1

2022 ars uppgifter laggs in 15 oktober och redovisas pa Skolverket 2023

Andelen pedagoger i forskolan med forskolldrarlegitimation har 6kat nagot, rektorerna skulle garna
haft en hogre andel. Det har blivit betydligt fler sokande till forskolldrartjansterna under senaste aret
sé det har inte uppstétt vakanser. Lonerna har stigit markant under senare ar och barnpengen har inte
okat 1 samma omfattning. Det tidigare mélet att 40 % av pedagogerna ska ha forskolldrarlegitimation
togs bort 1 VP 2021/2022. Andelen utbildade barnskotare ér lag. Det har identifierats som en
utmaning att fa tag pa utbildade barnskotare sa darfor gors en satsning pa att utbilda outbildade
barnskdtare for att 0ka deras kompetens vilket forvéntas synas i statistiken for kommande éar.
Finansieringen av utbildningen har skett via omstillningsfonden. 14 outbildade barnskotare har
slutfort utbildningen men alla har inte stannat kvar i kommunen.

Antal placerade barn per kommunal forskola 2022-10-15

FORSKOLA Kapacitet Total
Antal platser | Antal barn
Altorp 45 39
Rosenvagen 75 68
Hildingavagen 75 66
Borgen 75 72
Satra Ang 65 62
Majstigen 55 39
Kevinge 74 74
Nora Herrgard 102 108
Gransgardet 38 28
Skogsglantan 90 72
Trappgrand 58 54
Vitsippan 74 67
Total 826 749

Kalla: Edlevo (fore detta Tieto)



Det dr bekymmersamt att manga av forskolorna inte har tillrdckligt manga barn for att bygga en
stabil och bra organisation. For att kunna behalla personalgruppen under hela laséret kravs det nya
barn som ersitter dem som borjar forskoleklass/fritidshem i augusti varje ar. Som det nu varit under
flera &r minskar antalet barn och barnens start i forskolan dr mer spridd 6ver hela ldsaret. Vilket gor
att barngrupperna pa dessa forskolor inte stabiliseras utan &r fordnderlig under hela ldsaret. Nar
verksamheten krymper blir det sarbart vid personalens franvaro, 6ppettider mm. Forskolor med
avsevdrt farre barn dn kapacitet har svart att kunna ge pedagogerna tid pa dagen att organisera for
planering, dokumentation, reflektion och utviardering samt genomfora kompetensinsatser. Optimalt
ur savil pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv skulle férskolorna ha 4 - 6 avdelningar med fulla
barngrupper. Altorps forskola kommer stdnga ned en avdelning fran hosten 2022 for att minska
lokalkostnaden.

2.1 Forskolans vardegrund och uppdrag

Normer och varden

Varje lasar gors stora insatser for att ta reda pd om barnen kénner sig trygga pa forskolan. Barnens
upplevelser av trygghet samlas in pd flera olika sétt genom tex trygghetsvandringar, barnintervjuer
och barnobservationer och en enkit till vardnadshavarna. Pedagogerna gor dven en sjilvvirdering i
Skolverkets BRUK material. Frdn hosten 2022 gors sjilvvirderingen i1 vart kvalitetssystem Stratsys.

Hela 96 % av vardnadshavarna dr mycket néjda med verksamheten pa forskolan och det dr en dkning
fran foregdende ar med 3 %. Forskolorna arbetar aktivt med att erbjuda en bra verksamhet och informerar
vardnadshavarna kontinuerligt via veckobrev 1 Vklass, vid utvecklingssamtal samt 16pande under
terminerna. Barnen har blivit mer aktiva vid dokumentationer och de har kunnat férmedla vad de gor och
vad de lart sig till sina vardnadshavare.

Nédmndens maél att 95 % av vdrdnadshavarna ska vara ndjda med verksamheten pa deras barns forskola ér
uppnatt da 96 % av vardnadshavarna dr ndjda. 97% av vardnadshavarna uppger dven att deras barn &r
trygga pa forskolan. Aven forskolorna sjilva ser trygga och glada barn i sina barngrupper.

Forskolan arbetar medvetet mot krinkande handlingar som tex mobbning. Bland kommentarerna kan
nédmnas att flera forskolor uppger att de har forstérkt det frimjande arbetet och resultatet har
forbéttrats med 8 % vilket ar en klar forbattring. Det &r betydligt farre vardnadshavare som inte vet
hur forskolan arbetar. Forskolorna arbetar med att upplysa vardnadshavarna och konkretisera hur de
arbetar men det dr svart for vardnadshavarna att se detta arbete. Forskolorna far arbeta vidare med att
inkludera vardnadshavarna dnnu mer.



Viga Visa kundenkiit, svarsfrekvens 2021 66 % och 2022 58 %

KUNDENKAT 2021 KUNDENKAT 2022

Nyckeltal — fraga fran enkaten . .
i procent i procent

Jag ar n6jd med verksamheten i mitt barns
forskola 93 % 96 %
Mitt barn ar tryggt i forskolan 97 % 96 %
Forskolan arbetar medvetet mot krankande
handlingar som till exempel mobbning 4% 82 %

Svarsfrekvensen har sjunkit under senare ar, fran 66 % 2021 till 58 % 2022. En orsak som
forskolorna uppgett ér att under pandemin har man inte haft samma dialog med vardnadshavarna och
pamint lika mycket som tidigare. Man skulle 6nska att de inte behdver gé in via en ldnk och besvara
enkéten utan de borde f& den direkt i sin mejl. Det dr vissa avdelningar pd ndgra forskolor dér ingen
vardnadshavare fatt enkdten da det var ny personal som missat att dela ut linken. Resultatet blir inte
sa tillforlitligt med den laga svarsfrekvensen. Det kommer goras en storre kontroll infor nista enkat i
februari 2023.

Forskolorna stravar efter ett gott samarbete 1 arbetslagen, men ocksd mellan forskolans olika
arbetslag, sa att alla pedagoger ser alla forskolans barn. Pa vissa forskolor behover detta arbete
utvecklas sé alla pedagoger ser till hela forskolans behov och inte bara den egna avdelningen. Alla
barn har ritt att bli sedda av alla pedagoger.

Analyserna kring forskolornas trygghetsarbete aterfinns i forskolornas kvalitetsredovisningar.
Huvudmannen analyserar de anmélningar som inkommer genom klagomal till huvudman. Inga
anmaélningar har gjorts till Skolinspektionen. Analysen visar att enheterna arbetar enligt de riktlinjer
som giller for arbetet med normer och viarden da rektorerna uppger att de arbetar enligt de faststéllda
planer och riktlinjer som finns. Flera forskolor uppger att de ska uppdatera till nya mallar for
dokumentation och utredning da de nuvarande behdver forbéttras. Vissa forskolor uppger att
vardnadshavarna tar tillbaka anmilan om krankningar nir de bjuds in till méten och tagit del av
forskolans handlingsplan. Goda exempel pa metoder och modeller for att arbeta med normer och
vérden finns pé forskolorna och dessa delas kollegialt mellan forskolorna vid rektorsméten.

2.2 Omsorg, utveckling och lirande

Liislyftet

Under ldsaret har alla pedagoger pa de kommunala forskolorna arbetat vidare med Skolverkets
Laslyft. Spraket som grund for allt 1drande ar sédrskilt prioriterat dven 1 drets utvecklingsarbete. Forra
lasaret deltog alla i modulen Lisa och beritta och i ar arbetar alla vidare med Flera sprak i
barngruppen.



Sprakutveckling — flersprakighet

Genom lédslyftet har vi fokuserat pa barn med annat modersmél/annat forstasprak dn svenska.
Forskolorna har gjort en sjdlvskattning [ BRUK (3.6) under sommaren 2021 och resultatet var
genomgaende att alla forskolor behdver utveckla arbetet for barn med annat forstasprak.

Det svenska samhillets 6kande internationalisering stiller hoga krav pa ménniskors forméga att leva
med och forstd de viarden som ligger i en kulturell méngfald. Forskolan &r en social och kulturell
motesplats som ska frimja barnens forstaelse for vardet av mangfald. Kinnedom om olika
levnadsforhédllanden och kulturer kan bidra till att utveckla en formaga att forstd och leva sig in i
andra manniskors villkor och virderingar och méta dem med stor nyfikenhet. Utbildningen som alla
pedagoger genomfort i Lislyftet- Flera sprak i barngruppen bestédr av fyra moduler

1. Flersprikighet och andraspriksutveckling. Beskriver hur flersprakighet kan vara en resurs
1 forskolan. Det ges forslag pa hur man kan kartldgga forskolans arbete med
flersprakighet. Man tar del av anvdndbara begrepp for forskolans sprakutvecklande arbete.

2. Interkulturellt forhallningssitt. Beskriver hur arbetslaget kan utveckla det interkulturella
forhédllningssittet i motet med familjer fran olika ldnder och kulturer, genom att ta tillvara
barnens tidigare erfarenheter, intressen och sprakbakgrund. Man ldser om begreppen kultur,
etnocentricitet och mangkultur och varfor det ér viktigt att reflektera dver dessa begrepp 1
forskolan.

3. Sprakutvecklande arbetssitt. ”Sprak, lirande och identitet” handlar om hur stottning,
genomtédnkt undervisning, litteratur och identitetstexter kan vara avgérande for barns
sprakutveckling. Framja barns sprakutveckling” visar pa hur man kan omge barnen med ord
i flera olika situationer, sdvél i temaarbete som i den dagliga omsorgen. Exempel ges ocksé
pa hur man 1 forskolan kan arbeta med genrepedagogik.

4. Undervisning for spraklirande. Flersprakiga barn méter dagligen utmaningar som bestar i
att oversitta det de upplevt och vill berdtta om. Hér beskrivs hur man kan utveckla
undervisning for sprikldrande genom att anvénda versdttning som metod. Med Gverséttning
avses hir en kommunikativ strategi som utgér fran barns perspektiv.

I samband med laslyftet har specialpedagogen och dennes nédtverk samt handledarna haft ett uppdrag
att introducera material som kartlaggning samtalsstod mm som finns tillgangligt via kommunens
hemsida som stdd for pedagogerna pé forskolorna som tar emot nyanlénda barn. Det har dven getts
handledning och konkret stdd utav specialpedagog vid de forskolor som tar emot nyanldnda barn.
Manga pedagoger har blivit betydligt sékrare i sin roll att ta emot nyanlénda barn och forstétt att
forhallningssittet och ett nyfiket intresse av barnen och deras familjer dr forutséttningen for en
lyckad integrering.

Praktikniira forskning- Nir virlden kom till forskolan
Det har gjorts en Praktiknira forskning i samverkan med Skolverket och Sodertdrns hogskola for att

utvdrdera arbetet med ldslyftets modul flera sprak i barngruppen.
Utvecklingen av det interkulturella forhallningsséttet har upplevts svart under arbetets gang samtidigt
som pedagogerna i efterhand anser att de fatt 6kade kunskaper.

Vi har utvecklat det interkulturella forhallningsséttet och arbetet med flersprakighet genom att:
1. Odla en 6ppen attityd till kulturell méngfald, syna egna normer och fordomar for att ge alla
barn likvérdiga forutsittningar samt fraimja forstaelsen for viardet av mangfald.



2. Normkritisk litteratur med &mnen kopplade till diskrimineringsgrunderna har kopts in till
samtliga kommunala forskolor.

3. Olika digitala resurser har anvénts for att stimulera barnens modersmaél och synliggdra
kulturella olikheter virlden ver.

4. Tden enkdt som genomfordes i juni framkom att 99 % (94 respondenter) anség att de fatt
okade kunskaper om interkulturalitet.

5. Samarbeta med hemmen f6r att synliggora likheter och olikheter 1 familjekulturer, men dven
for att Oversitta viktiga ord och fraser, (ibland &dven sagor).

6. Kaurser i bild- och teckenstdd, olika appar har introducerat, bilderbokstjdnsten Polyglutt pa
manga olika sprak och flersprékighetsmaterial har tagits fram tillsammans med
specialpedagogen pa Bildningsforvaltningen.

7. Pedagogers sprakliga- och kulturella kompetens tas tillvara.

Att utveckla vidare:
1. Mer kunskap om flersprékighet och svenska som andrasprak.
2. Likvérdighet 1 spréak- och kunskapsutveckling for alla barn i ett enspréakigt segregerat
sammanhang dédr 4ven modersmalen stimuleras.
3. Motverka utanforskap genom att medvetet arbeta for att alla barn far sitt modersmal, identitet
och hemkultur bekriftade.
4. Utveckla forskolldrarens roll och pedagogiska ledarskap 1 arbetslaget och pé hela forskolan.
5. Hitta en ”lagom” niva i utvecklingsarbetet dér alla pedagoger utvecklas och far komma till
sin rétt.
Analysen av projektet visar att det varit ett mycket lyckat projekt som okat likvardigheten mellan de
kommunala forskolorna. Alla pedagoger upplever att de trots pandemin har fatt en véldigt givande
kompetensutveckling med kunniga handledare och bra material som finns tillgdngligt pa Skolverkets
hemsida. Aven materialet pA kommunens hemsida for nyanlinda barn anvinds betydligt mer én
tidigare. Handledaren har fétt utbildning via Skolverket och tid att forbereda handledningen som
bedrivs 1 mindre grupper dér det dven blivit ett kollegialt larande. Handledarna har triffats 1 ett
nétverk som letts av en samordnare dér de kunnat planera och utvérdera tillsammans samt utbyta
erfarenheter. Pedagogerna har kunnat nyttja sin kompetens omgaende och utvecklat sina nya insikter
i det dagliga arbetet med barnen. Aven barnen har blivit engagerade och fétt nya spinnande
utmaningar och visat ett stort intresse for sina nya kamrater och méangfald och demokrati har blivit en
naturlig del av arbetet oavsett om forskolan har nagra nyanlédnda barn eller ej. Genom att ta tillvara
och utveckla metoderna i laslyftet har rektorerna beslutat att fortsitta konceptet genom att ta sig an
en ny modul under nésta lasar Natur, teknik och sprakutveckling. Laslyftet finansieras med hjilp av
statsbidrag.

Sprakstorning

Det har uppmérksammats att forskolorna upplever en otillrdcklighet om vad en sprikstorning dr och
vilket stéd och behov barn med sprikstorning har. Uppskattningsvis har 4-5 % av landets barn
sprakstorning.

Under lasaret har pedagogerna deltagit i en foreldsning om aktuell forskning inom sprikstérning. I
samband med detta har en deltagare fran varje kommunal forskola deltagit 1 Studiepaket



sprakstorning. Kursmaterialet dr framtaget av Specialpedagogiska skolmyndigheten och
utbildningen har letts av vér specialpedagog.

Insatserna har gett pedagogerna mer insikt i diagnosen sprakstdrning och vilken betydelse tidig
upptickt och anpassningar har for barn med spraklig sarbarhet. I dag kan vi se att samtliga forskolor
anvander bildstdd och ménga avdelningar anvéinder tecken som stdd.

Nu ar det viktigt att hdlla kvar dessa anpassningar, att vi arbetar proaktivt och erbjuder alla barn en
tillgdnglig 1armiljo som stottar sprakinlarningen. Det kommer &dven erbjudas en ny kurs under
kommande ldsdr. Utbildningen finansieras via SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten).

Digitalisering

Pandemin har paverkat forskolornas digitala forméga pa ett positivt sétt och nya former for
kommunikation mellan forskola och hem har inforts bade i Vklass och genom teamsmoten. Bade
digitala utvecklingssamtal, fordldramdten och fordldrardd har genomforts. Digitala utvecklingssamtal
har varit mycket uppskattat och forskolorna redovisar att fler vardnadshavare har kunnat delta pa
utvecklingssamtalen dé de har varit digitala. Forskolorna kommer delvis att behalla de digitala
utvecklingssamtalen och fordldramdtena. Manga nétverk for pedagoger har kunnat genomf6ras
digitalt. Aven foreldsningar har genomforts digitalt. Pedagogerna har anpassat sig till ett nytt
arbetssitt. Alla forskolor anvénder en digital bilderbokstjanst Polyglutt som erbjuder sagor inldsta pa
manga sprak vilket alla pedagoger lart sig anvinda. Det har &ven kopts in gemensamma appar som
kvalitetssdkrats av natverket i specialpedagogik och utbildning har erbjudits pedagogerna. Barnen har tex
skapat egna filmer och bocker. Med hjélp av digitala verktyg kan barnen enkelt vara med och
dokumentera och analysera sitt gorande pa forskolan. Aven berittandet underlittas nir man far stéd av
filmer och bilder som barnen dokumenterat i tex skogen. Pedagogerna arbetar aktivt med att barnen ska
bli producenter och inte bara konsumenter nér de arbetar med digitala verktyg.

Under éaret har forskolan haft fokus pa digitala verktyg inom arbetet med digital kompetens. Samtal
och praktiskt arbete kring kritiskt forhallningssitt samt att kunna 16sa problem samt omsétta idéer 1
handling har genomforts med forskolans dldre barn. For de allra yngsta barnen har det digitala
arbetet haft fokus pa sagor och beréttande samt upplevelser av vad digitala verktyg kan ge.
Pedagogerna uppvisar en 6kad trygghet i att anvénda olika digitala verktyg, men nigra pedagoger
behover mer tid och utbildning for att sjélva ldra sig verktygen innan de kan anvénda dem pa ett
adekvat sitt med barnen.

Forskolorna har under ménga ar haft stora problem med sina nitverksuppkopplingar som varit
undermalig. Under detta ar har det gjorts stora insatser for att komma till ritta med problemet och nu
har alla forskolor acceptabla uppkopplingar dven om de kan bli 4nnu béttre. Insatserna har fatt
bekostas av forskolorna sjdlva. Samverkan med IT-avdelningen har forbéttrats och det har inletts
diskussioner om en egen kontaktperson som &r vél insatt 1 forskolans behov och kan ge stod utifran
forskolans behov.

Larplattformen Vklass behover utvecklas sa det blir ett planerings och dokumentationsverktyg for
pedagogerna och inte ett verktyg som mest anvinds vid kommunikation med virdnadshavarna och in
och utcheckning av barnen pé forskolan.



Hur vil lyckas forskolan ge barnen ritt forutsattningar for sitt fortsatta lirande

Andel barn som ar fértrogna med aktiviteterna i Skolverkets 90%
beddmningsstdd for forskoleklass hitta spraket och hitta matematiken?

Arets uppfoljning blir klar i november, resultatet nedan #r fran foregiende lisar. Nya siffror kommer
att presenteras vid utbildningsnimndens sammantriade den 9 november 2022.

Hitta spraket. I forskolan dr det viktigt att arbeta med grunderna i l4s- och skrivutveckling.
Aktiviteter som kraver ordforrad, ordforstaelse, formaga till samtal och dialog har stor betydelse for
framtida lasforstaelse. Darfor ar det viktigt att pedagogerna har kunskap om och ger goda
mojligheter till detta i undervisningen. De fyra aktiviteterna foljer utvecklingen i olika steg dar
Urskilja ord och sprékljud ligger hogt pa trappan. De barn som ar fortrogna med att urskilja ord och
sprakljud kan behdva extra utmaningar.

Hitta spraket, resultati %
lasaret 2020-2021
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Hitta matematiken. Aktiviteterna dr utformade sé att varje elev ska fa mojlighet att visa kunnande
som &r av betydelse for utvecklingen av matematiskt tinkande. Samtliga aktiviteter ger eleverna
mojlighet att fora enkla matematiska resonemang, undersoka och reflektera 6ver problemstéllningar
samt olika sitt att [dsa problem. Aktiviteterna Monster och Tarningsspel dr mer lararstyrda och det
matematiska innehallet dr dar mer specifikt. Aktiviteterna Sanden/riset och Lekparken dr vidare 1 sitt
matematiska innehall och mer 6ppna i sin problemformulering. Detta bjuder in till ett rikt
resonemang dér inget korrekt svar ar givet. Har kan vi se att barnen inte ar lika fortrogna med
problemformuleringar inom rum, perspektiv och tid, nir man ska resonera sig fram till 16sningar, dér
fragestillningar dr mer 6ppna och inte har nagot specifikt svar.

1 Skolverkets material for forskoleklassen inom |dsa/skriva/rakna-garantin. Resultatet aterkopplas till varje forskola som
utvardering av forskolans verksamhet. Malet ar att de barn som kommer fran deras forskola ska uppna den gradering i
bedémningsstodet som kallas fortrogenhet med Gvningen.



Hitta matematiken, resultat i %
lasaret 2020-2021
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Genomfdrda observationer i forskolan med Vaga Visa ska for varje 0

observerad forskola uppga till i genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.
Under pandemin har det inte gjorts ndgra observationer och darmed kan inte mélet {6ljas upp.
Danderyds kommun har beslutat att avsluta Vaga Visa samarbetet frdn 2023 sa det behover erséttas
med nagon annan uppfoljning. Enkéten till virdnadshavarna kommer dock finnas kvar.

2.6 Skola och omvariden

Corona

Pandemin har inte péverkat forskolorna lika mycket detta ldsér. I borjan av pandemin var det mycket
oro bland pedagoger och vdrdnadshavare, en oro som med tiden avtagit lite da mer fakta kring Covid
funnits tillgénglig. Det har upplevts positivt att alla barn och pedagoger pa forskolan varit friska och
pigga da det fortsatt har varit viktigt att vara hemma nir man har forkylningssymtom. Forskolorna
har tagit fram gemensamma strategier for hantering av pandemin som @ndrats kontinuerligt efter
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer. Himtning, lamning och inskolning sker fortfarande ofta
utomhus vilket fungerat mycket bra. Samarbete med vardnadshavare har 1 de flesta fall fungerat bra
vilket har underlattat under denna tid.

2.3 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Alla forskolor
arbetar med FN:s barnkonvention. Barnen far allt efter formaga ta ansvar for sina egna handlingar
och for miljon i1 forskolan. Barn har rtt till delaktighet och inflytande, deras behov och intressen &r
grund for utformningen av miljon och planeringen av utbildningen. I samlingen infor storre projekt
ar barnen med i ett tidigt skede och paverkar vad man vill ldra sig inom ett vist tema. De &r dven
aktiva i bade planering, genomforande och utvirdering. Pa de flesta forskolor deltar barnen i matrad
dér de ges mojlighet att pdverka matsedeln. P4 alla forskolor &r man med och bestimmer trivselregler
som man ofta beskriver med hjélp av bildstod.



2.4 Forskola och hem

Alla forskolor anvédnder larplattformen Vklass i kommunikationen med vardnadshavarna.
Utvecklingssamtal med vardnadshavarna &r ett viktigt tillfalle att kommunicera om barnets
utveckling och dir ges vardnadshavare dven mdjlighet att vara delaktiga i utvirderingen av
utbildningen. Vardnadshavarna har getts mdjlighet att besvara Vaga Visa enkéten déir de svarar pa
frdgor om hur de upplever forskolan for sig och sina barn. Alla forskolor har fordldrardd dér
gemensamma dmnen diskuteras. Det varierar hur aktiva vardnadshavarna &r. Pa vissa forskolor finns
ett ndra samarbete och pa andra forskolor foretrader representanterna mest sig sjalva utan att vara ett
sprakror for alla vardnadshavare.

2.5 Overgang och samverkan

Under perioden 2019-2020 har det tagits fram handlingsplaner for 6vergangar mellan forskola-skola.
Arbetet utifrdn handlingsplanerna har kommit i gding men kommer att utvédrderas och revideras under
kommande &r. Skolorna har arrangerat den sa kallade “barnbytardagen” under l4séaret, da barn fran
forskolan som ska borja pa en skola bjuds in for att triaffa den nya klassen och ansvarig larare.
Ambitionen #r att samarbetet ska utdkas infor nista skolstart. Overgéngarna inom forskolan vid byte
av avdelning fungerar bra och underléttas av de rutiner och strategier som finns.

For de barn som har sirskilda behov édr 6vergdngen och samverkan mellan avdelningar i forskolan
och overgang fran forskola till forskoleklass/fritidshem extra viktigt. Det kan behdvas vigledning
infor skolvalet och forskola, skola samt virdnadshavare kan forbereda Gvergangen si att barnet ges
basta mojliga forutsittningar infor skolstarten sd dessa moten har prioriterats. Samverkansmoten
mellan rektorer och pedagoger i forskola och skola planeras infér kommande 14séar.

2.6 Uppfoljning, utvirdering och utveckling

Syftet med utvérdering dr att fa kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens
organisation, innehall och genomforande kan utvecklas sa att varje barn ges bista mdjliga
forutsattningar for utveckling och ldrande. All form av utvirdering ska utga fran ett tydligt
barnperspektiv. Forskolorna dr véldigt skickliga pa att beskriva hur de medvetet arbetar med att
erbjuda ett varierat utbud av aktiviteter for barnen. Det &r svérare att pavisa hur de ser att alla
forutséttningar de ger barnen verkligen leder till en utveckling hos barnen. De beddmningar som gors
ar till for att pedagogerna ska utvdrdera sitt arbete och metoder och forbéttra det som inte fungerar
optimalt. Aven barnen ska vara delaktiga. Pedagogerna arbetar systematiskt med att hjilpa barnen att
fa syn pa sitt eget larande sa de far en stark tilltro till sin egen forméga att lara. Forskolorna behdver
bli dnnu bittre pa dokumentation, reflektion och analys. Med stod av kvalitetsverktyget Stratsys
kommer forhoppningsvis uppfoljningen underléttas och synliggoras.

2.7 Forskolldrares ansvar i undervisningen

Forskollédrare ska ansvara for det pedagogiska innehéllet i undervisningen och for att det
maélinriktade arbetet frimjar barns utveckling och lirande. Forskolldrare har ddrmed ett sérskilt
ansvar 1 utbildningen som arbetslaget genomf{or gemensamt. 36 % av pedagogerna ér forskolldrare sa
det vilar ett stort ansvar pé forskolldrarna att genomfora sitt uppdrag.
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Pé forskolorna fortgér kontinuerligt diskussioner om vad undervisning dr, nér sker det och
exemplifierar att det sker bade i planerade aktiviteter och i spontant uppkomna aktiviteter. Aven
vardagliga aktiviteter och rutiner i férskolan blir en del av undervisningen.

Forskolorna har arbetat med att utveckla det pedagogiska innehéllet och miljéer som inspirerar till

utveckling och ldrande. Dessutom det som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet
samt haller kvar deras uppmaérksamhet. Barnens tro pa sig sjdlva och insikt om sitt eget ldrande ska
ge dem lust till att 1dra mer och ett gott sjélvfortroende.

For vissa forskolldrare dr det fortfarande svart att leda sina kollegor som inte ar forskolldrare hur de
ska undervisa och pa vilket sétt. Det kan till exempel innebéra att om forskolldraren har planerat att
man ska jobba med vatten kan alla i arbetslaget hjélpas &t att visa barnen vattnets egenskaper, eller
lasa bocker for barnen om dmnet. Det dr da forskolldrarens ansvar att planera for vilken undervisning
som ska ske, hur den ska genomforas, vad den anknyter till i ldroplanen, och sa vidare. Alla
pedagoger har inte utbildning for att arbeta med barn och kan behdva stod 1 arbetet och rollerna kan
behova tydliggdras. Den processen leds av rektor. Det dr viktigt att tydliggora for vArdnadshavare
vad som menas med undervisning och ge konkreta exempel fran verksamheten. 15 forskolldrare har
deltagit i en hogskoleutbildning pé 7,5 hp for att 6ka deras kompetens i att undervisa i forskolan.

2.8 Rektorns ansvar

Under lasaret 2020/2021 identifierades via kommunens medarbetarenkét att den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogerna ligger for hogt. Att personalen kinner hog arbetsrelaterad
utmattning ar allvarligt, eftersom vi vet att det 6kar risken for ohélsa. Forskolan jobbar systematiskt
med arbetsmiljon och att minska stressen. Det har varit svart att f4 kompetenta vikarier vid
personalens franvaro. De bemanningsforetag som &r upphandlade har inte tillrdcklig tillgdng pa
kompetenta vikarier. Rektorerna forsdker anstdlla egna vikarier for att fa béattre kontinuitet for bade
barn och den ordinarie personalen.

Rektorerna ser over sina organisationer och lokaler for att fa sd effektiv organisation som mojligt.
Alla strivar efter att ge pedagogerna sd goda forutsittningar som mojligt vilket har lyckats bland
annat genom statsbidrag som mojliggjort vikarier nar det erbjuds kompetenshdjande insatser och
kollegialt larande.

Utbildningsnamndens mal for 2021 - 2022

M3l 2022 Nyckeltal

Andel barn som ar fortrogna med aktiviteterna i Skolverkets bedémningsstod 90%
for forskoleklass hitta spraket och hitta matematiken™

Genomforda observationer i forskolan med Vaga Visa ska for varje observerad alla
forskola uppga till i genomsnitt minst 3,2 pa en fyrgradig skala.

Andelen nojda foraldrar i Vaga Visa enkaten 95%
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Huvudmannens prioriterade omraden for 2021-2022

e Fortsatt arbeta med att ge barnen goda forutsattningar i sitt 1rande med fokus pé
sprakutveckling, flersprikighet och sprékstorning

e Utveckla undervisningen i forskolan - en kurs for forskolldrare som ges via Gévle
Hogskola. Ambition och forvintan dr att undervisningen utvecklas lopande under aret.
Utveckla den digitala kompetensen hos pedagoger och barn.
Forbattra natverksuppkopplingar for att ge forskolorna rétt forutséattningar for det
digitala arbetet

e Fokusera pé arbetsmiljon for att forebygga psykisk ohélsa hos personalen

Huvudmannens prioriterade omraden for 2022-2023

e Fortsatt arbeta med att ge barnen goda forutséttningar 1 sitt larande med fokus pa
sprakutveckling, flersprakighet, Laslyftets Naturvetenskap och teknik

e Genom ett starkt ledarskap och fokus pd ett specialpedagogiskt arbetssitt frimja
likvirdigheten mellan och inom forskolor s alla barn fér bra forutséttningar.

e Oka inkluderingen av med barn med sérskilda utmaningar, tex barn med autism och
sarskild begévning

e Forbittra det systematiska kvalitetsarbetet genom kvalitativa dokumentationer och
analyser 1 Vklass. Sékerstélla att det pedagogiska arbetet verkligen gor skillnad for
barnen.

Sprak- laslyftet genom modulen, Natur, teknik och sprakutveckling

I den hir modulen far pedagogerna forslag pa hur man kan arbeta sprak- och kunskapsutvecklande
med teman som ror naturvetenskap och teknik. Artiklarna tar upp metoder for att arbeta med
naturvetenskap och teknik i barnlitteraturen. Modulen handlar ocksé om naturvetenskapsverb och hur
man kan finga och utveckla barns teorier om naturvetenskapliga fenomen i ett konkret praktiskt
arbete. Skolverkets utbildning bestar av artiklar, filmer och bildreportage. Fyra moduler;

1. Naturvetenskapsverb

2. Tekniken i barnlitteraturen

3. Barns arbetsteorier om naturvetenskap
4. Boksamtal om naturvetenskap

Kompetensforsorjning

Utbilda fler outbildade barnskdtare till barnskétare. Det dr svart att hitta kompetenta barnskotare
idag. Darfor erbjuds anstéllda utan utbildning som redan finns 1 organisationen barnskotarutbildning
pa arbetstid vilket &ven ger bra signaler ut i organisationen.

Erbjuda bra kompetensutveckling for pedagogerna dér de ges bra forutsattningar sa de stannar kvar i
vér verksamhet. Hitta en ”lagom” niva i utvecklingsarbetet dér alla pedagoger utvecklas och far
komma till sin ritt.
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Vi har ett ndra samarbete med Stockholms universitet och tar emot ménga forskollararstudenter som
gor sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning) pé forskolan och som forhoppningsvis vill komma
tillbaka som legitimerade forskolldrare efter sin utbildning.

Forskolldararnas roll
Utveckla forskolldrarens roll och det pedagogiska ledarskapet i arbetslaget och pa hela forskolan.
En framtida pdbyggnad for forskolldrare skulle vara att leda kollegor och barn 1 férskolan.

Digitalisering

Forskolorna behover fortsétta arbetet med att utveckla digitalisering som metod och verktyg.
Pedagogerna har olika kompetens och de behdver mer utbildning pa olika nivaer for att mdta barnen
utifran deras behov. En forutséttning for att digitaliseringen ska kunna utvecklas dr en fungerande
infrastruktur med vélfungerande nétverk. Uppkopplingarna fungerar idag i stort sett bra.

Flersprakighet
Efter att ha arbetat med flersprakighet under ldsaret 2021/2022 behdver det foljas upp med fokus pa:
e Mer kunskap om flersprikighet och svenska som andrasprék.
e Likvirdighet 1 sprak- och kunskapsutveckling for alla barn i ett ensprakigt segregerat
sammanhang dér 4ven modersmélen stimuleras.

e Motverka utanforskap genom att medvetet arbeta for att alla barn far sitt modersmal, identitet
och hemkultur bekréftade.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas genom mer kvalitativa dokumentationer och
utvecklade analyser. Forskolorna behdver sikerstilla att det pedagogiska arbetet verkligen gor
skillnad f6r barnen.

Inkludering.

Pedagogerna ska ges en utbildning som ger insikt och en djupare forstielse for barn med sérskild
begavning. Hur vi uppticker och hur vi arbetar med att utmana och stotta sarskilt begavade barn 1
forskolan.

Drygt 40 % av barnen med verksamhetsstdd 1 forskolan har ndgon form av autism. Pedagogerna
behover t4 mer handledning och utbildning sé de kan bli &nnu béttre pa att stotta dessa barn genom
att utveckla larmiljon, kommunikation och samspel mm.

Alla barn ska kunna delta i forskolan utifran sina forutsittningar och fa det stod och stimulans som
de har ritt till.

Likvirdig forskola — Barn- och Elevhiilsa

Barnen ska moéta en tillginglig och stimulerande 1armiljo oavsett vilken forskola man véljer. Det kan
se olika ut i olika forskolor och pé olika avdelningar. Vi behdver kompetensutveckla varje forskola
for att sdkerstélla likvardigheten. Var specialpedagog har ett ndtverk med deltagare fran varje
forskola dir man lyfter utvecklingsfragor. Nétverksarbetet ska tas med ut 1 de egna forskolorna och
sen lyftas 1 pedagogiska moten med rektor och kollegor.
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Natverket har genomfort Skolverkets utvecklingsprogram Specialpedagogik for lirande och de
kommer delta i fortsittningskursen under kommande l4sar. Syftet &r att 6ka den specialpedagogiska
kompetensen ute pa forskolorna. De ska bli béttre pé att mota alla barns behov och att anpassa
undervisningen och larmiljon. Var specialpedagog handleder arbetet.

Fortsitta utvecklingsarbetet med en likvérdig forskola som kommer erbjuda flera utbildningsinsatser
1 TAKK, tecken som alternativ kompletterande kommunikation. Vi fortsitter med fortbildning for
pedagoger i samband med specialpedagogisk handledning. Vi kan se att insatserna leder till konkreta
atgdrder direkt i pedagogernas verksamheter i form av bildstdd och att anvinda tecken som stod.

Det kommer inrittas en central barn- och elevhilsa som ska stddja forskolor och skolor i deras

arbete. Forskolans specialpedagog som bade driver utveckling och stottar pedagogerna i arbetet med
barn i behov av sirskilt stdd kommer att ingé i den nya enheten.
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