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1 Maluppfyllelse

Prognosen gillande utbildningsndmndens mal ”’I Danderyd bedriver alla kommunala
verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egen regi)” dr att malet inte fullt ut kommer att
uppnés. Bedomningen baseras pa verksamheternas ekonomiska rapportering som visar att nagra
grundskolor inte kommer vara i ekonomisk balans for 2023. Flera verksamheter inom ungdom
och skola har och har haft ett sviktande elevunderlag som medfort att ett stort antal atgérder
genomforts och planer for ytterligare atgérder har tagits fram for att s& snart som mdjligt né
ekonomisk balans. Det minskade elevunderlaget gor att skolorna i egen regi behdver fortsétta
arbetet med att attrahera elever samt minska sina personal- och lokalkostnader. Detta arbete har
pagatt en langre tid men det &r en langsiktig process som behdver tid for att ge full verkan. For
2023 kommer mélet av denna anledning inte att uppfyllas fullt ut. Under varen 2023 pagar
ocksa ett fordjupat arbete med att se Over antalet skolplatser i kommunens grundskolor. Arbetet
ska redovisas till kommunstyrelsen i juni méanad.

For ovriga nimndmal prognostiserar utbildningsndmnden inga avvikelser.
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2 Ekonomi

2.1 Driftsredovisning

Tabellen visar ndmndens intikter, kostnader och prognosavvikelse for heldret jamfort med
budget och foregaende ar. Intékter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i
form av utbetald peng mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och forskolor/skolor i
egen regi.

Mnkr Utfall Mar Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2023 | Mar 2023 | heldar 2023 | helir 2023| mot budget| mot budget| helir 2022

helar helar %

Intdkter 194,4 196,9 779,4 786,1 1% 7843
Kostnader -432,6 -437,1 -1747,1 -1742,4 0% -1 699,1
Nettokostnader -238,2 -240,2 -967,7 -956,2 -11,5 1% -914,7

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget med 2,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar mindre 4n en procent av budgeterade nettokostnader. Utbildningsndmndens
hemkommunansvar redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 5,5 miljoner kronor (fraimst
volym) medan utbildningsndmndens verksamheter i egen regi redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa 3,5 miljoner kronor. Avvikelsen inom egen regi beror framst pé for laga intdkter
for grundskolorna.

For helaret 2023 prognostiserar nimnden en negativ avvikelse mot budget med 11,5 miljoner
kronor vilket motsvarar en procent av budgeterade nettokostnader. For utbildningsnimndens
verksambheter i egen regi prognostiseras en negativ avvikelse pa 13 miljoner kronor, framst till
foljd av for laga intdkter inom grundskolor. For utbildningsnimndens hemkommunansvar
prognostiseras totalt sett en positiv avvikelse pa 1,5 miljoner kronor for heléret till foljd av farre,
i Danderyd folkbokforda, barn och elever i forskola och skola dn budgeterat. Antalet barn inom
forskolan prognostiseras bli hogre 4n budgeterat medan antalet barn inom grundskolan blir lagre
in budgeterat.

2.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa anslag, volym och egen regi
och foregaende éar.

Néamnd (mnkr) Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
mars 2023 | mars 2023 | heldr 2023 | helir 2023 | mot budget| mot budget helar
helar 2023 helar % 2022

2023
Anslag -6,8 -7,6 -30,2 -30,2 0,0 0% -24,1
Volym -229.,5 -234,1 -924,5 -926,0 1,5 0% -884,4
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Egen regi -1,9 1,6 -13,0 0,0 -13,0 n/a -6,2
Nettokostnader -238,2 -240,2 -967,7 -956,2 -11,5 1% -914,7
Anslag

Kostnadsslaget anslag avser framst kostnader for nimnd och forvaltning, 6vrig verksamhet samt
utvecklingsinsatser i forskola och skola. For ar 2023 prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Volym

Kostnadsslaget volym avser framst utbetald peng for forskola, grundskola (inklusive fritidshem)
och gymnasium samt kostnader for sdrskola och vuxenutbildning. For ar 2023 prognostiseras ett
overskott pa 1,5 miljoner kronor for volym. Den nya befolkningsprognosen fran mars 2023 har
analyserats tillsammans med det faktiska utfallet for forsta kvartalet. Vissa verksamheter har
fler barn och elever dn budgeterat, medan andra verksamheter har férre. Totalt sett forvéntas
kostnaderna bli 14gre &n budgeterat.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och dvrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun samt central férvaltning egen regi. For 2023 prognostiseras ett underskott
pa 13,0 miljoner kronor, varav 12,5 miljoner kronor avser grundskolor och 0,5 miljoner kronor
avser forskolor i egen regi.

2.3 Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse
for helaret jamfort med budget och foregdende ar.

Ansvar (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mar 2023 | Mar 2023 | helar 2023 | helir 2023 | mot budget| mot budget helar
helar helir % 2022
Niamnd och -6,0 -6,3 -24.8 -24.8 0,0 0% -20,2
forvaltning
Forskola -47,0 -46,8 -189,4 -184,7 -4,7 3% -177,0
Grundskola -131,9 -136,3 -529,0 -535,2 6,2 1% -513,2
Gymnasium -422 -42.2 -172,2 -171,2 -1,0 1% -162,2
Kommunal 2,1 -2,0 -8,2 -8,2 0,0 0% -6,9
vuxenutbildning
Sarskola -6,1 -7,1 -27,3 -28,3 1,0 4% -25,3
Ovrig verksamhet -0,8 -1,0 -3,8 -3,8 0,0 0% -3,7
Summa UN -236,2 -241,7 -954,7 -956,2 1,5 0% -908,5
hemkommunansvar
Central forvaltning 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
egen regi



DANDERYDS
KOMMUN

Forskolor egen regi 0,1 0,8 -0,5 0,0 -0,5 n/a 1,5
Ungdom och skola -3,4 0,8 -12,5 0,0 -12,5 n/a -7,8
egen regi

Ovrig verksamhet 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
egen regi

Summa UN egen -1,9 1,6 -13,0 0,0 -13,0 n/a -6,2
regi

Summa -238,2 -240,2 -967,7 -956,2 -11,5 1% -914,7
Utbildningsndmnden

2.3.1 Utbildningsnamndens hemkommunansvar

Néamnd och forvaltning
Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 miljoner kronor. For
heléret 2023 prognostiseras ingen avvikelse.

Forskola
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars &r en negativ avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner kronor for
forskolans volymrelaterade kostnader. Antal barn i forskolan har under forsta kvartalet varit fler
an budgeterat for perioden, vilket resulterat i 1,7 miljoner kronor i hogre kostnader for utbetald
peng. Underskottet reduceras av 0,9 miljoner kronor i hogre intékter (fordldraavgifter och
momsbidrag) samt 0,4 miljoner kronor i lagre utbetalda tilldggsbelopp och verksamhetsstdd dn
budgeterat.

Pa helaret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget pé 4,7 miljoner kronor for forskolans
volymrelaterade kostnader. Analys av den nya befolkningsprognosen fran mars 2023 samt
forsta kvartalets volymer visar pd i genomsnitt 36 fler barn &n budgeterat, vilket leder till hdgre
kostnader for utbetald peng.

Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 miljoner kronor for
forskolans anslagsfinansierade kostnader. For helaret 2023 prognostiseras ingen avvikelse.

Grundskola
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pa 4,2 miljoner kronor for
grundskolans volymrelaterade kostnader. Antal elever i grundskolan har under forsta kvartalet
varit farre dn budgeterat for perioden, vilket resulterat i 2,9 miljoner kronor i ldgre kostnader for
utbetald peng. 0,8 miljoner kronor i hogre intdkter (fordldraavgifter och momsbidrag) samt 0,5
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miljoner kronor i lagre utbetalda tillaggsbelopp och verksamhetsstod bidrar ocksa till
overskottet.

P helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pa 6,2 miljoner kronor for
grundskolans volymrelaterade kostnader, till f6ljd av férre elever dn budgeterat. Den nya
befolkningsprognosen fran mars 2023 visar pa i genomsnitt 70 férre elever dn budgeterat och
storsta avvikelsen ligger under varterminen. Analys av forsta kvartalets kostnader tyder ocksa
pa en ldgre andel barn inskrivna i fritidshem dn budgeterat, vilket dven det bidrar till lagre
kostnader. Kostnaderna for skolskjuts ar osékra i dagslaget pa grund av nytt avtal och felaktiga
fakturor, men beddmningen &r att kostnaderna inte kommer dverstiga budget.

Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,1 mnkr for grundskolans
anslagsfinansierade kostnader. For helaret 2023 prognostiseras ingen avvikelse.

Gymnasium
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars &r i linje med budget for gymnasieskolans volymrelaterade
kostnader. Antalet elever i gymnasium har under varterminen overstigit budget, vilket medfort
en Okad kostnad for utbetald programpeng. Underskottet kompenseras dock av ldgre kostnader
for tillaggsbelopp och verksamhetsstod.

Pé helaret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget pé 1,0 miljoner kronor for
gymnasieskolans volymrelaterade kostnader. Den nya befolkningsprognosen fran mars 2023
visar pé i genomsnitt nio fler elever &n budgeterat, vilket leder till hdgre kostnader for utbetald
programpeng.

Kommunal vuxenutbildning
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget pa 0,1 miljoner kronor fér den
kommunala vuxenutbildningen. Prognos for 2023 frdn Kunskapscentrum nordost visar ingen
avvikelse for helaret.

Sarskola
Volym:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pd 1,0 miljon kronor for
sarskola. 0,6 miljoner kronor avser grundsarskola till f6ljd av sex farre elever dn budgeterat. 0,4
miljoner kronor avser gymnasiesérskola till f6ljd av tva farre elever dn budgeterat.

P4 helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pa 1,0 miljon kronor. Flera
utredningar pagar vilket kan leda till att elevantalet 0kar under &ret. Kostnaden per elev édr hog i
sarskolan och sma volymforiandringar kan fé stor inverkan pa prognosen framat. Darfoér bedoms
i dagsldget inte 6verskottet fran forsta kvartalet att 6ka, trots att elevantalet for varterminen ar
lagre dn budget. Kostnaderna for skolskjuts ar osdkra i dagslaget pa grund av nytt avtal och
felaktiga fakturor, men beddmningen &r att kostnaderna inte kommer 6verstiga budget.
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Ovrig verksamhet
Anslag:

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pé 0,2 miljoner kronor for 6vrig
verksamhet. For helaret 2023 prognostiseras ingen avvikelse.

2.3.2 Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi
Central forvaltning egen regi

Redovisat utfall per 31 mars &r en positiv avvikelse mot budget pa 1,1 miljon kronor, en
avvikelse som beror pa att alla kostnader inte uppstar i den takt som de ar budgeterade.

For ar 2023 prognostiseras ingen avvikelse for central férvaltning egen regi.
Forskolor egen regi

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa budgeterat statsbidrag som dnnu inte har fordelats ut till enheterna, i
véantan pa beslut. Senare startdatum, jamfort med budgeterat, for inskrivna barn i forskola under
januari har medfort lagre intdkter 4n budgeterat.

For ar 2023 prognostiserar forskolor i egen regi en negativ avvikelse mot budget om 0,5
miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa hogre personalkostnader till f6ljd av Kommunals
nya avtal som borjar gélla fran 1 april 2023. Forvaltningen har utgatt frén att 65 procent av
forskolans personal omfattas av det nya avtalet. Lonedkningsutrymmet for 2023 forvéntas
Overstiga den budgeterade lonedkningen med 0,9 miljoner kronor. Forskolorna behdver gd med
overskott under forsta halvaret for att kompensera for minskat antal barn fran augusti.
Barnantalet, under helaret, forvéintas overstiga budget vilket medfor hogre intdkter om 0,3
miljoner kronor jimfort med budget. Atgérder vidtas I6pande for att anpassa verksamheterna
efter 6kade kostnader for livsmedel och Gvriga inkop.

Ungdom och skola egen regi

Redovisat utfall per 31 mars &r en negativ avvikelse mot budget om 4,2 miljoner kronor.
Avvikelsen héarror framst fran de enheter som redan vid budgetarbetet konstaterades ha svart att
upprétthalla en budget i balans.

Skolorna i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 12,5 miljoner kronor
for 2023. Det ar enstaka skolor som prognostiserar ett underskott, vilket till stor del forklaras av
att utbudet av platser pa skolorna &r for stort i forhallande till antalet faktiska elever. Samtliga
skolor arbetar aktivt med ekonomin for att f4 en budget i balans. P4 uppdrag av
kommunstyrelsen genomfors under véren en skolutredning med ett syfte att minska
Overkapaciteten pa skolplatser. Lonedkningsutrymmet for 2023 forvéntas dverstiga den
budgeterade I6nedkningen med 0,9 miljoner kronor till f6ljd av Kommunals nya avtal. I
prognosen har forvaltningen gjort beddmningen att skolorna kan hantera de 6kade
personalkostnader som det nya avtalet medfor.
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Ovrig verksamhet egen regi

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 miljoner kronor till foljd
av hogre intdkter dn budgeterat for ungdomsmottagningen och ldgre kostnader dn budgeterat for
enheten for flersprakighet.

For ar 2023 prognostiseras ingen avvikelse for 6vrig verksamhet egen regi.

2.4 Alla prognoser

Sammanstéllningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helir | Prognos 1 Helir | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2023 2023 2023 2023

Namnd och forvaltning -24.8 -24.8 -24.8
Forskola -184,7 -184,7 -189,4
Grundskola -535,2 -535,2 -529,0
Gymnasium -171,2 -171,2 -172,2
Kommunal vuxenutbildning -8,2 -8,2 -8,2
Sarskola -28,3 -28,3 -27,3
Ovrig verksamhet 3.8 3,8 3.8
Summa UN hemkommunansvar -956,2 -956,2 -954,7
Central forvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0
Forskolor egen regi 0,0 0,0 -0,5
Ungdom och skola egen regi 0,0 -12.3 -12,5
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0
Summa UN egen regi 0,0 -12,3 -13,0
Summa Utbildningsnimnden -956,2 -968.,5 -967,7

Utbildningsndmndens hemkommunansvar har forbéttrat prognosen med 1,5 miljoner kronor
jamfort med arets forsta prognos, till f6ljd av analys av den nya befolkningsprognosen fran mars
2023 samt analys av faktiskt utfall for forsta kvartalet.

Utbildningsndmnden egen regi har forsdmrat prognosen med 0,7 miljoner kronor jamfort med
arets forsta prognos, primart till f61jd av Kommunals nya avtal som medfor 6kade
personalkostnader for forskola samt resurskridvande elever inom skola som kriaver 6kad
bemanning.

2.5 Investeringar

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse Avvikelse

Mar 2023 | Mar 2023 | helar 2023 | helar 2023 | mot budget| mot budget
helar helir %
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Investeringar egen regi -0,4 -0,7 -3,0 -3,0 0,0 0%
Summa Alla projekt -0,4 -0,7 -3,0 -3,0 0,0 0%

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 3,0 miljoner kronor, vilket #r i linje med
budget.

3 Risker

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Budgeten bestar till allra storsta del av kostnader for grundbelopp till férskola, skola,
gymnasium, sdrskola och vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till volym och
diarmed inte majligt att paverka annat &n via nivan pa peng som redan &r beslutad for 2023.
Berdkningen av antal barn och elever i budget 2023 &r baserad pé befolkningsprognosen fran
april 2022. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis gillande andel som gar pé fritidshem och andel som gar pa respektive
gymnasieprogram. I den hér prognosen har hinsyn tagits till den nya befolkningsprognosen fran
mars 2023 samt det faktiska utfallet for arets forsta kvartal. Riskerna bestar framst i eventuella
avvikelser fran befolkningsprognoserna.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Vi ser tydligt att grundskolan inte kommer att nd en budget i balans under 2023, dels pé grund
av en Overkapacitet av skolplatser, dels pa grund av den 6kande inflationens paverkan pa till
exempel mat och dvriga inkdp.

Det genomforda skolvalet infor hostterminen 2023 har medfort bade positiva och negativa
effekter for grundskolorna. Da skolbyten forekommer @nda fram till terminsstarten dr det dock
for tidigt att kunna avgora de exakta ekonomiska konsekvenserna for respektive enhet.

Bildningsforvaltningen genomférde under december 2022 hyresforhandlingar med tekniska
kontoret avseende tvé skolfastigheter som drabbas av stora oldgenheter avseende
ombyggnationer. Overenskommelse om en reducering av hyran har natts pa tjinstemannaniva
men denna har &nnu inte formellt beslutats, vilket medfor en risk for ett 6kat budgetunderskott.
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