Lokalforsorjningsprocess

Diarienummer Senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarig procességare

KS 2020/0193 KF 2020-08-31 § 92 Kommunfullméktige Lokalstrateg

Dokumentets syfte

Lokalforsorjningsprocessen reglerar ansvarsfordelning for nybyggnation,
inhyrning, uthyrning samt avyttring av lokaler. Processen skapar en
samordnad arbetsmodell for kommunens lokalforsorjning.

Dokumentet géaller for

Kommunala huvudman som bedriver verksamhet i lokaler &gda av
kommunen och Djursholms AB samt berérda namnder, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.
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Syfte

Kommunens lokalforsorjning syftar till att kommunens verksamheter ska
erbjudas andamalsenliga lokaler och att resursanvandningen ska vara
effektiv. Genom att identifiera behoven och fa en samlad bild av fragor som
rér mark- och lokalresurser sa skapas goda forutsattningar for ett lyckat och
effektivt lokalforsorjningsarbete.

Den kommundvergripande lokalplaneringen kréaver en tydlig och
strukturerad process som ska syfta till att samordna planeringen av framtida
lokalbehov, forsérjningen av mark och lokaler samt kommunens ekonomi
utifran malsattningen att uppréatthalla hogsta effektivitet och kommunnytta.

Den kommundvergripande lokalférsérjningsplanen samt planerings- och
beslutsprocessen for den kommunala lokalforsérjningen k&nnetecknas av
foljande principer:

— Fokus pa resultat for kommunens samlade behov och utveckling
— Kommunens samlade kompetens tas tillvara

— Hog kvalitet och effektivt genomférande

— Fungerande samarbete med en tydlig rollférdelning

- Stort fortroende mellan alla aktérer/parter som ingar i processen

— Samlade och val kanda processer
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Lokalférsorjningsprocess

Sammanfattande modell

Kommunens lokalforsérjningsprocess kan sammanfattas med foljande
modell.
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*Inriktningsbeslut innebdr genomforande av: Forstudie, Program och Detaljerad kalkyl. Allt fram till genomférandebeslut
**Beslut innebar uppdrag till Fastighetsnamnden att upphandla/kontraktera byggentreprendr for genomforande
***\/id kostnadsavvikelse 10% eller minst 5 MSEK dver investeringsheslut skall tillaggsbheslut fattas av KS/KF enligt reglemente

| det foljande beskrivs de numrerade processtegen.

1. Avrop lokalbehov

Namnd fattar beslut om behov av verksamhetslokaler. Dessa behov finns, i
normalfallet, med i Lokalforsorjningsplan. Underlag for dessa behov &r OP,
DP, befolkningsprognoser och andra strategiska dokument och underlag.
Bestéallarndmnd fattar beslut om verksamhet skall bedrivas i kommunal eller
privat regi. Avrop fran lokalforsorjningsplan (bestéllning) for att initiera
projekt for utveckling av verksamhetslokaler sker genom beslut av
bestallarndmnd. Avropet ska dversiktligt beskriva lokalbehovet avseende
omfattning, tidplan samt énskvard geografisk placering. Avrop med
projektomfattning dverstigande 15mnkr stélls till kommunstyrelsen som ger
KLK i uppdrag att utreda och fororda vald inriktning. Under 15mnkr stélls
bestallningen direkt till fastighetsnd&mnden.

Behov att revidera redan pagaende projekt ska lyftas av bestallaren och ska
foregas av beslut i bestéllande namnd. Nytt avrop ska beskriva de nya
forutsattningarna, projektets omfattning och tidplan samt 6nskvérd
geografisk placering. Avrop med projektomfattning 6verstigande 15mnkr
stélls till kommunstyrelsen som ger KLK i uppdrag att utreda och férorda
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ny vald inriktning. Under 15mnkr stélls bestallningen direkt till
fastighetsavdelningen.

Fastighetsndmnden beslutar, vid avsaknad av behov for en specifik lokal, att
lamna over utredningen om alternativa anvandningsomraden till
kommunstyrelsen som ger KLK i uppdrag att utreda och férorda vald
inriktning.

2. Utredning av inriktning

Kommunledningskontoret sammanstéller underlag infér kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. Underlag ldmnas av berdrda forvaltningar
Fastighetsndmnden/tekniska kontoret tar stallning till om behovet kan I6sas
inom nuvarande fastighetsbestand, om nybyggnation kravs eller om
rivning/avyttring ska forordas vid avsaknad av behov av en lokal. Om
bedémningen gors pa forvaltnings- eller namndniva avgors inom ramen for
delegationsordning och ordinarie uppgiftsférdelning. Underlaget inkluderar
grov kalkyl for genomforande. Kan vara beslutat i tidigare skede, t ex inom
ramen for DP arbetet.

3. Kommunstyrelsen fattar beslut

Kommunstyrelsen fattar inriktningsbeslut baserat pa underlag fran
kommunledningskontoret, med utgangspunkt i identifierade behov i
Lokalforsorjningsplan. Beslut fattas av kommunstyrelsen om
verksamhetslokaler skall &gas av kommunen, eller inhyras av privat
fastighetsagare (kan vara beslutat tidigare). Kommunstyrelsen ger
fastighetsndmnden i uppdrag att ta fram underlag infor genomférandebeslut
i de fall lokalerna ska dgas av kommunen. Kommunstyrelsens beslut kan

innebé&ra uppdrag till kommunledningskontoret att ta fram ny/korrigerad DP.

Vid avsaknad av behov av en specifik lokal kan kommunstyrelsens beslut
innebéra ett uppdrag till kommunledningskontoret att forsélja fastigheten
och/eller till fastighetsnamnden att riva byggnaden.

4. Framtagande av programhandlingar

Tekniska kontoret tar pa uppdrag av fastighetsnamnden fram underlag infor
genomforandebeslut. Detta inkluderar forstudie, en fordjupad och utvecklad
programhandling och detaljerad kalkyl. Handlingar tas fram i néra dialog
med bestallarnamnd/forvaltning for att sékerstélla att behoven uppnas.

5. Genomforandebeslut

Fastighetsnamnden godkanner forslag till genomforandebeslut. Beslut gar
via kommunstyrelsen for genomforande- och investeringsbeslut i
kommunfullméktige. Detta avser investeringar éver 15 MSEK. Beslut
omfattar bade investeringsbeslut, men ocksa godkannande av framtida
operativa kostnader for bestallarnéamnd.
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6. Upphandling av entreprendor

Fastighetsnamnden far i uppdrag av kommunfullmaktige att genomféra
byggnation och upphandla entreprendr for genomférande i linje med
genomforandebeslut. Vid kostnadsavvikelse >10% fran genomforandebeslut
gar arende upp till kommunfullmaktige for tillaggsbeslut. Dock aldrig
avvikelse <5 MSEK.

7. Slutredovisning

Genomforande-/investeringsbeslut avseende investeringar >15 MSEK,
fattade av kommunfullmaéktige, slutredovisas till kommunfullméktige i
sarskilda drenden. Ovriga mindre investeringar inom ramen for
lokalforsorjningsplanen/tilldelad budget redovisas i arsberattelse.

8. Forvaltningsskede
Fastigheterna dvergar till fastighetsnamnden for drift och forvaltning

9. Beslut om inhyrning

Vid beslut om inhyrning av externa lokaler agerar
Fastighetsndmnden/tekniska kontoret som bestéllarombud fér ndmnd mot
framtida hyresvard, och bistar med forhandlingskompetens avseende
fastigheter/byggnader géllande kostnader/framtida hyra. Avtal med extern
hyresvérd pa <15 MSEK i arshyra tecknas med stod av tekniska kontoret
med stod av delegation fran fastighetsnamnden. Avtal av principiell vikt
eller >15 MSEK i arshyra tecknas av fastighetsnamnden efter godkannande
av kommunfullméktige.

10. Genomférande av inhyrning

Fastighetsndmnden/tekniska kontoret tecknar hyresavtal mot extern part for
bestallarnamnds rakning

11. Extern utforare samt lokal

Vid privat utdvare och privat fastighetsédgare upphandlar bestallarnamnd
tjanst utan fastighetsndmndens/tekniska kontorets medverkan.
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