KOMMUN

Budget 2024 och plan
2025-2026

Utbildningsnamnden



DANDERYDS
KOMMUN

Budget 2024 och plan 2025-
2026

Organisation: Utbildningsndmnden

Innehallsforteckning

LINIEANING e ecce e re e e seeesreeernansssseesseseennnsssssssssseesnnnnsssssssesesennanssssssssnneennnnnnnnn 1
2 ANSVAr OCh UPPGIFLEN ...ttt se e s e s e e snns s e e s s e e e s nnnsssssssssseeennnnnssssssanes 2
B INEMNAMAD it nnreee s ssssssssssssesssssssssssnnssesssssssssssnnssssssssssssssnnssessssssssss 2
4 FOrandring av NAmMNAMAL.........cciiiiiiiiiiiiircriccsssrsssssssssss s ssssssssssssssssssssssssnsssssssnssnnns 3
5 EKONOMI cuuuiiiiiiiiinnniiiiiiniiiiiessseiseeeiiiiessssssssssessimsssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssses 4
oI A B g £ € o =Te [0 ) VAT 1 V=SSR 5
5.2 Kostnader fordelade pa KoStNadsSIag ......ccecvvieeieiiiieee et e 5
5.3 Verksamhetens NettoKOStNAEr.......cccuviiiiiiiiiie e 6
I o] 1Y o1 PSR 9
Lo LY L=T] =] T = T N 10
.1 ATTIZA ANSIAE .ttt ettt et et e et ettt ettt ettt et et et et e e s en e nen et et enene 10
7 RISKEN «.uiiiiiiiiiieiiceiiiiinieeeiseeeteeesaassssssessttessassssssssssseessssssssssssssseessnnssssssssssesssnnnssssssssssssnnn 10
8 OMVArIASANAlYS.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiieeirrrrsse e s e ssssee s s e e e saasssssseessesesaasssssssessaaeens 12

1 Inledning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsatter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhdra toppskiktet nar det géiller resultat och kvalitet 1 jimforelse med
savél lanet som riket.

Under budgetperioden kommer forvaltningen fokusera pé att vara kostnadseffektiva och
samtidigt utveckla och kvalitetssidkra processer och rutiner for att utbildningsndmnden ska vara
en langsiktigt effektiv bestillare. Som huvudman f6r forskolor och skolor i egen regi kommer
utbildningsndmnden att fortsitta med planerade atgarder for att komma till rdtta med féregaende
och innevarande ars ekonomiska underskott.
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2 Ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden har tva olika ansvarsroller att hantera. Utbildningsndmnden uppbér ett
hemkommunansvar, vilket primért handlar om att organisera och tillhandahélla olika tjanster
och uppdrag for samtliga barn och elever som &r folkbokférda i Danderyds kommun.

Detta ansvar innefattar bland annat:

resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,
tillhandahéllande av system for val av utbildningsplats,

bidrag for skolskjuts och sarskilt stod,

myndighetsutovning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkinnande och tillsyn av fristiende forskolor i Danderyd,

e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig nimnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Utéver kommunala styrdokument méste utbildningsnimnden, och dess verksamheter, forhalla
sig till en rad statliga styrdokument. Exempel pa dessa ér bland annat skollagen, laroplanerna
for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen et cetera.

3 Namndmal

Overgr'lpangle Namndmal

strategiomraden

Hog kvalitet Alla barn och elever i Danderyds verksamheter dr trygga
och mar bra i férskolan och skolan.
Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges,
utifrdn sina individuella forutsdttningar, stod och
stimulans for att nd sa ldngt som mojligt i sin utbildning.
Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat
med avseende pd betyg och nationella prov.

Stor valfrihet I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av

forskolor och skolor.
Hog attraktivitet!

! Utbildningsndmnden har inget applicerbart méal for strategiomréadet.
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Overgr.lpan(oie Namndmal

strategiomriden

Hog effektivitet Utbildningsndmndens verksamheter i Danderyds kommun
bedrivs kostnadseffektivt.
De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan
efterfragan och utbud av platser i férskola och skola.

Hallbar utveckling Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger

forutsdttningar for ett hdallbart arbetsliv.

4 Forandring av namndmal

Kommunens ndimnder och kommunstyrelsen har givits i uppdrag att aktualisera befintliga
nidmndmal. Ndmnderna ges mojligheten att vid behov formulera om befintliga mal, ta bort
mal som inte langre &dr aktuella eller formulera helt nya mal.

For oversiktbarhetens skull presenteras utbildningsndmndens mal for savil 2023 som for
2024 1 tabellform nedan. Efter tabellen foljer en kort kommentar som syftar till att ge en
bakgrund och kontext till fordndringarna i utbildningsndmndens mal.

Namndmal 2023

Niamndmal 2024

Utbildningsndmnden genomfor tillsyn av
fristdende forskolor, utdvar insyn i fristdende
grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger
med alla huvudméin med verksamhet i
Danderyds kommun

Alla barn och elever i Danderyds
verksamheter &r trygga och mar bra i
forskolan och skolan.

Utbildningsndmnden har god insyn i
vuxenutbildningen

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter
ges, utifran sina individuella forutsittningar,
stod och stimulans for att na si langt som
mdjligt i sin utbildning.

Utbildningsndmnden har transparenta och
hallbara modeller for erséttningssystem till
verksamheterna

Danderyds elever har Sveriges hogsta
kunskapsresultat med avseende pa betyg och
nationella prov.

Utbildningsnimnden har plan for att
optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

De kommunala enheterna i Danderyd har
balans mellan efterfragan och utbud av
platser i forskola och skola.

I Danderyd bedriver alla kommunala
verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)

Utbildningsnimndens verksamheter
(egenregi) i Danderyds kommun bedrivs

kostnadseffektivt.
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Namndmal 2023 Namndmal 2024

Danderyds kommun é&r en attraktiv arbetsgivare
som ger forutséttningar for ett hallbart arbetsliv.

I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i
utbudet av forskolor och skolor.

Som framgér av tabellen ovan dr det tva mal — de mal som ar markerade med fet stil — som
kan siigas vara likvirdiga till innehall for aren 2023 och 2024. Ovriga mal for 2024 #r nya
och har ingen direkt koppling till mélen for 2023.

Bakgrunden till denna fordndring r att utbildningsndmnden tidigare hade tvé olika
verksamhetsplaner med olika mél beroende pa den tidigare strukturen i bestillar- och
utforarorganisation.” I syfte att fortydliga och forenkla styrkedjan har nu malen anpassats
utifrdn nuvarande organisationsform med en central forvaltning.

Noterbart dr vidare att utbildningsndmnden foljer kommunstyrelsens beslut att gora en
redaktionell dndring av ordet “’stark™ till “hallbar” for strategiomradet “Stark utveckling”.
Forslaget innebér att strategiomrédet byter namn fran “’stark utveckling” till "Hdllbar
utveckling”.

5 Ekonomi

Nedan tabeller &r (dér inget annat anges) exklusive egenregins intékter, kostnader och
nettokostnader. Nettokostnaderna for verksamheter 1 egen regi budgeteras till noll.

Utbildningsnéimnden Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026

Nettokostnader (mnkr) -908,5 -954,7 -956,2 -973,0 -986,5 -1001,0
Forandring (mnkr) -46,2 -1,5 -16,8 -13,5 -14,5
Forandring (%) 5,1% 0,2% 1,8% 1,4% 1,5%

Utbildningsndmndens budget for 2024 uppgar till 973,0 miljoner kronor (netto). Forandringarna
utgar ifrén Planeringsforutsittningar och direktiv for budget 2024 och plan 2025-2026 (KS
2023/0057) samt befolkningsprognos fran mars 2023. Ndmndens nettokostnader 6kar med 16,8
miljoner kronor jamfort med budget 2023. De vésentliga fordandringarna for 2024 ar 1,0
procents upprakning av nimndens nettobudget, med undantag for pengnivaer som riknas upp
3,0 procent (gymnasium 2,0 procent). Totalt motsvarar uppriakningen av budget 2024 26,4

2 Utbildningsndmnden har tva centrala ansvarsroller att hantera, en roll som handlar om
hemkommunansvaret -i den tidigare organisationen bestéllarrollen” - och en roll som handlar om
huvudmannaskapet for egenregin - i den tidigare organisationen “utforarrollen”.
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miljoner kronor for utbildningsndmnden. Befolkningsprognosen visar pd minskade volymer for
utbildningsndmnden som helhet, motsvarande minskade kostnader pa 3,6 miljoner kronor.
Budget for 2024 minskar dven med 8,0 miljoner kronor till foljd av ett tilldggsanslag for
hyreskompensation som tilldelades utbildningsndmnden 2023 och som enligt beslutet inte ska
inga efterfoljande &r. Ovriga forindringar pa volymrelaterade kostnader dkar budgeten med 2,0
miljoner kronor, fraimst till f61jd av hdgre genomsnittspeng for gymnasium, anpassad
grundskola och forskola, vilket till viss del reduceras av hogre intékter.

Planerade nettokostnader for 2025 respektive 2026 ar uppriaknade med 1,0 procent, med
undantag for pengnivéaer som riknas upp med 2,0 procent. Enligt nuvarande berdkningar och
aktuell befolkningsprognos kommer de totala volymerna minska under 2025 och 2026 i
forhallande till 2024. Detta leder till att budgetramens 6kning efter volymjusteringar &r 1,4
procent 2025 och 1,5 procent 2026.

Utbildningsndmndens érliga investeringsbudget uppgér till 3,0 mnkr och bestér fraimst av nya

mobler, tillgénglighetsatgidrder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.

5.1 Driftsredovisning

LGNS B LG Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025| Plan 2026

Intakter 85,3 73,3 69,0 73,1 73,4 73,8
Kostnader -993.,8 -1028,0 -1025,2 -1 046,1 -1059,9 -1074,8
Nettokostnader -908,5 -954,7 -956,2 -973,0 -986,5 -1001,0

Utbildningsndmndens intdkter bestér fraimst av fordldraavgifter for forskola och fritidshem,
momskompensation samt statsbidrag. Intdkterna 6kar med 4,1 miljoner kronor (5,9 procent) i
budget 2024, framsta orsak dr hogre genomsnittsavgift for forskola och fritidshem samt hogre
momskompensation.

Utbildningsndmndens kostnader bestér till 97,0 procent av volymrelaterade kostnader och da
frimst av utbetald peng. Ovriga 3,0 procent (anslag) avser frimst nimnd och forvaltning samt
ovrig verksamhet. Kostnaderna dkar med 20,9 miljoner kronor (2,0 procent) fran 2023 till 2024.
Okningen bestér till allra storsta del av upprikning av peng, reducerat med tidigare érs
tilliggsanslag for hyreskompensation samt fordndringar i volym beréknade med utgangspunkt i
befolkningsprognosen.
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5.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Nedan tabell &r inklusive egenregins nettokostnader.

Nimnd (mnkr) Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Anslag 24,1 -30,2 -30,2 -30,4 -30,7 -31,0

Volym -884,4 -924.5 -926,0 -942.6 -955,8 -970,0

Egen regi -6,2 -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettokostnader -914,7 -967,7 -956,2 -973,0 -986,5 -1001,0
Anslag

Budgeten for anslagsfinansierad verksamhet avser framst kostnader for ndmnd och forvaltning,
ovrig verksamhet samt utvecklingsinsatser i forskola och skola. Budgeten for anslag dr
uppriknad med 1,0 procent till 2024. Budgeten for anslagsfinansierade kostnader uppgar 2024
till 30,4 miljoner kronor, en 6kning med 0,2 miljoner kronor jamfort med 2023. For att
underlétta och fortydliga i uppfoljningen av budgeten har det anslag som tidigare legat under
forskola och grundskola flyttats till 6vrig verksamhet samt nimnd och férvaltning.

2025 och 2026 &r budgeten for anslag uppriaknad med 1,0 procent per ar.
Volym

Budgeten for volymrelaterade kostnader avser framst utbetald peng for forskola, grundskola
(inklusive fritidshem) och gymnasium samt kostnader for anpassad skola och vuxenutbildning.
Budgeten for volymrelaterade kostnader paverkas framst av pengnivaer och prognostiserade
volymer. Samtliga berékningar av volymer for &r 20242026 ir gjorda med utgéngspunkt i den
senast tillgéngliga befolkningsprognosen fran mars 2023. Notera att kostnad per barn eller elev
varierar inom respektive verksamhet och nettokostnaden for volymen har baserats pé en analys
utifran aldersstrukturer och foregaende ars utfall.

Upprikning av peng och dvriga volymrelaterade kostnader motsvarar 6kade kostnader pa 26,1
miljoner kronor i budget 2024. Befolkningsprognosen visar pa minskade volymer for
utbildningsndmnden som helhet, motsvarande minskade kostnader pa 3,6 miljoner kronor.
Tilldggsanslag for hyreskompensation 2023 inkluderas inte i budget 2024 och innebér da en
minskning med 8,0 miljoner kronor vid jimforelse med foregiende ar. Ovriga foridndringar pa
volymrelaterade kostnader dkar budgeten med 2,0 miljoner kronor, framst till f61jd av hogre
genomsnittspeng for gymnasium, anpassad grundskola och forskola. Hogre budgeterade intékter
dn 2023 reducerar till viss del 6kningen.

Budgeten for volymrelaterade kostnader uppgér 2024 till 942,6 miljoner kronor, en 6kning med
16,6 miljoner kronor (1,8 procent) jimfort med budget 2023.

Plan 2025 och 2026 ar uppriaknade med 1,0 procent per ar, med undantag fér pengnivaer som
raknas upp 2,0 procent. Enligt nuvarande berdkningar och aktuell befolkningsprognos kommer
de totala volymerna minska under 2025 och 2026 i forhallande till 2024. Detta leder till att
volymrelaterade kostnader 6kar med 1,4 procent till 2025 och 1,5 procent till 2026.



DANDERYDS
KOMMUN

5.3 Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader per Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
verksamhet (mnkr)

Namnd och férvaltning -20,2 -24.8 -24.8 -26,9 -27,2 -27,5
Forskola -177,0 -189,4 -184,7 -201,7 -209,8 -218,8
Grundskola -513,2 -529,0 -535,2 -527,5 -529,8 -533,7
Gymnasium -162,2 -172,2 -171,2 -177,5 -179,0 -179,7
Kommunal -6,9 -8,2 -8,2 -8,4 -8,6 -8,8
vuxenutbildning

Anpassad skola -25,3 -27,3 -28,3 -27,5 -28.,6 -29,1
Ovrig verksamhet 3,7 3.8 3.8 3.4 3,5 35
Nettokostnader -908,5 -954,7 -956,2 -973,0 -986,5 -1 001,0

Néamnd och forvaltning
Anslag:

Budgeten for ndmnd och forvaltning uppgar 2024 till 26,9 miljoner kronor och inkluderar en
upprakning av kostnader med 1,0 procent (0,2 miljoner kronor). Resterande 6kning med 1,9
miljoner kronor avser flytt av anslag fran forskola, grundskola och 6vrig verksamhet for att
underlétta och fortydliga i uppf6ljningen av budgeten.

Forskola
Volym:

Forskolans budget for volymrelaterade kostnader 2024 uppgar till 201,7 miljoner kronor, en
6kning med 18,0 miljoner kronor (9,8 procent) jaimfort med budget 2023.

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolan att 6ka 2024 jamfort med
budget 2023. Upprikning av forskolepeng med 3,0 procent motsvarar 6,5 miljoner kronor.
Dérutover berdknas volymokningen medfora 12,0 miljoner kronor i hogre kostnader. Budgeten
for tilldggsbelopp och verksamhetsstod till barn i behov av sdrskilt stod i forskolan ér 0,6
miljoner kronor lidgre 2024 dn 2023.

Anslag:

Det anslag som tidigare ar har legat under forskola flyttas i budget 2024 till nimnd och
forvaltning. Anslaget uppgar till 1,0 miljoner kronor och anvénds framst till utbildningsinsatser
och licenser.
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Grundskola
Volym:

Grundskolans budget for volymrelaterade kostnader for 2024 uppgér till 527,5 miljoner kronor,
en minskning med 7,2 miljoner kronor (1,3 procent) jamfort med budget 2023.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, minskar antalet elever i grundskolan 2024 jamfort med budget 2023. Uppréakning av
peng med 3,0 procent motsvarar 15,3 miljoner kronor. Tilldggsanslag for hyreskompensation
2023 inkluderas inte 1 budget 2024 och innebar dd en minskning med 8,0 miljoner kronor vid
jadmforelse med foregéende ar. Darutdver berdknas volymminskningen medfora 13,6 miljoner
kronor i ligre kostnader. Aven hdgre intikter medfor att nettokostnaderna sinks med 1,5
miljoner kronor. Budgeten for tilliggsbelopp och verksamhetsstod till barn i behov av sdrskilt
stod 1 grundskolan 6kar med 0,6 miljoner kronor till 2024.

Anslag:

Det anslag som tidigare ar har legat under grundskola flyttas i budget 2024 till nimnd och
forvaltning samt 6vrig verksamhet. Anslaget uppgar till 0,5 miljoner kronor och inkluderar
kostnader och statsbidrag for sjukhusskola samt utvecklingsinsatser och licenser.

Gymnasium
Volym:

Den totala budgeten for gymnasium uppgér 2024 till 177,5 miljoner kronor, en 6kning med 6,3
miljoner kronor (3,7 procent) jamfort med budget 2023.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, Okar antalet elever med ett fatal under 2024 jamfort med budget 2023. Budget
2024 inkluderar ett antagande om 2,0 procents upprikning av gymnasiets programpeng, vilket
motsvarar 3,4 miljoner kronor. Beslut om programpeng for 2024 fattas gemensamt med dvriga
kommuner inom samverkansomradet Storsthlm. Darutover berédknas volymdkningen medfora
0,3 miljoner kronor i hogre kostnader. Ovriga volymrelaterade kostnader beriknas 6ka med 2,6
miljoner kronor och bestar frimst av en hdgre genomsnittlig programpeng, kostnad for
fjardearselever samt dkad kostnad for SL-kort och inackorderingstillagg.

Kommunal vuxenutbildning
Volym:

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgar 2024 till 8,4 miljoner kronor, vilket &r 0,2
miljoner kronor (3,0 procent) hogre dn budget 2023. Budgeten inkluderar en hdjning av
ersittningen for SFI som berdknas uppgaé till cirka 0,8 miljoner kronor. Da kostnaderna for
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning senaste aren varit lagre d4n budget bedoms de
okade kostnaderna for SFI att kunna finansieras inom befintlig budgetram.
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Anpassad skola
Volym:

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgar 2024 till 27,5 miljoner kronor, en
minskning med 0,8 miljoner kronor (2,8 procent) jamfort med 2023. Budgeten inkluderar en
upprakning av peng pa 3,0 procent, motsvarande 0,6 miljoner kronor. Volymférandringar i
kombination med forvintad fordelning mellan behovsgrupper minskar kostnaderna med 1,4
miljoner kronor. Kostnaderna for skolskjuts berdknas vara oforandrade och uppgar till 5,0
miljoner kronor i budget 2024.

Ovrig verksamhet
Anslag:

Budgeten for 6vrig verksamhet har réknats upp med 1,0 procent och uppgar till 3,4 miljoner
kronor i budget 2024. Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader fér ungdomsmottagning,
Oppen forskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU). I budget 2024 har statsbidrag och
kostnader for sjukhusskola flyttats fran grundskola till 6vrig verksamhet. Darutdver har vissa
kostnader som bedoms vara av forvaltningskaraktar flyttats till nimnd och foérvaltning. Totalt
medfor det att budgeten for 6vrig verksamhet minskar med 0,4 miljoner kronor.

2025-2026

Planen for 2025 och 2026 &r uppréknad i enlighet med planeringsforutsdttningarna. Ramen ér
uppraknad med 1,0 procent, i forhéllande till foregéende &rs budget med undantag for
pengnivéer som dr uppridknade med 2,0 procent. Volymforindringar med utgdngspunkt i
befolkningsprognosen fran mars 2023 &r inkluderade. Bade 2025 och 2026 prognostiseras hogre
volymer inom forskola, men ldgre volymer inom grundskola och gymnasium. Summerat
innebér det lagre volymer for utbildningsndmnden som helhet. De ldgre volymerna resulterar i
att upprakningen delvis kompenseras av minskade kostnader for utbetald peng.

Planen for 2025 uppgér till 986,5 miljoner kronor, vilket ar 13,5 miljoner kronor (1,4 procent)
hogre dan budget 2024. Uppriakningen pa 1,0 respektive 2,0 procent motsvarar en 6kning pd 19,2
miljoner kronor, men reduceras av minskade kostnader pa grund av ldgre volymer motsvarande
5,7 miljoner kronor.

Planen f6r 2026 uppgér till 1 001,0 miljoner kronor, vilket dr 14,5 miljoner kronor (1,5 procent)
hogre dn planen for 2025. Upprakningen pé 1,0 respektive 2,0 procent motsvarar en 6kning pa
19,4 miljoner kronor, men reduceras av minskade kostnader pa grund av lidgre volymer
motsvarande 4,9 miljoner kronor.
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5.4 Volymer

volymer (mnkr)

Forskola -177,0 -188,4 -183,7 -201,7 -209,8 -218,8
Grundskola -513,1 -528,5 -534,7 -527,5 -529,8 -533,7
Gymnasium -162,2 -172,2 -171,2 -177,5 -179,0 -179,7
Kommunal -6,9 -8,2 -8,2 -8,4 -8,6 -8,8
vuxenutbildning

Anpassad skola =253 =273 -28.3 -27,5 -28.,6 -29.,1
Nettokostnader -884,4 -924,5 -926,0 -942,6 -955,8 -970,0

Antal (stycken) Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025| Plan 2026

Forskola 1532 1 544 1508 1588 1617 1648
Grundskola 4908 4754 4824 4696 4617 4547
Gymnasium 1 680 1743 1734 1736 1717 1689
Anpassad skola 41 43 45 40 41 41
Summa antal 8161 8084 8111 8060 7992 7925

6 Investeringar

6.1 Arliga anslag

Arliga anslag (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Investeringar egen regi 3,0 3,0 3,0
Summa irliga anslag 3,0 3,0 3,0
7 Risker

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser gentemot aktuell befolkningsprognos. Budgeten
bestér till storsta del av kostnader for grundbelopp till férskola, skola, gymnasium, anpassad
grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Berdkningen av antal barn och elever i budget
2024 ir baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2023. Budgeterade kostnader berdknas
utifrdn befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis géllande andel som gar pa
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fritids och andel som gar vilka gymnasieprogram. Det ekonomiska utfallet ar kopplat till dessa
volymer.

Rekommenderad uppréikning av gymnasiets programpeng har dnnu ej beslutats av Storsthlms
styrelse. Budget 2024 inkluderar 2 procents upprikning for gymnasiet. Om annat beslut tas
kommer det 4 ekonomiska konsekvenser for 2024.

Regeringen har beslutat om en férdndring i Férordning (2011:1108) om vuxenutbildning. Fran 1
juni 2023 kan kommuner erbjuda Svenska for invandrare, SFI, till personer som flytt fran
Ukraina och har ansokt om eller fatt uppehallstillstind med tillfélligt skydd. Danderyds
kommun erbjuder, delvis med stdd av statsbidrag, denna utbildning under 2023. Fran 2024 och
framat finns &nnu inget beslut om statsbidrag, vilket kan komma att paverka budgetutfallet
avseende SFI negativt for perioden 2024 och framat.

For att sékerstilla att alla Danderyds elever har gymnasiebehorighet ér det viktigt att minska
graden av franvaro i kommunens grundskolor. Ndmnden har de senaste &ren pé ett systematiskt
satt foljt elevernas skolndrvaro och kan konstatera att insatser pa sikt skulle behdva vidtas.

Risker egen regi

I arbetet med att nd beslutad budgetram har forvaltningen under de senaste aren gjort stora
besparingar och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en risk att
budgeterad upprikning av forskole- och skolpeng inte kompenserar for foregédende érs
utmaningar samt de pris- och 16nedkningar som uppkommer 2024. Den ekonomiska situationen
i samhdllet ar fortsatt osidker och verksamheterna behover hantera 6kade personalkostnader och
driftskostnader dér prishdjningar dr hogre én upprakningen av peng. Detta giller verksamheter
inom samtliga skolformer.

Forskolorna i egen regi har under flera ar minskat sina lokaler utifrén det vikande
barnunderlaget och de har 4ven minskat antalet tjanster och lyckades, efter stora anpassningar,
generera ett 6verskott 2022. I och med de omfattande anpassningarna finns inte mycket
marginaler for att parera oférutsedda héndelser. Den senaste befolkningsprognosen visar dock
pa ett okat antal barn vilket i sa fall skulle bidra positivt till intdkterna pa sikt. Nér forskolorna
har farre avdelningar &r personalplaneringen sarbar, det blir svart att ticka 6ppettiderna och
organisera arbetet pa forskolan. For att fylla tomma platser tar forskolor emot barn frén andra
kommuner, frimst Taby, vilket innebér lagre intékter di deras forskolepeng for nérvarande &r
lagre &n Danderyds. Kommunen har ett ansvar att kunna erbjuda plats inom fyra manader sé ett
visst overskott pa platser dr nddvéndigt for att sdkerstélla det uppdraget.

Befolkningsprognosen per mars 2023 forutser ett minskat elevunderlag i grundskolan de
nirmaste aren. Flera skolor har fatt farre elever och skolvalet visar att flera av enheterna
kommer att fa ett ytterligare minskat antal elever och klasser infor 1dsaret 2023/2024.
Mottagande av elever fran andra kommuner har dérfor varit nodvandigt. Risken ar stor att farre
forskoleklasser kan startas pa sikt som en foljd av ldgre elevvolymer. Detta &r en trend som
stdller stora krav pa verksamhetsanpassningar. Stora atgérder har redan vidtagits for att fa
ekonomin i balans och skolorna arbetar 16pande med att se 6ver och dra ned kostnaderna genom
att standigt arbeta for en effektiv tjanstefordelning, inklusive att minska antalet tjanster, minska
tjanstgoringsgrader samt dela pa tjanster dver enhetsgrinserna. Ett systematiskt arbete pagar for
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att utrona vilka ytterligare atgiarder som kan vidtas for att 6ka intdkter och minska kostnader.
Ytterligare beslut om fordndringar dr nodvéindiga for att astadkomma ett resultat i niva med
budget. Grundskolorna kommer ha svart att fa ihop sin ekonomi med farre klasser och ett
minskat elevunderlag. Det blir en utmaning for skolorna att finansiera gemensamma kostnader
som ledning och lokaler samtidigt som en effektiv personalplanering och schemaldggning ska
hanteras. Den hyreskompensation som tilldelades utbildningsndmnden 2023, och som enligt
beslutet inte ska ingé efterfoljande ér, i kombination med upprikning av hyrorna kommer
medfora en 6kad hyreskostnad om 13,2 miljoner kronor for egen regin. Utdver 6kade kostnader
kopplade till inflation finns en risk att personalkostnaderna, som &r skolornas storsta
kostnadspost, kan 6ka dn mer pa grund av brist pa larare samt nytt kollektivavtal for Sveriges
larare som tréder i kraft 1 april 2024. Stora kostnadsokningar i kombination med fallande
elevantal och ddrmed reducerade intékter resulterar i ett besvarligt utgangsldge for skolorna med
stora utmaningar att f4 ekonomin i balans.

8 Omvarldsanalys

I det foljande gors en kortare jémforelse med foljande Stockholmskommuner: Sollentuna, Téby,
Liding6 och Nacka3

Forskola

Personaltéitheten* i Danderyds forskolor — sévil fristdende som kommunala enheter - har varit
stabil de senaste fyra dren. Personaltitheten i Danderyds forskolor dr ndgot hdgre dn hos
jamforbara Stockholmskommuner bortsett fran Liding6 som har nagot hogre personaltéthet for
20225, For 2022 gick det 5,2 barn per arsarbetare vilket ska stillas mot genomsnittet 5,4 barn
for jaimforbara kommuner.

Orsakerna till den hogre personaltitheten i Danderyd kan vara flera, men en anledning &r det
relativt sett stora antalet sma enheter, speciellt bland de fristiende forskolorna (ca 2/3 av
Danderyds forskolor ar fristdende). Dels &r personaltitheten ndgot hogre bland fristdende
forskolor i Sverige, dels tenderar mindre enheter ocksé ha en hdgre personaltithet. Danderyd
har ett antal mindre enheter som drivs som fordldrakooperativ.

Mits personaltitheten per forskolldrartithet far Danderyd ett relativt sett gott utfall. Det gar 17,4
barn per forskolldrare i Danderyd vilket ar farre 4n genomsnittet for jimforbara kommuner dir
det gér 18,5 barn per forskolldrare®.

Givetvis bor det betonas att en forskolas kvalitet inte enkom kan bestimmas utifran
personaltitheten. Forskolans verksamhet dr komplex och inrymmer flera kvalitetsdimensioner

3 Jamforelsen gors med utgdngspunkt fran ett urval av olika nyckeltal som aterfinns i Kolada. Namnda
kommuner benimns hidanefter ”jamforbara kommuner”.

4 Nyckeltal i Kolada: N11102

> Data presenteras med viss efterslapning. Den mest aktuella datan &r fran 2022.
6 Nyckeltal i Kolada: N11811
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men allt annat lika &r det positivt for barnen med en relativt sett hog personaltéthet. Ett annat
sdtt att bedoma forskolans kvalitet &r att utgd fran vardnadshavarnas asikter om
verksamheterna.” I den arligt genomf6rda vardnadshavarenkéten (Vaga Visa-enkéten) uppvisar
Danderyds forskolor fina siffror. I Danderyd kan 95 procent av vardnadshavarna rekommendera
sitt barns forskola — det hogsta vardet bland jamforbara kommuner - och 97 procent anser att
barnen &r trygga pa forskolan, en andel i nivd med jimforbara kommuner.

Nettokostandsavvikelsen for forskola visar tydligt pa tal under noll i senast publicerad statistik
(ar 2022) och vid en jamforelse fem ar tillbaka. Nettokostnadsavvikelsen jaimfor nettokostnaden
med referenskostnaden (statistiskt forvantad” kostnad). Negativa varden indikerar ett lagre
kostnadslidge dn forvéntat. Nettokostnadsavvikelsen har tydligt sjunkit senaste aren, i samband
med effektiviseringséatgirder och besparingar for en ekonomi i balans.

Grundskola och gymnasieskola

Eleverna i Danderyds grundskolor tenderar att vara nagot mer ndjda med sin skola adn
jémforbara kommuner. Enligt en nyligen genomford enkit kan nistan % av eleverna i Danderyd
rekommendera sin skola till sin kompis.® Aven om maluppfyllelsen, givet de socioekonomiska
bakgrundsfaktorerna, ska vara mycket hog i Danderyd, bor det framhallas att kommunen
presterar vl bade over tid och i jimf{orelse med jamforbara kommuner. For de yngsta eleverna
som far betyg, 8k 6, har Danderyd den tredje hogsta méluppfyllelsen av rikets 290 kommuner
och hogre dn samtliga jaimforbara kommuner.’ For eleverna i 8k 9 dr méaluppfyllelsen liknande —
med en gymnasiebehorighet pd 97,8 procent nér Danderyds elever den hdgsta méluppfyllelsen i
riket for kommuner med minst 75 avgangselever (ca tre klasser)!°.

For de éldsta eleverna har Danderyd med nistan 94 procent den 6verlagset hogsta andelen
gymnasielever med examen eller studiebevis inom fyra ar av jamforbara kommuner!'!. Andelen
ar ocksé stabil dver tid och fordndras endast marginellt fran ar till ar. Métt utifrdn nyckeltalet
“betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning (hemkommun)” har Danderyd ett synnerligen
gott utfall - kommunen har landets hdgsta viarde och presterar i genomsnitt tydligt battre dn
jamforbara kommuner.'?

Orsakerna bakom den hoga maluppfyllelsen i Danderyds skolor &r flera. Dels vittnar
forskningen om ett tydligt samband mellan socioekonomiska variabler och skolresultat, dels kan
betydelsen av hog kompetens i lararkiren inte underskattas. Det som fér anses vara mest
paverkningsbart i sammanhanget ir lirarnas kompetens och utbildning. Aven om Danderyds
andel grundskolldrare med legitimation och behorighet i minst ett &mne &r ldnets hogsta, bor
vikten av proaktivt agerande belysas. Skolverket justerade visserligen ned behovet av antalet
framtida ldrare i en rapport frdn 2021 men faktum kvarstar - lararbristen ar ett patagligt problem

7 Alla jaimforbara kommuner utom Lidingd deltar i enkéten.

8 Vaga Visa-enkiten.

9 Lésaret 2021/22

10 Ridknas kommuner med 1-100 avgéngselever med i statistiken kommer Danderyd pé plats 1-10. D
statistiken dr avrundad pga sekretess gar det inte att fastsld vilken exakt placering Danderyd har.

1 Kolada: N17457

12 Kolada: N17701
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och kommer s att forbli ett antal ar framdver. Lararbehovet i riket dr som storst de ndrmaste
aren fram till 2025. Storst véntas bristen bli pa yrkesldrare inom gymnasieskolan och
dmnesldrare inom grundskolans arskurs 7-9. Givet Stockholmsregionens harda konkurrens pa
utbildade larare blir rekryteringsfragan central. For att hantera situationen pa basta mojliga satt
behover Danderyd som skolkommun darfor vinnldgga sig om att ge larare goda forutséttningar
med avseende pa arbetsmiljo, fortbildning och konkurrenskraftig 16neutveckling.

Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem, grundskola F-9 och gymnasieskola visar samtliga pa tal
under noll i senast publicerad statistik (&r 2022). Statistiken avser kostnadsjamforelse for
hemkommun. Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvantad” kostnad). Negativa viarden indikerar ett ldgre kostnadsliage adn forvintat.
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