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1 Namndens ansvar och uppdrag

Utbildningsndmnden har tva olika ansvarsroller att hantera. Utbildningsndmnden uppbér ett
hemkommunansvar, vilket priméart handlar om att organisera och tillhandahalla olika tjénster
och uppdrag for samtliga barn och elever som ar folkbokférda i Danderyds kommun.

Detta ansvar innefattar bland annat:
e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,
e tillhandahallande av system for val av utbildningsplats,
e bidrag for skolskjuts och sérskilt stod,

¢ myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géillande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),

e godkinnande och tillsyn av fristiende forskolor i Danderyd,

e kvalitetsuppfoljning.
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Utbildningsndmnden &r dven ansvarig ndmnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Utover kommunala styrdokument maste utbildningsndamnden, och dess verksamheter, forhalla
sig till en rad statliga styrdokument. Exempel pa dessa ér bland annat skollagen, laroplanerna
for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen et cetera.

2 Sammanfattning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsitter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhora toppskiktet nér det giller resultat och kvalitet. Detta bekréftas i
savél interna som externa métningar och granskningar. Elevernas betyg respektive meritvirde ar
till exempel de hogsta eller bland de hogsta i landet. Trots den hoga méluppfyllelsen finns det
utrymme for forbattringar inom vissa malomraden.

For ar 2023 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 6,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Utbildningsndmndens
hemkommunansvar prognostiserar en positiv avvikelse pd 12,0 miljoner kronor for heléret.
Framsta anledning &r farre, i Danderyd folkbokforda, barn och elever dn budgeterat.
Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi prognostiserar en negativ avvikelse pa 5,1
miljoner kronor, frimst till foljd av for ldga intdkter inom grundskolorna. Forskolorna i egen
regi samt Danderyds gymnasium prognostiserar en ekonomi i balans.

Som huvudman for férskolor och skolor i egen regi fortsétter utbildningsndmnden med
planerade atgérder for att komma till ratta med det prognostiserade underskottet.

3 Handelser av vasentlig betydelse

e Under 2023 har kommunens elevantal fortsatt att sjunka, i enlighet med tidigare ar.
Utmaningarna for skolorna &r att elevantalet blir for lagt vilket skapar svérigheter for
dem att genomfora verksamheten med en budget i balans.

2023 har darfor fokus for utbildningsndmnden varit att utreda olika mojligheter for att
fa skolornas ekonomi i balans. Bland annat har en skolutredning initierats for att se over
skolornas och forskolornas lokaler for att forbattra de ekonomiska forutsittningarna. En
ny hyresmodell haller ocksa pé att arbetas fram inom kommunen. Utéver det utreds en
organisatorisk fordndring av skolornas idrottshallar i syfte att skolorna endast ska
behova betala for faktiskt nyttjande av idrottshallarna.

e Den fristdende forskolan pa Tranholmen, Tranbérs forskola, valde i februari, efter att
dévarande tillfdlliga bygglov for den sé kallade Pradmen gick ut, att omlokalisera
verksambheten till lokaler pa Kornvégen (Stocksund). I september fattade huvudmannen,
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Tranbirs omsorg AB, beslut om att ldgga ned verksamheten och ddrmed avveckla
Tranbirs forskola.

e [ april brann Enebo forskola ned till grunden. Till en bérjan omlokaliserade enheten
verksambheten till Priastkragens lokaler. Den 31 juli valde dock huvudmannen att
avveckla hela verksamheten. Samtliga barn erbjods plats pa andra férskolor.

e ] juni fattade utbildningsndmnden beslut om att dterkalla godkédnnandet for Skattkistan
(huvudman: S2H). Beslutet fattades pa grund av missforhéllanden som pa ett allvarligt
sitt rubbade forutsittningarna for verksamheten att fortsatta. Utbildningsndmnden
fattade dven beslut om foreliggande vid vite for enheterna Charlottenbergs forskola och
Prastkragens forskola. Bade enheterna har S2H som huvudman.

4 Malprognos

4.1 Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invanare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillginglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen
dialog ddr kommunens invdanare, foreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv
utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall sdttas i

fokus.

4.1.1 Utbildningsnamnden genomfor tillsyn av fristaende forskolor, utévar insyn i
fristdende grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudméan med
verksamhet i Danderyds kommun

Bedomning

© Malet ar uppfyllt

Kommentar: Utbildningsndmnden har genomfort tillsyn av fristdende forskolor helt 1
enlighet med plan. Planen anger att utbildningsndmnden ska genomfora tillsyn pa
samtliga fristdende forskolor (i skrivande stund 20 forskolor) under en tredrsperiod.
Detta innebar att minst sju forskolor ska fa tillsynsbesok varje kalenderar/lasar. Under
véren har f6ljande enheter (huvudman inom parentes) fatt genomga ordinarie
tillsynsbesok:

e Enebybergs Montessoriforskola (Enebybergs Montessoriforskola AB)
e Enebydungen (Enebydungen AB)
e Nora Familjedaghem (Ann Sofi Lunde, enskild firma)
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e Familjedaghemmet Enbusken (Susanne Akesson, enskild firma)
For hostterminen 2023 kommer en regelbunden tillsyn genomforas for féljande enheter:

e Vill Solvi (Forskolan Villa Solvi AB)
e Montessoriforskolan Svalan Danderyd (Svalans Montessoriforskola 1 Danderyd

& Djursholm AB)

e Montessoriforskolan Svalan Djursholm (Svalans Montessoriforskola i Danderyd
& Djursholm AB)

e Montessoriforskolan Svalan Rindaviagen (Svalans Montessoriforskola 1
Danderyd & Djursholm AB)

Kvalitetsdialoger med fristdende forskolor genomfors under hdstterminen 2023.
Forvaltningsforetradare kommer informera om exempelvis statsbidrag, regler och
riktlinjer samt organisatoriska forédndringar. Enhetsforetrddarna kommer ocksé
mojlighet att lyfta aktuella och for dem angeldgna dmnen.

4.1.2 Utbildningsnamnden har god insyn i vuxenutbildningen

Bedomning

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar: Under aret har KCNO forsett Danderyds kommun med en
kvalitetsrapport som innehéller kommunspecifika uppgifter om en méngd olika
datapunkter, till exempel antal studerande, alder, kon, studenters upplevda nojdhet,
kunskapsresultat med mera. Det som behdver utvecklas framgent for att ge
utbildningsnimnden en dnnu battre insyn i vuxenutbildningen &r att den statistik som
KCNO levererar maste kvalitetssikras och valideras. I nuldget rdder vissa oklarheter
géllande definitioner och urval i det statistiska underlaget.

4.2 Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta
innebdr att kommunens invdanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen
utifran individens onskemdl och forutsdttningar.

Kommentar: Utbildningsndmnden har inga mél inom det specifika strategiomradet.

4.3 Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras
den moderna trddgdrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
och erbjuder goda maojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
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kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

Kommentar: Utbildningsndmnden har inga mal inom det specifika strategiomradet.

4.4 Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushallning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt

4.4.1 Utbildningsnamnden har transparenta och hallbara modeller for
ersattningssystem till verksamheterna

Bedomning

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

Efter tidigare ars skolpengsutredning och en reviderad resursférdelningsmodell har
utbildningsnimnden en transparent och héllbar modell for ersittning till férskolorna och
skolorna. For 2023 atog sig utbildningsndmnden att implementera forskolans nya
resursfordelningsmodell, en modell som foregicks av en utredning som genomfordes
foregdende ar. Utredningen omfattade en genomlysning av ddvarande modell, dess
berdkningsgrunder och forslag pa justeringar i modellens konstruktion.

Vidare genomfors under hostterminen en utredning med avseende pa resursskolor.
Utredningen innefattar en kartlaggning av mélgruppen elever som finns inom
kommunala resursklasser och de som gér pd verksamheter utanfor kommunens granser.
Kartlaggningen gors utifran individens behov men ocksa utifran den finansiering som
idag finns. Utredningen, som berdknas bli klar under hosten 2023, kommer ldgga fram
forslag pé ny erséttningsmodell for verksamheterna.

4.4.2 Utbildningsnamnden har plan for att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

Bedomning

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Av Lokalbehovsanalysen som antogs i Utbildningsndmnden ar 2022 sd framgick att det
finns ett dverskott av skolplatser 1 kommunen. Kommunstyrelsen gav dérfor 1 uppdrag
2023-02-06 (KS 2022/0503) att utreda atgédrder for kommunala skolverksamheter inom
Djursholm, Stocksund och véstra Danderyd med anledning av nuvarande
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kapacitetsdverskott och framtida elevutveckling. En aterrapportering (KS 2022/0503) av
nuldgesbild antogs av kommunstyrelsen i juni men skolutredningen kommer fortsétta
under hosten 2023.

4.4.3 1 Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)

Bedomning
B Malet dr ej uppfyllt

Kommentar

Lopande besparingar och effektiviseringar har gjorts inom egenregin under aret, trots
det héller ett antal enheter inte budget i1 aktuell prognos per 31 augusti. Det forvintade
underskottet dr koncentrerat till grundskolan dér ett antal enheter prognostiserar ett
underskott. Gymnasiet prognostiserar en budget i balans. Forskolan som helhet
prognostiserar en budget 1 balans trots att nagon enstaka forskola ser ut att gd med
underskott. Da prognosen gors strax efter ldsérets start kan det ske eventuella
fordndringar 1 elev- och personalantal som dnnu ej &r helt kdnda, vilket medfor en
osdkerhet 1 prognosen. Huruvida alla verksamheter 1 egen regi bedriver en
kostnadseffektiv verksamhet dr inte helt létt att avgdra dd dven enheter som uppvisar ett
underskott kan bedrivas kostnadseffektivt utifran givna forutséattningar som elevantal
och dverkapacitet.

4.5 Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdtiningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Kommentar: Utbildningsnimnden har inga mal inom det specifika strategiomradet.
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5 Personal

Tabellen nedan visar antal personer och antal arsarbetare per augusti jamfort med foregdende ar

Antal personer Antal Antal Forindring
arsarbetare arsarbetare
2022
Maénadsavlonade Tills vidare 809 763,57 748.,0 15,6
Maénadsavlonade Visstid 96 70,51 80,3 -9,8
Maénadsavlonade Samtliga 895 834,08 828,2 5,8
Anstéllningsformer
Timavlonade Visstid 26 0,00 0,0 0,0
Timavlonade Samtliga 26 0,00 0,0 0,0
Anstéllningsformer
Ovriga Visstid 9 0,00 0,0 0,0
anstillningsgrupper
Ovriga Samtliga 9 0,00 0,0 0,0

anstillningsgrupper | Anstillningsformer

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for 2023 dr prelimindra och kan komma att justeras
ndgot med anledning av viss fordréjning av rapportering.

Med arsarbetare menas i detta fall summan av manadsavlonade medarbetares
sysselséttningsgrad enligt avtal omréknat till heltider. Detta innebar exempelvis att en
fordldraledig medarbetare och dess vikarie riknas som tva arsarbetare trots att endast en av dem
ar pa plats och arbetar. Det finns darfor en viss grad av felmarginal att beakta i siffrorna.

Central forvaltning har 28 arsarbetare per 31 augusti 2023, vilket dr en 6kning med en
arsarbetare jamfort med foregédende &r. Under aret har en elevhélsochef och tvé skolpsykologer
anstéllts. Forvaltningens administrativa chef har slutat under &ret och temporért ersatts med en
tillférordnad administrativ chef pa konsultbasis. Ovriga forindringar av tjinster str for en
minskning av en arsarbetare.

Forskolorna i egen regi har 165 arsarbetare per 31 augusti 2023, vilket &r tre arsarbetare fler dn
foregaende ér.

Skolorna i egen regi har 628 arsarbetare per 31 augusti 2023, vilket 4r en 6kning med tva
arsarbetare jamfort med foregéende ar. I grundskolan har antalet arsarbetare minskat nagot
medan antalet arsarbetare pd gymnasiet har dkat. Detta &r ett resultat av farre elever och klasser
pa grundskolan samt forvaltningens handlingsplan for att fa en ekonomi i balans. Gymnasiet har
oOkat antalet elever dérav ett okat antal arsarbetare.

Ovrig verksamhet egen regi har 14 arsarbetare per 31 augusti 2023, vilket #r i linje med
foregaende ér.
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Sjukfranvaron for utbildningsndmndens verksamheter ligger 2023 pa 5 procent, vilket ar lagre
an foregdende ar da motsvarande siffra var 6 procent. Inom forskolan har sjukfranvaron varit
nagot hogre dn i ovriga verksambheter.

Personalomséttning egen begéran ligger pa 6 procent, vilket ar lagre dn foregaende ar da siffran
var 8 procent. Inom forskolan har personalomséttningen varit lagre dn i Gvriga verksamheter.

6 Ekonomi

6.1 Driftredovisning

Tabellen visar ndmndens intikter, kostnader och prognosavvikelse for heléret jamfort med
budget och foregaende ar. Intikter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i
form av utbetald peng mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och forskolor/skolor i
egen regi.

Mnkr Utfall Aug Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
2023| Aug2023| heliar 2023 | helir 2023| mot budget| mot budget| helir 2022
helar helar %

Intékter 525,6 524,8 790,8 786,1 1% 784,3
Kostnader -1162,1 -1165,7 -1740,1 -1742,4 2,3 0% -1699,1
Nettokostnader -636,5 -640,8 -949,3 -956,2 6,9 1% -914,7

For ar 2023 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 6,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Utbildningsndmndens
hemkommunansvar prognostiserar en positiv avvikelse pa 12,0 miljoner kronor for heléret.
Framsta anledning ar férre, i Danderyd folkbokforda, barn och elever &n budgeterat. Antalet
barn inom forskolan dr hogre dn budgeterat medan antalet barn inom grundskolan &r avsevart
lagre &n budgeterat. Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi prognostiserar en negativ
avvikelse pa 5,1 miljoner kronor, framst till f6ljd av for laga intdkter inom grundskolora.
Forskoloma i egen regi samt Danderyds gymnasium prognostiserar en ekonomi i balans.

Utbildningsnimndens budgeterade intikter for 2023 uppgar till 786,1 miljoner kronor.
Helarsprognosen for intékterna uppgér till 790,8 miljoner kronor vilket &r 4,7 miljoner kronor (1
procent) hogre &n budget. Utbildningsndmndens hemkommunansvar prognostiserar 13,3
miljoner kronor hogre intékter 4n budgeterat, till foljd av statsbidrag som ej var beslutade vid
budgetering, hdgre avgifter for forskola och fritidshem samt hogre momsbidrag.
Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi prognostiserar 8,6 miljoner kronor ldgre intékter
dn budgeterat, frimsta anledning ar for fi elever i grundskolorna. Férskolorna och central
forvaltning egen regi forvéntas nd hogre intékter 4n budgeterat for heléret.

Utbildningsndmndens budgeterade kostnader for 2023 uppgér till 1 742,4 miljoner kronor.
Helarsprognosen for kostnaderna uppgar till 1 740,1 miljoner kronor vilket dr 2,3 miljoner
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kronor (mindre &n 1 procent) ldgre &n budget. Avvikelsen beror framst pa ligre kostnader inom
central forvaltning egen regi. Hemkommunens kostnader ir trots férre elever hogre dn budget,
da erhéllna statsbidrag dven skapar motsvarande 6kning pé kostnadssidan.

Utfallet for utbildningsndmnden avviker positivt med 4,3 miljoner kronor per augusti jaimfort
med budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa ett dverskott inom volym till f6ljd av farre
elever dn budgeterat, vilket medfor ldgre kostnader for utbetald peng for hemkommunen. Totalt
avviker utbildningsndimndens hemkommun positivt mot budget med 16,5 miljoner kronor i
deléret. De férre eleverna innebér foljaktligen ligre intékter for verksamheterna i egen regi, som
redovisar ett underskott pa 12,1 miljoner kronor i delaret.

6.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pé kostnadsslag.

Néamnd (mnkr) Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
helar helidr| mot budget| mot budget helar

helar helar % 2022

Anslag -17,0 -20,1 -30,2 -30,2 0,0 0% -24,1
Volym -608,2 -621,5 -914,0 -926,0 12,0 1% -884,4
Egen regi -11,3 0,8 -5,1 0,0 -5,1 - -6,2
Nettokostnader -636,5 -640,8 -949,3 -956,2 6,9 1% -914,7

Anslag

Kostnadsslaget anslag avser framst kostnader for nimnd och forvaltning, 6vrig verksamhet samt
utvecklingsinsatser i forskola och skola. For ar 2023 prognostiseras en ekonomi i balans.

Volym

Kostnadsslaget volym avser framst utbetald peng for forskola, grundskola (inklusive fritidshem)
och gymnasium samt kostnader for anpassad skola och vuxenutbildning. For ar 2023
prognostiseras ett 6verskott pa 12,0 miljoner kronor for volym. Den nya befolkningsprognosen
fran mars 2023 har analyserats tillsammans med det faktiska utfallet for arets forsta étta
manader. Vissa verksamheter har fler barn och elever dn budgeterat, medan andra verksamheter
har férre. De storsta avvikelserna dr inom forskola som prognostiserar 43 fler barn samt inom
grundskola som prognostiserar 163 férre barn i genomsnitt under 2023.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun samt central forvaltning egen regi. For 2023 prognostiseras ett underskott
pa 5,1 miljoner kronor, varav 13,1 miljoner kronor avser underskott fér grundskolorna i egen
regi. Central forvaltning egen regi har ett prognostiserat Gverskott pa 8,0 miljoner kronor som
avser dnnu ej fordelade medel (centralt insamlade medel for gemensamma kostnader och
oforutsedda utgifter).
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Forskolorna i egen regi, Danderyds gymnasium samt 6vrig verksamhet prognostiserar en
ekonomi i balans.

6.3 Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet och prognosavvikelse
for helaret jamfort med budget och foregiaende ar.

Ansvar (mnkr) Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

Aug 2023 | Aug 2023 | helar 2023 | helar 2023 | mot budget| mot budget helar
helar helar % 2022

Néamnd och -149 -16,6 -24.8 -24.8 0,0 0% -20,2

forvaltning

Forskola -124,7 -124,6 -187,2 -184,7 -2,5 1% -177,0

Grundskola -349.,6 -360,2 -523,2 -535,2 12,0 2% -513,2

Gymnasium -112,2 -113,3 -171,7 -171,2 -0,5 0% -162,2

Kommunal -5,8 -5,5 -8,2 -8,2 0,0 0% -6,9

vuxenutbildning

Anpassad skola -16,1 -18,9 =253 -28.,3 3,0 11% -25,3

Ovrig verksamhet -1,8 -2,6 -3,8 -3.8 0,0 0% -3,7

Summa UN -625,2 -641,7 -944,2 -956,2 12,0 1% -908,5

hemkommunansvar

Central forvaltning 5,0 0,0 8,0 0,0 8,0 - 0,0

egen regi

Forskolor egen regi 0,4 1,1 0,0 0,0 0,0 - 1,5

Ungdom och skola -16,9 -0,1 -13,1 0,0 -13,1 - -7,8

egen regi

Ovrig verksamhet 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 - 0,0

egen regi

Summa UN egen -11,3 0,8 -5,1 0,0 -5,1 - -6,2

regi

Summa -636,5 -640,8 -949,3 -956,2 6,9 1% -914,7

Utbildningsnimnden

6.3.1 Utbildningshamndens hemkommunansvar
Néamnd och forvaltning
Néamnd och forvaltning prognostiserar en ekonomi i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti ér en positiv avvikelse mot budget pé 1,7 miljoner kronor som
frimst beror pa att alla kostnader inte uppstér i den takt som de ar budgeterade.
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Forskola

Forskola prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 2,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa att antal
forskolebarn &r fler 4n budgeterat, 1 genomsnitt 43 fler barn, vilket berdknas 6ka kostnaderna
med 6,5 miljoner kronor. Hogre intdkter om 3,0 miljoner kronor och 1,0 miljoner kronor i ldgre
kostnader for tilliggsbelopp och verksamhetsstdd reducerar underskottet till viss del.

Redovisat utfall per 31 augusti dr i princip i linje med budget. Dock ar savil intdkter som
kostnader 4,5 miljoner kronor hogre dn budget.

Grundskola

Grundskola prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 12,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa farre elever dn
budgeterat, i genomsnitt 163 farre barn, vilket berdknas minska kostnaderna med 11,0 miljoner
kronor. Hogre intékter om 2,0 miljoner kronor bidrar ocksa till 6verskottet. Kostnaderna for
tilldggsbelopp och verksamhetsstdd berdknas overstiga budget med 1,0 miljoner kronor.
Kostnaderna for skolskjuts &r osékra i dagsldget pa grund av nytt avtal och felaktiga fakturor,
men beddmningen &r att kostnaderna inte kommer verstiga budget.

Redovisat utfall per 31 augusti &r en positiv avvikelse mot budget pé 10,5 miljoner kronor for
grundskola. Antal elever i grundskolan ha varit férre 4n budgeterat for perioden, vilket resulterat
i 8,4 miljoner kronor i ldgre kostnader for utbetald peng och andra volymrelaterade kostnader.
1,6 miljoner kronor i hogre intékter (avgifter for fritidshem och momsbidrag) samt 0,5 miljoner
kronor ligre kostnad for strukturtilligg for nyanlénda bidrar ocksa till 6verskottet.

Gymnasium

Gymnasium prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 miljoner kronor vilket
motsvarar mindre dn 1 procent av budgeterade nettokostnader. Kostnaderna for utbetald
programpeng berdknas dverstiga budget med 1,5 miljoner kronor till f6ljd av fler elever dn
budgeterat under hostterminen. Underskottet reduceras till viss del av 1,0 miljoner kronor i ligre
kostnader for tilldggsbelopp och verksamhetsstod.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse pa 1,1 miljoner kronor fér gymnasium.
Kostnaden for utbetald programpeng har varit i niva med budget. Den positiva avvikelsen hérror
frén ldgre kostnader 4n budgeterat for tilldggsbelopp och verksamhetsstod samt 6vriga
volymrelaterade kostnader.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning prognostiserar en ekonomi i balans. Under aret har beslut tagits om
att erbjuda SFI till personer som flytt fran Ukraina samt en hdjning av ersittningen for SFI.
Bada dessa beslut bedoms rymmas inom befintlig budget.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en negativ avvikelse mot budget pa 0,3 miljoner kronor for
den kommunala vuxenutbildningen. Avvikelsen beror pa att vissa statsbidrag beslutas om och
fordelas mellan samverkanskommunerna forst i slutet av aret.
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Anpassad skola

Anpassad skola prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 3,0 miljoner kronor vilket
motsvarar 11 procent av budgeterade nettokostnader. Flera utredningar pagar vilket kan leda till
att elevantalet 6kar under aret. Kostnaden per elev dr hog i den anpassade skolan och smé
volymférandringar kan fa stor inverkan pa prognosen framat. Kostnaderna for skolskjuts ar
osdkra 1 dagsldget pa grund av nytt avtal och felaktiga fakturor, men bedémningen &r att
kostnaderna inte kommer dverstiga budget.

Redovisat utfall per 31 augusti &r en positiv avvikelse mot budget pa 2,8 miljoner kronor for
anpassad skola. 1,8 miljoner kronor avser anpassad grundskola till f6ljd av sex farre elever dn
budgeterat. 1,0 miljoner kronor avser anpassad gymnasieskola till foljd av tva farre elever dn
budgeterat.

Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet prognostiserar en ekonomi i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti ér en positiv avvikelse mot budget pa 0,7 miljoner kronor och
beror frimst pé att alla kostnader inte uppstér i den takt som de ar budgeterade.

6.3.2 Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Central forvaltning egen regi

Central forvaltning egen regi prognostiserar en positiv avvikelse pa 8,0 miljoner kronor.
Centralt insamlade medel for gemensamma kostnader och oforutsedda utgifter har inte behovts
anvéndas i samma utstrdckning som tidigare ar och kommer aterforas till verksamheterna i egen
regi vid arets slut.

Redovisat utfall per 31 augusti ér en positiv avvikelse mot budget p& 5,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pd samma orsak som ovan.

Forskolor egen regi
Forskolor egen regi prognostiserar en ekonomi i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 miljoner kronor som
fraimst beror pa 6kade personalkostnader samt oforutsedda kostnader i samband med att man
erbjudit sommarforskola. Forskolan har dven tagit emot barn fran fristiende verksambhet till
foljd av brand, dir andelen barn i aldrarna 3-5 &r varit hog. Att koncentrationen av dldre barn i
verksamheterna har 6kat medfor lagre intdkter dé ersittningsnivan for dem ar lagre.

Ungdom och skola egen regi

Ungdom och skola egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 13,1 miljoner
kronor for 2023. Det ar enstaka skolor som prognostiserar ett underskott, vilket till stor del
forklaras av att utbudet av platser pa skolorna ar for stort i forhéllande till antalet faktiska
elever. Samtliga skolor arbetar aktivt med ekonomin for att f4 en budget i balans. P& uppdrag av
kommunstyrelsen genomfors en skolutredning med ett syfte att minska dverkapaciteten pé
skolplatser.

12



DANDERYDS
KOMMUN

Redovisat utfall per 31 augusti dr en negativ avvikelse mot budget pa 16,8 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen harror frimst fran de enheter som redan vid budgetarbetet konstaterades ha
svart att uppratthélla en budget i balans. Utlovad hyressédnkning pa 5,0 miljoner kronor till
Enebybergs skola och Danderyds gymnasium dr inte bokford och belastar utfallet med 3,3
miljoner kronor jamfort med budget.

Ovrig verksamhet egen regi
Ovrig verksamhet egen regi prognostiserar en ekonomi i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti &r en positiv avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner kronor och
beror framst pa tillfalligt ldgre kostnader hos enheten for flersprakighet.

6.4 Alla prognoser

Sammanstéllningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helar | Prognos 1 Helir | Prognos 2 Helir | Prognos 3 Helar
2023 2023 2023 2023

Néamnd och forvaltning -24.8 -24.8 -24.8 -24.8
Forskola -184,7 -184,7 -189,4 -187,2
Grundskola -535,2 -535,2 -529,0 -523,2
Gymnasium -171,2 -171,2 -172,2 -171,7
Kommunal vuxenutbildning -8,2 -8,2 -8,2 -8,2
Anpassad skola -28.3 -28.3 273 -25,3
Ovrig verksamhet 3.8 -3.8 -3.8 3.8
Summa UN hemkommunansvar -956,2 -956,2 -954,7 -944,2
Central forvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0 8,0
Forskolor egen regi 0,0 0,0 -0,5 0,0
Ungdom och skola egen regi 0,0 -12,3 -12,6 -13,1
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa UN egen regi 0,0 -12,3 -13,0 -5,1
Summa Utbildningsnéimnden -956,2 -968.,5 -967,7 -949,3

Utbildningsndmndens hemkommunansvar har 6kat den positiva avvikelsen mot budget med
10,5 miljoner kronor sedan foregdende prognos. Storsta forédndringen dr inom grundskola dar
antalet elever under hela aret understiger sévil budget som befolkningsprognos. Inom forskola
har den tidigare negativa prognosen dimpats av hogre intikter in forvintat. Aven prognosen for
anpassad skola har gatt i positiv riktning till f61jd av farre elever dn budgeterat.

Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi har pa totalen minskat den prognostiserade
negativa avvikelsen med 7,9 miljoner kronor sedan foregdende prognos. Centralt insamlade

13



DANDERYDS
KOMMUN

medel for gemensamma kostnader och oférutsedda utgifter har inte behdvts anvindas 1 samma
utstrackning som tidigare ar vilket har bidragit till den positiva utvecklingen av prognosen.

6.5 Volymer
Nettokostnad Utfall aug | Budget aug Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
for volymer helir| mot budget| mot budget helar
(mnkr) helar helar % 2022
Forskola -124,7 -124,0 -186,2 -183,7 2,5 1% -177,0
Grundskola -349,4 -359,9 -522.8 -534,7 12,0 2% -513,1
Gymnasium -112,2 -113.3 -171,7 -171,2 -0,5 0% -162,2
Kommunal -5,8 -5,5 -8,2 -8,2 0,0 0% -6,9
vuxenutbildning
Anpassad skola -16,1 -18,9 -25,3 -28,3 3,0 11% -25,3
Nettokostnader -608,2 -621,5 -914,0 -926,0 12,0 1% -884,4

Antal (stycken) Prognos Avvikelse Avvikelse| Utfall helar

helar mot budget| mot budget 2022

helir helir %

Forskola 1551 1508 43 3% 1532
Grundskola 4661 4 824 -163 3% 4908
Gymnasium 1743 1734 9 1% 1 680
Anpassad skola 38 45 -7 16% 41
Summa antal 7993 8111 -118 1% 8161

7 Investeringar

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 2,0 miljoner kronor vilket innebir lidgre
utgifter 4n budget med 1,0 miljon kronor. Avvikelsen beror framst pa att bade forskolor och
skolor arbetar aktivt med att minska sina kostnader, vilket dven innebér att vara restriktiva med
inkOp av inventarier.

Projekt Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

heldr 2023 | helar 2023 Budget-| mot budget

Prognos helar %

Investeringar egen 0,8 2,0 2,0 3,0 -1,0 33%
regi

Summa Alla projekt 0,8 2,0 2,0 3,0 -1,0 33%
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8 Risker

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Budgeten bestér till allra storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola,
gymnasium, anpassad skola och vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till volym
och ddrmed inte mojligt att pdverka annat dn via nivén pa peng som redan ar beslutad for 2023.
Berdkningen av antal barn och elever i budget 2023 &r baserad pé befolkningsprognosen fran
april 2022. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis gillande andel som gar pé fritidshem och andel som gar pa respektive
gymnasieprogram. I den hér prognosen har hinsyn tagits till det faktiska utfallet for januari till
augusti och sedan har antaganden gjorts om éarets aterstiende manader. Riskerna bestar framst i
avvikelser fran forviantade volymer.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Under 2023 har den kommunala forskolan behdvt hantera tillstromning av barn frén fristdende
verksamhet pé grund av branden pa Enebo forskola. Det kommunala ansvaret medfor att man
behover ha ett visst dverskott av platser for att kunna erbjuda en forskoleplats vid oforutségbara
héndelser. Detta har resulterat i att de kommunala verksamheterna i Enebyberg inte har haft
mojlighet att ta emot det antal yngre barn som man planerat for, for att kunna uppna en optimal
sammansittning av barngrupper. Detta kommer paverka verksamheterna under en lang tid
framover da det uppstér en ojamn fordelning av yngre och dldre barn som kommer vara svar att
kompensera for over tid.

Grundskolan kommer inte att nd en budget i balans under 2023, dels pa grund av en
overkapacitet av skolplatser, dels p& grund av den 6kande inflationens paverkan pa till exempel
kostnader f6r mat och 6vriga inkdp. En stor andel av grundskolorna har &ven mottagit farre
elever dn budgeterat infor hostterminen 2023. Det har resulterat i att man har fétt ta emot en
storre andel elever fran andra kommuner 4n budgeterat. En forutséttning for att fi en ekonomi i
balans ar att klasserna fylls. En halvfull klass krdver undervisande larare i samma omfattning,
och till samma kostnad, som en fylld klass. Nagra av skolorna har sma klasser och endast en
parallell i vissa arskurser. Ett systematiskt arbete pagér for att utrona vilka ytterligare atgérder
som kan vidtas for att 6ka intdkter och minska kostnader. Ytterligare beslut om férdndringar ar
nddvandiga for att astadkomma ett resultat 1 niva med budget. Grundskolorna kommer ha svart
att fa ithop sin ekonomi med farre klasser och ett minskat elevunderlag. Det blir en utmaning for
skolorna att finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler samtidigt som en
effektiv personalplanering och schemalidggning ska hanteras.

15



	1 Nämndens ansvar och uppdrag
	2 Sammanfattning
	3 Händelser av väsentlig betydelse
	4 Målprognos
	4.1 Hög kvalitet
	4.1.1 Utbildningsnämnden genomför tillsyn av fristående förskolor, utövar insyn i fristående grundskolor samt genomför kvalitetsdialoger med alla huvudmän med verksamhet i Danderyds kommun
	4.1.2 Utbildningsnämnden har god insyn i vuxenutbildningen

	4.2 Stor valfrihet
	4.3 Hög attraktivitet
	4.4 Hög effektivitet
	4.4.1 Utbildningsnämnden har transparenta och hållbara modeller för ersättningssystem till verksamheterna
	4.4.2 Utbildningsnämnden har plan för att optimera kapacitet och utbud av utbildningsverksamhet
	4.4.3 I Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv verksamhet (egenregi)

	4.5 Stark utveckling

	5 Personal
	6 Ekonomi
	6.1 Driftredovisning
	6.2 Kostnader fördelade på kostnadsslag
	6.3 Verksamhetens nettokostnader
	6.3.1 Utbildningsnämndens hemkommunansvar
	6.3.2 Utbildningsnämndens verksamheter i egen regi

	6.4 Alla prognoser
	6.5 Volymer

	7 Investeringar
	8 Risker

