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1 Namndens ansvar och uppdrag

Utbildningsndmnden &r ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.

Utbildningsndmnden organiserar och tillhandahaller ocksé olika tjénster och uppdrag for
samtliga barn och elever som r folkbokforda i Danderyds kommun. Detta ansvar innefattar
bland annat:

e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,

e Dbidrag for skolskjuts och sérskilt stod,

e myndighetsutdvning i enlighet med skollagen gillande skolplikt (grundskola) och

kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),
e godkinnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,
e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument,
utover de kommunala styrdokumenten. Exempel pé dessa ar bland annat skollagen, ldroplanerna
for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och offentlighets- och
sekretesslagen.
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2 Sammanfattning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsitter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhora toppskiktet nér det géller resultat och kvalitet. Detta bekriftas i
savil interna som externa métningar och granskningar. Elevernas betyg respektive meritvirde ar
till exempel de hogsta eller bland de hogsta i landet. Trots den hoga méluppfyllelsen finns det
utrymme for forbattringar inom vissa malomraden. For &r 2023 redovisar nimnden en positiv
avvikelse mot budget med 15,1 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade
nettokostnader. Utbildningsndmndens hemkommunansvar redovisar en positiv avvikelse pa
25,0 miljoner kronor for 2023. Framsta anledning é&r farre, i Danderyd folkbokforda, barn och
elever dn budgeterat samt ldgre kostnader for skolskjuts. Utbildningsndmndens verksamheter 1
egen regi redovisar en negativ avvikelse pa 9,9 miljoner kronor, frémst till foljd av for l14ga
intékter inom grundskolorna. Forskolorna i egen regi samt Danderyds gymnasium redovisar en
ekonomi i balans. Som huvudman for forskolor och skolor i egen regi fortsétter
utbildningsndmnden med planerade atgérder for att komma till ritta med underskottet.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har kommunens elevantal fortsatt att sjunka, i enlighet med tidigare ar.
Utmaningarna for skolorna &r att elevantalet blir for 1agt vilket skapar svarigheter for
dem att genomfora verksamheten med en budget i balans. 2023 har darfor fokus for
utbildningsndmnden varit att utreda olika mojligheter for att fa skolornas ekonomi i
balans. Bland annat har en skolutredning initierats for att se 6ver skolornas och
forskolornas lokaler och forutséttningar.

En organisatorisk fordndring av skolornas idrottshallar &r beslutad av
kommunfullmédktige. Ansvaret for idrottshallarna flyttas till Kultur- och fritidsndmnden
frén och med augusti 2024, i syfte att skolorna endast ska behova betala for faktiskt
nyttjande av idrottshallarna.

Den fristdende forskolan pa Tranholmen, Tranbérs forskola, valde i februari, efter att
davarande tillfdlliga bygglov for den sé kallade Pramen gick ut, att omlokalisera
verksambheten till lokaler pa Kornvéagen (Stocksund). I september fattade huvudmannen,
Tranbirs omsorg AB, beslut om att 14gga ned verksamheten och ddrmed avveckla
Tranbérs forskola.

I april brann Enebo forskola ned till grunden. Till en borjan omlokaliserade enheten
verksamheten till Prastkragens lokaler. Den 31 juli valde dock huvudmannen att
avveckla hela verksamheten. Samtliga barn erbjods plats pa andra forskolor.

I juni fattade utbildningsndmnden beslut om att aterkalla godkénnandet for Skattkistan.
I december fattade utbildningsndmnden dven beslut om att aterkalla godkdnnandet for
Prastkragens forskola. Bada forskolorna hade samma huvudman — S2H Forskolor AB.
Besluten fattades pa grund av missfoérhallanden som pé ett allvarligt sétt rubbade
forutsattningarna for verksamheten att fortsitta.
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e [ juni tecknades avtal med en ny leverantor (Mitt skolval) till kommande &rs skolval.
Leverantoren ska bistd kommunen med att digitalisera skolvalsprocessen vilket ska
ersétta tidigare &rs manuella hantering.

e En renovering och ombyggnad av Enebybergs skola har paborjats. Under hosten
flyttade ca 200 elever fran lokalen Eneby dirfor in i tillfdlliga paviljonger pa
skolgérden.

e Forvaltningen har pabdrjat uppsdkande verksamhet utifran ny lagstiftning gillande
forskola for barn 3-5 éar.

e [ september antog utbildningsndmnden nya mal for innevarande mandatperiod. |
december antogs dven, inom ramen for 2024 ars verksamhetsplan, tillhdrande nyckeltal.
I samma ndamnd (december) antog dven utbildningsndmnden en plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

4 Maluppfyllelse

4.1 Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen
dialog ddr kommunens invdanare, foreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv

utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall sdttas i
fokus.

4.1.1 Mal: Utbildningsnimnden genomfor tillsyn av fristaende forskolor, utévar insyn i
fristaende grundskolor samt genomfor kvalitetsdialoger med alla huvudmdn med verksamhet
i Danderyds kommun

Bedomning 2023
© Malet r uppfyllt

Kommentar 2023

Utbildningsndmnden har genomfort tillsyn av fristdende forskolor helt i enlighet med
plan. Planen anger att utbildningsndmnden ska genomfora tillsyn pa samtliga fristdende
forskolor - i skrivande stund 20 forskolor - under en trearsperiod. Detta innebar att
minst sju forskolor ska fa tillsynsbesok varje kalenderr/lasar. Detta &r nu genomfort.
Under véar och host har foljande enheter (huvudman inom parentes) fatt genomga
ordinarie tillsynsbesok:

Familjedaghemmet Enbusken (Susanne Akesson, enskild firma)

Nora Familjedaghem (Ann Sofie Lunde, enskild firma)
Enebydungens forskola (Enebydungen AB)

Enebybergs Montessoriforskola (Enebybergs Montessoriforskola AB)
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Villa Solvi (Forskolan Villa Solvi AB)

Vendestigens forskola (Vendestigens forskola & skola AB)
Montessori Svalan Djursholm (Tamaris Holding AB)
Montessori Svalan Rindavdgen (Tamaris Holding AB)
Montessori Svalan Danderyd (Tamaris Holding AB)

Svea Montessori (Svea Montesoriforskola, ekonomisk forening)
Smébarnsskolan (Danderyds Enskilda skola AB)

Verksamhetschefer for den kommunala skolan och forskolan har genomfort
kvalitetsdialoger med kommunala enheter under 2023. Kvalitetsdialogerna har skett pa
enheterna och utgétt frén enheternas inskickade dokumentation, resultat och i ovrigt
aktuella frdgor. Verksamhetscheferna har sammanfattat utfallet av kvalitetsdialogerna 1
respektive kvalitetsrapport, rapporter som antogs av UN i november 2023 (UN
2023/1071 och UN 2023/1069).

Bildningsforvaltningen har hallit informationsméten med fristdende grundskolor under
2023. Informationsmdtena har handlat om aktuella frigor, t ex fordndrat forfarande i
kommande skolval. Bildningsforvaltningen har dven triaffat fristdende skolor med
anledning av pdgaende skolutredning. Métet syftade till att kartldgga framtida
lokalbehov for skolor i kommunen.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning
Antal genomférda kvalitetsdialoger Samtliga Samtliga
enheter med | enheter och
kommunal huvudman
huvudman
Antal genomférda tillsynsbesdk 11 7 '.

4.1.2 Mal: Utbildningsnimnden har god insyn i vuxenutbildningen

Bedomning 2023

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar 2023

Under aret har KCNO forsett Danderyds kommun med en kvalitetsrapport som
innehaller kommunspecifika uppgifter om en miangd olika datapunkter, till exempel
antal studerande, alder, kon, studenters upplevda néjdhet, kunskapsresultat med mera. I
sammanfattningen gor verksamhetschefen en 6vergripande analys av ldsaret dér aktuella
utvecklingsomraden belyses. For att utbildningsndmnden framgent ska fa en dnnu béttre
insyn i vuxenutbildningen behéver KCNO:s kvalitetsrapport utvecklas ytterligare, bland
annat avseende statistikens kvalitetssékring. I nuldget rdder vissa oklarheter gillande
definitioner och urval i det statistiska underlaget.
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Nyckeltal Utfall Mal Bedémning

Implementerat och utvecklat kvalitetsdokument med Delvis -
Danderydsspecifik analys av maluppfyllelse.

4.2 Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushadllning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en ldg kommunalskatt

4.2.1 Mal: Utbildningsnimnden har transparenta och hdllbara modeller for
ersdttningssystem till verksamheterna

Bedomning 2023
© Malet &r uppfyllt

Kommentar 2023

Efter tidigare ars skolpengsutredning och en reviderad resursfordelningsmodell har
utbildningsndmnden en transparent och hallbar modell {or ersittning till férskolorna och
skolorna. For 2023 atog sig utbildningsndmnden att implementera forskolans nya
resursfordelningsmodell, en modell som foregicks av en utredning som genomfordes
aret dessforinnan. Utredningen omfattade en genomlysning av ddvarande modell, dess
berdkningsgrunder och forslag pa justeringar i modellens konstruktion.

Nyckeltal Utfall Mal Bedomning

Reviderad resursférdelningsmodell for férskolan Ja - '.'

4.2.2 Mal: Utbildningsnidmnden har plan for att optimera kapacitet och utbud av
utbildningsverksamhet

Bedomning 2023

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar 2023

Utbildningsndmnden stér fortsatt infor utmaningar géllande 6verskott av skolplatser i
kommunen. Bildningsforvaltningen kommer i samverkan med
kommunledningskontoret och tekniska kontoret fortsatt att arbetet med pagiende
skolutredning. Det handlar dels om att minska antalet skolplatser, dels om att skapa
attraktiva och ekonomiskt héllbara skolenheter. Skolutredningen ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast juni 2024.
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Nyckeltal

Utfall

Mal

Bedémning

genomfoérs

En behovsanalys av aktuella och framtida lokalbehov

Delvis

4.2.3 Mal: I Danderyd bedriver alla kommunala verksamheter en kostnadseffektiv
verksamhet (egenregi)

Bedomning 2023

B Malet dr ej uppfyllt

Kommentar 2023

Forskolorna i egen regi uppnér budget i balans. De har utifran sina forutsédttningar med
ett ojamnt fordelat barnunderlag, bdde geografiskt och dver aret formatt att hilla sig vél
inom budget och uppvisar en kostnadseffektiv verksamhet. Aven gymnasieskolan i egen
regi, Danderyds gymnasium, uppnér en budget i balans. Gymnasiet har vént tidigare ars
underskott genom effektiviseringsarbete kombinerat med ett framgéngsrikt arbete med
att 0ka antalet elever jamfort med tidigare ar. Ett par grundskolor uppvisar ett
underskott jamfort med budget. Manga skolor i egen regi har utmaningar med
Overkapacitet som uppstatt nir antalet elever minskar inom kommunen samtidigt som
konkurrens med fristdende skolor bidrar till dverkapacitet i vissa kommundelar. Totalt
sett &r bedomningen att det finns behov av ytterligare 6versyn och beslut {for att uppna
en kostnadseffektiv verksamhet inom grundskolan i egen regi. I beddmningen av
huruvida en enskild verksamhet dr kostnadseffektiv ar det av vikt att ta hinsyn till givna
forutséttningar som elevantal 1 forhallande till eventuell Gverkapacitet eller beredskap
for att ta emot nya elever.

Nyckeltal

Utfall

Mal

Bedomning

haller budget

Kommunala férskolor, grundskolor och gymnasieskola

Nej

5 Personal

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal &rsarbetare jamfort med foregaende ar.

Antal personer

Antal
arsarbetare
2023

Antal
arsarbetare
2022

Forindring

Manadsavlonade
Manadsavlénade

Manadsavlonade

Timavlonade

2023
Tills vidare 803
Visstid 102
Samtliga 896
Anstéllningsformer
Visstid 56

760,56
78,62
839,18

0,00

745,1
95,5
840,6

0,0

15,5
-16.8
14

0,0
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Timavlonade Samtliga 56 0,00 0,0 0,0
Anstéllningsformer

Ovriga Visstid 9 0,00 0,0 0,0

anstéllningsgrupper

Ovriga Samtliga 9 0,00 0,0 0,0

anstillningsgrupper | Anstillningsformer

Fotnot: Siffrorna som anges i kolumnerna for 2023 dr prelimindra och kan komma att justeras
ndgot med anledning av viss fordrojning av rapportering.

Med érsarbetare menas i detta fall summan av manadsavlonade medarbetares
sysselsittningsgrad enligt avtal omriknat till heltider. Detta innebar exempelvis att en
fordldraledig medarbetare och dess vikarie riknas som tvé arsarbetare trots att endast en av dem
ar pa plats och arbetar. Det finns dérfor en viss grad av felmarginal att beakta i siffrorna.

Central forvaltning har 30 arsarbetare per 31 december 2023, vilket dr en 6kning med tva
&rsarbetare jimfort med foregdende &r. Okningen #r en foljd av den utdkade centrala elevhilsan
och anstéllningen av skolpsykologer. Forvaltningens administrativa chef har slutat under aret
och temporirt ersatts med en tillférordnad administrativ chef pa konsultbasis.

Forskolorna i egen regi har 169 arsarbetare per 31 december 2023, vilket &r fyra arsarbetare fler
an foregdende &r.

Skolorna i egen regi har 627 arsarbetare per 31 december 2023, vilket 4r en minskning med fem
arsarbetare jamfort med foregaende ar.

Ovrig verksamhet egen regi har 14 rsarbetare per 31 december 2023, vilket ir en minskning
med tva arsarbetare jamfort med foregaende ar till f6ljd av farre elever hos Enheten for
flersprakighet.

Sjukfranvaron for utbildningsnamndens verksamheter ligger 2023 pa 6 procent, vilket ar i niva
med foregéende ar. Inom forskolan har sjukfrénvaron varit nagot hogre én i vriga
verksamheter, men har under 2023 sjunkit fran 11 procent till 9 procent.

Personalomséttning egen begéran ligger pa 9 procent, vilket dr nagot ldgre dn foregdende ar da
siffran var 10 procent. Inom forskolan har personalomséittningen varit lagre &n i Gvriga
verksamheter.

6 Ekonomi

For ar 2023 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 15,1 miljoner kronor vilket
motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa en positiv
avvikelse mot budget pé 25,0 miljoner kronor for utbildningsndmndens hemkommunansvar.
Framsta anledning &r farre, i Danderyd folkbokf6rda, barn och elever dn budgeterat samt ldgre
kostnader for skolskjuts. Antalet barn inom forskolan ar hogre 4n budgeterat medan antalet barn
inom grundskolan &r avsevért lagre dn budgeterat. Utbildningsndmndens verksamheter i egen
regi gor ett underskott pa 9,9 miljoner kronor, till f6ljd av underskott inom grundskolorna.
Forskolorna i egen regi samt Danderyds gymnasium redovisar 2023 en ekonomi i balans.
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6.1 Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregidende ar.
Intékter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, framst i form av utbetald peng
mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och forskolor/skolor i egen regi.

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse % Utfall 2022

Intakter 786,1 798.3 12,2 2% 784,3
Kostnader -1742,4 -1739,4 3,0 0% -1 699,1
Nettokostnader -956,2 -941,1 15,1 2% -914,7

Utbildningsndmndens intdkter for 2023 uppgér till 798,3 miljoner kronor, vilket &r 12,2 miljoner
kronor (2 procent) hogre &n budgeterat. Utbildningsndmndens hemkommunansvar redovisar
16,0 miljoner kronor hogre intikter dn budgeterat, till f61jd av statsbidrag som ej var beslutade
vid budgetering, hogre avgifter for forskola och fritidshem samt hogre momsbidrag.
Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi redovisar 3,8 miljoner kronor ldgre intikter dn
budgeterat, fraimsta anledning &r for fé elever i grundskolorna. Forskolorna och Danderyds
gymnasiet redovisar hogre intékter 4n budgeterat for heléret.

Utbildningsndmndens kostnader for 2023 uppgér till 1 739,4 miljoner kronor, vilket 4r 3,0
miljoner kronor (0 procent) ldgre &n budgeterat. Hemkommunens kostnader ér 9,0 miljoner
kronor lidgre dn budgeterat till f6ljd av farre barn och elever samt ldgre kostnader for skolskjuts.
Darutover har den positiva avvikelsen reducerats med 6,5 miljoner kronor av kostnaderna for
statsbidraget kvalitetshojande atgérder i forskolan som ej var budgeterat. Utbildningsndmndens
verksamheter i egen regi redovisar 6,0 miljoner kronor hogre kostnader dn budgeterat, frédmst till
foljd av en utebliven budgeterad hyressidnkning.

6.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen nedan visar utfall och budget for nimnden fordelat pé kostnadsslag.

(mnkr)

Anslag -30,2 -29.3 3% -24,1
Volym -926,0 -901,9 24,2 3% -884,4
Egen regi 0,0 -9,9 -9,9 n/a -6,2
Nettokostnader -956,2 -941,1 15,1 2% -914,7

Budgeten for kostnadsslaget anslag bestér till storsta del av kostnader for nimnd och foérvaltning
samt ovrig verksamhet. Den positiva avvikelsen mot budget pé 0,8 miljoner kronor for 2023 &r
framst till foljd av ldgre kostnader for 6vrig verksamhet.

Budgeten for kostnadsslaget volym bestar till storsta del av kostnader for utbetald barn- och
elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet. Aven tilliggsbelopp och verksamhetsstod
for barn 1 behov av sdrskilt stod samt kostnader {or skolskjuts ingéar i volym. Den positiva
avvikelsen mot budget pa 24,2 miljoner kronor for 2023 ar en f6ljd av farre barn och elever dn
budgeterat samt lagre kostnader for skolskjuts.
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Budgeten for kostnadsslaget egen regi bestar av intdkter och kostnader for de forskolor, skolor
och 6vrig verksamhet som bedrivs med Danderyds kommun som huvudman. For 2023 redovisar
egen regi ett underskott mot budget pa 9,9 miljoner kronor, till f61jd av ekonomiska utmaningar
inom ett fatal grundskolor. Forskolorna i egen regi och Danderyds gymnasium har en budget i
balans 2023.

6.3 Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort med budget och
foregaende ér.

Ansvar (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse % Utfall 2022

Néamnd och -24,8 -24,7 0% -20,2
forvaltning

Forskola -184,7 -183,5 1,2 1% -177,0
Grundskola -535,2 -521,7 13,5 3% -513,2
Gymnasium -171,2 -169.4 1,8 1% -162,2
Kommunal -8,2 -7,4 0,8 10% -6,9
vuxenutbildning

Anpassad skola -28,3 21,1 7,2 25% -25,3
Ovrig verksamhet 3.8 3.4 0,4 11% 3,7
Summa UN -956,2 -931,2 25,0 3% -908,5
hemkommunansvar

Central forvaltning 0,0 0,2 0,2 n/a 0,0
egen regi

Forskolor egen regi 0,0 0,0 0,0 n/a 1,5
Ungdom och skola 0,0 -10,5 -10,5 n/a -7,8
egen regi

Ovrig verksamhet 0,0 0,5 0,5 n/a 0,0
egen regi

Summa UN egen 0,0 -9,9 -9,9 n/a -6,2
regi

Summa -956,2 -941,1 15,1 2% -914,7
Utbildningsniimnden

6.3.1 Utbildningsndamndens hemkommunansvar

Néamnd och forvaltning

Namnd och forvaltning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor,
vilket ar att betrakta som i niva med budget.

Forskola

Forskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1
procent av budgeterade nettokostnader.
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Antal barn i forskolan har varit 2 procent fler 4n budgeterat under 2023, vilket har resulterat i
3,0 miljoner kronor hogre kostnader for utbetald peng. Kostnaderna for nyanldnda barn var 0,4
miljoner kronor ldgre &n budget. Fordldraavgifter reducerar underskottet genom 2,0 miljoner
kronor hogre intéikter in budgeterat. Aven tilliggsbelopp och verksamhetsstdd for barn i behov
av sarskilt stod bidrar positivt med 1,5 miljoner kronor i 14gre kostnader 4n budgeterat.

Grundskola

Grundskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 13,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader.

Antal elever i grundskolan har varit 2 procent férre 4n budgeterat under 2023 vilket har
resulterat i 10,0 miljoner kronor lagre kostnader for utbetald peng. Kostnaderna for modersmaél
och nyanlidnda elever har varit 0,8 miljoner kronor ldgre &n budget. Utbetalda tilldggsbelopp och
verksamhetsstod for elever i behov av sdrskilt stod har varit 0,3 miljoner kronor hogre én
budgeterat. Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med att sdnka kostnaderna for skolskjuts
vilket resulterat i 3,0 miljoner lagre kostnader for grundskola.

Gymnasium

Gymnasium redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,8 miljoner kronor vilket motsvarar
1 procent av budgeterade nettokostnader.

Antal elever i gymnasium har varit i nivd med budget. En nagot ligre genomsnittlig
programpeng dn budgeterat resulterar i en positiv avvikelse pa utbetald peng pé 0,5 miljoner
kronor. Den genomsnittliga programpengen péaverkas av vilka program som Danderyds elever
véljer att g& d& programmen har olika pris. 1,1 miljoner kronor i lagre kostnader for
tilliggsbelopp och verksamhetsstod for elever i behov av sirskilt stod samt 0,2 miljoner kronor i
lagre 6vriga kostnader bidrar ocksa till avvikelsen mot budget.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 10 procent av budgeterade nettokostnader. Frimsta orsak ar ldgre kostnader for
gymnasial vuxenutbildning. Under aret har utbildningsndmnden beslutat att erbjuda SFI for
ukrainare, vilket ticktes av erhallna statsbidrag.

Anpassad skola

Anpassad skola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 7,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 25 procent av budgeterade nettokostnader.

Antalet elever har under aret varit i genomsnitt fyra farre dn budgeterat i savil anpassad
grundskola som i anpassad gymnasieskola vilket resulterat i 4,0 miljoner kronor lagre kostnader
for utbetald peng. En genomsyn av skolskjutsen samt det faktum att det har varit farre elever,
har resulterat i 3,2 miljoner kronor lagre kostnader &n budgeterat for skolskjuts.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor vilket
motsvarar 11 procent av budgeterade nettokostnader, bland annat till foljd av ldgre kostnader for
Véga Visa.
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6.3.2 Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi
Central forvaltning egen regi

Central forvaltning egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner kronor
for 2023.

Forskolor egen regi
Forskolorna i egen regi redovisar en budget i balans.

Forskolornas intékter under 2023 avviker positivt mot budget med 3,5 miljoner kronor,
vilket framst beror pa att erséttning for sarskilt stod och statsbidrag (kvalitetshdjande
atgirder i forskolan) dverstiger budget. Overskottet pa intikter har reducerats av 3,5 miljoner
kronor i hdgre kostnader &n budgeterat, framst for tillfalligt inhyrd personal och 6vriga
verksamhetskostnader som livsmedel, forbrukningsinventarier samt lek- och
undervisningsmaterial.

Ungdom och skola egen regi

Grundskolorna i egen regi redovisar en negativ avvikelse mot budget med 10,5 miljoner
kronor. Underskottet hénfors till utebliven hyressdnkning och tva enheter som redan i
budgetarbetet hade utmaningar med att ldgga en budget i balans till f6]jd av det sviktande
elevunderlaget. Resultatet av skolvalet infor hdstterminen innebar ocksa att nagra av
skolorna fick férre elever &n budgeterat.

For grundskolorna totalt 4r intékterna 3,6 miljoner kronor ldgre d4n budget. Flera skolor har
dock haft hogre intdkter 4n budgeterat till f6ljd av 5,5 miljoner kronor i ej budgeterade
statsbidrag (fraimst Likvérdig skola, Spetsutbildning, Inkdp av vissa ldromedel och
Lérarassistenter). Flera av dessa statsbidrag innebar dock hogre kostnader i form av olika
satsningar alternativt att det &r erséttning for forhdjda kostnader som skolorna redan har
drabbats av som till exempel ink6ép av undervisningsmaterial. Darutdver har Gvriga
verksamhetskostnader varit hogre dn budgeterat, frimst livsmedel och
forbrukningsinventarier. Totalt 6verstiger grundskolornas kostnader budgeten med 6,9
miljoner kronor.

Danderyds gymnasium redovisar en budget i balans. Intdkterna har varit 3,5 miljoner kronor
hogre #n budget, frimst till foljd av ej budgeterade statsbidrag och hyresintiikter. Overskottet
pa intdkter har reducerats av 3,5 miljoner kronor hégre kostnader 4n budgeterat, framst
hyreskostnad som oversteg budget med 2,5 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet egen regi

Ovrig verksamhet egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor
2023 och beror framst pa ldagre kostnader hos enheten for flersprakighet.

6.4 Volymer

Antal (stycken) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse % Utfall 2022

Forskola 1508 1 545 2% 1532
Grundskola 4824 4732 -92 2% 4908
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Gymnasium 1734 1737 3 0% 1680
Anpassad skola 45 37 -8 22% 41
Summa antal 8111 8 051 -60 1% 8161

Berdkningen av antal barn och elever i budget 2023 ar baserad pa befolkningsprognosen fran
april 2022. Budgeterade kostnader beridknas utifrin befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis géllande andel som gar pa fritids och en fordelning av gymnasieelever
pa olika program. Totalt sett avviker det faktiska antalet barn och elever med 1 procent jamfort
med budget. Dock forekommer stdrre variationer mellan olika verksamheter. Antalet inskrivna
barn i forskolan har varit hdgre dn budgeterat under 2023, medan antalet elever i grundskolan
har varit farre &n budgeterat. Antal gymnasieelever har varit i linje med budget. For den
anpassade skolan har den procentuella avvikelsen varit 22 procent (étta féarre elever), vilket ger
stora avvikelser pa kostnaderna da ersittningen per elev dr hog i den anpassade skolan.

7 Investeringsredovisning

Projekt (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse %

Investeringar egen regi 46%

Summa Investering helar 3,0 1,6 1,4 46%

Arets investeringsutfall uppgar till 1,6 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att bade forskolor och skolor arbetar aktivt
med att minska sina kostnader, vilket dven innebér att vara restriktiva med inkp av inventarier.

8 Risker

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Budgeten bestér till allra storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola,
gymnasium, anpassad skola och vuxenutbildning. Det ekonomiska utfallet &r kopplat till volym
och dédrmed inte mdjligt att paverka annat &n via nivan pa peng som beslutas av
kommunfullmédktige. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2024 &r baserad pé aktuell
befolkningsprognos. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis géllande andel som gér pa fritidshem och andel som gar pé respektive
gymnasieprogram. Riskerna bestér framst i avvikelser fran forvintade volymer.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Ett stort inflode av barn har medfort att forvaltningen under 2023 fatt erbjuda barn plats i andra
kommundelar 4n var de ar folkbokforda. Platsgarantin har uppfyllts om &n platserna inte alltid
har kunnat beredas i ndromradet. Till foljd av detta utreder forskolorna i egen regi mojligheten

att utdka antalet forskoleplatser under 2024.

Vi ser en fortsatt stor risk att grundskolan arskurs F-6 inte kommer att nd en budget i balans
under 2024. Framst p& grund av dverkapacitet av antalet skolplatser. For att anpassa
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verksamhetens kostnader till det sviktande elevunderlaget har skolorna paborjat en
Overtalighetsprocess som forvintas ge effekt forst till hostterminen 2024. Beroende pa resultatet
av skolvalet kan enheterna behdva vidta ytterligare atgdrder om de inte erhaller budgeterat
elevantal for hostterminen. Under 2024 ska 16neavtal for Sveriges larare omforhandlas och det
ar annu osékert vilka dkade kostnader detta kommer att medfora.

9 Prestationer och nyckeltal

Se bilaga Prestationer och nyckeltal.
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