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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsétter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhdra toppskiktet néar det géller resultat och kvalitet 1 jimforelse med
savil lidnet som riket.

Utbildningsndmndens budget for 2025 uppgar till 1 006,9 miljoner kronor (netto), vilket ar en
Okning med 2,7 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Totalt motsvarar uppriakningen av utbildningsndmndens budget for 2025 56,3 miljoner
kronor. Befolkningsprognosen visar pd sjunkande volymer for utbildningsndmnden som
helhet, motsvarande minskade kostnader pa 42,7 miljoner kronor. Diarutdéver minskar
budgeten med ytterligare 10,9 miljoner kronor till f6ljd av dvriga forandringar pa
volymrelaterade intékter och kostnader.

Grundbeloppen for forskola foreslds en upprakning om 6,8 procent, for grundskola i
genomsnitt 7,3 procent och for fritidshem 6,3 procent. Programpriserna fér gymnasium rdknas
upp med 2,0 procent. Nér beslut om 2025 rs programpriser kommer fran Storsthlm ska
budgeten justeras i1 enlighet med rekommenderad upprakning.

Namndens ansvar

Utbildningsndmnden &r ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhilsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning samt vuxenutbildning
genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden organiserar och tillhandahéller ocksé olika tjédnster och uppdrag for
samtliga barn och elever som &r folkbokférda i Danderyds kommun. Detta ansvar innefattar
bland annat:
e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet,
e bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod,
e myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),
e godkénnande och tillsyn av fristaende forskolor i Danderyd,
e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utover de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa ér bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, férvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Mal
Hog kvalitet

e Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutséttningar, stod och stimulans for att na sa 1dngt som mojligt i sin utbildning.

e Alla barn och elever i Danderyds verksamheter dr trygga och mar bra i forskolan och
skolan.

e Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pé betyg och
nationella prov.
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Stor valfrihet

e [ Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av férskolor och skolor.
Hog attraktivitet
e Inget mal ar kopplat till strategiomradet.

Hog effektivitet

¢ De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud av
platser i1 forskola och skola.

e Utbildningsndmndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt.

Hallbar utveckling
e Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett hallbart

arbetsliv.

Forandringar av mal

Utbildningsndmnden foreslér inga fordndringar av malen.
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Ekonomi

Utbildningsndmndens budget for 2025 uppgar till 1 006,9 miljoner kronor (netto).
Forandringarna utgér ifran ”Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2025 och plan
2026-2027” (KS 2024/0015) samt befolkningsprognos fran mars 2024.

Néamndens nettokostnader 6kar med 2,7 miljoner kronor jaimfort med budget 2024. De
vésentliga fordndringarna dr 1 procents uppriakning av nimndens nettobudget, med undantag
for pengnivier som 1 genomsnitt rdknas upp enligt féljande:

e Forskola: 6,8 procent (varav 1,8 procents kompensation for hojt PO-tilligg och 3,0
procents kompensation for hojda lokalhyror)

e Grundskola 7,3 procent (varav 1,8 procents kompensation for hojt PO-tillagg och 2,5
procents kompensation for hojda lokalhyror)

e Fritidshem 6,3 procent (varav 1,8 procents kompensation for hojt PO-tilldgg och 2,5
procents kompensation for hojda lokalhyror)

e (Gymnasium 2,0 procent

e Kommunal vuxenutbildning 3,4 procent

Totalt motsvarar upprakningen av utbildningsndmndens budget for 2025 56,3 miljoner
kronor. Befolkningsprognosen visar pa sjunkande volymer for utbildningsndmnden som
helhet, motsvarande minskade kostnader pa 42,7 miljoner kronor. Déarutdver minskar
budgeten med ytterligare 10,9 miljoner kronor till f61jd av 6vriga fordndringar pa
volymrelaterade intdkter och kostnader.

Planerade nettokostnader for 2026 respektive 2027 ar uppraknade med 1,0 procent, med
undantag for pengnivder som 2026 ridknas upp med 2 procent for alla verksamheter utom
grundskola som ridknas upp med 3 procent. Undantaget for grundskola géller dven 2027.
Enligt nuvarande berdkningar och aktuell befolkningsprognos kommer de totala volymerna
minska under 2026 och 2027 i forhéllande till 2025. Detta leder till att budgetramens 6kning
efter volymjusteringar dr 1 procent per r 2026 och 2027.

Utbildningsndmndens arliga investeringsbudget uppgér till 3,0 mnkr och bestar frimst av nya
mobler, tillgdnglighetsatgdrder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.

Tabellen visar ndmndes nettokostnader och fordndringar for aren 2023 - 2027 (exklusive egen regi).
Utbildningsnamnden (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Nettokostnader (mnkr) -931,2  -982,7 -1004,2 -1006,9 -1018,0 -1026,1
Foérandring (mnkr) -51,5 -21,5 -2,7 -11,1 -8,1
Forandring (%) 6% 2% 0% 1% 1%

Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for aren 2023 - 2027 (exklusive egen regi).
Utbildningsnamnden (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Intékter 85,1 73,1 73,1 75,2 75,2 75,2
Kostnader -1016,3 -10558 -1077,3 -1082,1 -1093,2 -1101,3
Nettokostnader -931,2  -982,7 -1004,2 -1006,9 -1018,0 -1026,1

Utbildningsndmndens intékter bestar frimst av fordldraavgifter for forskola och fritidshem,
momskompensation samt statsbidrag. Intdkterna 6kar med 2,1 miljoner kronor (3 procent) 1
budget 2025, fraimsta orsak dr hogre genomsnittsavgift for forskola och fritidshem.
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Utbildningsndmndens kostnader bestér till 97 procent av volymrelaterade kostnader och da
frimst av utbetald peng. Ovriga 3 procent (anslag) avser kostnader for nimnd och forvaltning
samt Ovrig verksamhet. Kostnaderna 6kar med 4,8 miljoner kronor (mindre dn 1 procent) fran
2024 till 2025. Okningen bestar till storsta del av uppriikning av peng samt forindringar i
volym berdknade med utgangspunkt i befolkningsprognosen.

Intdkter och kostnader for utbildningsndmndens verksamheter i egen regi ingar ¢j i tabellen
ovan. Detaljbudget for dessa verksamheter laggs forst efter att kommunfullmiktige fattat
beslut om pengnivaerna for 2025. Egen regi som helhet har en nollbudget och 2024 uppgar
budgeterade intdkter respektive kostnader till 744,5 miljoner kronor. Med nuvarande kdnda
forutséttningar for budget 2025 prognostiseras intékter respektive kostnader att 6ka med cirka
32,0 miljoner kronor (drygt 4 procent) till 776,5 miljoner kronor.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for dren 2023 - 2027.

Utbildningsndmnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Anslag -29,3 -30,9 -30,9 -31,6 -32,0 -32,3
Volym -901,9 -951,8 -973,3 9753 -986,0 -993,8
Egen regi 9,9 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -941,1 -989,4 -1004,2 -1006,9 -1018,0 -1026,1
Anslag

Budgeten for anslag avser kostnader for nimnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet. I
ovrig verksamhet ingédr bland annat ungdomsmottagning, 6ppen forskola, sjukhusskola och
verksamhetsforlagd utbildning. Budgeten for anslag dr uppraknad med 1,0 procent till 2025.
Daérutover tillkommer 0,6 miljoner kronor som kompensation for hojt PO-tillagg, vilket
reduceras med 0,2 miljoner kronor for sdnkta lokalhyror. Budgeten for anslagsfinansierade
kostnader uppgér 2025 till 31,6 miljoner kronor, en 6kning med 0,7 miljoner kronor jamfort
med 2024.

2026 och 2027 ar budgeten for anslag uppriaknad med 1,0 procent per ar.
Volym

Budgeten for volymrelaterade kostnader avser framst utbetald peng till forskola, grundskola
(inklusive fritidshem) och gymnasium samt kostnader for anpassad skola och
vuxenutbildning. Budgeten for volymrelaterade kostnader paverkas framst av pengnivéer och
prognostiserade volymer. Samtliga berdkningar av volymer for dr 2025-2027 &r gjorda med
utgdngspunkt i den senast tillgdngliga befolkningsprognosen fran mars 2024. Notera att
kostnad per barn och elev varierar mellan olika skolformer och aldrar.

Upprikning av peng och 6vriga volymrelaterade kostnader motsvarar 6kade kostnader med
55,6 miljoner kronor i budget 2025. Befolkningsprognosen visar pd minskade volymer for
utbildningsndmnden som helhet, motsvarande minskade kostnader pa 42,7 miljoner kronor.
Ovriga forindringar p4 volymrelaterade kostnader minskar budgeten med 10,9 miljoner
kronor, framst till f61jd av hogre intékter, lagre genomsnittspeng for gymnasium och anpassad
skola, lagre kostnader for nyanlédndresurs samt ligre kostnader for skolskjuts.

Budgeten for volymrelaterade kostnader uppgér 2025 till 975,3 miljoner kronor, en 6kning
med 2,0 miljoner kronor (mindre &n 1 procent) jamfort med budget 2024.

Plan 2026 och 2027 &r uppriknade med 1,0 procent per ar, med undantag for pengnivéer som
2026 raknas upp med 2 procent for alla verksamheter utom grundskola som réknas upp med 3
procent. Undantaget for grundskola géller d&ven 2027. Enligt nuvarande berdkningar och
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aktuell befolkningsprognos kommer de totala volymerna minska under 2026 och 2027 1
forhallande till 2025. Detta leder till att volymrelaterade kostnader 6kar med 1 procent till
2026 och 1 procent till 2027.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi. Egen regi som helhet ska uppritta en
budget med lika stora intdkter som kostnader och nettokostnaderna for egen regi blir saledes
noll.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2023 - 2027 (exklusive egen regi).
Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Namnd och forvaltning -24,7 -27,4 -27,4 -27,9 -28,2 -28,5
Forskola -183,5 -192,5 -204,0 -202,1 -209,2 -213,4
Grundskola -521,7 -542,8 -552,8 -564,0 -566,6 -571,5
Gymnasium -169,4 -179,9 -179,9 -173,9 -174,2 -172,2
Kommunal vuxenutbildning -7,4 -8,6 -8,6 -8,8 -8,9 -9,0
Anpassad skola -21,1 -28,0 -28,0 -26,5 -27 .1 -27,7
Owrig verksamhet -3,4 -3,5 -3,5 -3,7 -3,8 -3,8
Nettokostnader -931,2 -982,7 -1004,2 -1006,9 -1018,0 -1026,1

Néimnd och forvaltning

Budgeten for nimnd och forvaltning uppgar 2025 till 27,9 miljoner kronor och inkluderar en
uppréakning av kostnader med 1,0 procent (0,3 miljoner kronor). Darutéver tillkommer 0,2
miljoner kronor i kompensation till foljd av hojt PO-példgg (0,5 miljoner kronor) samt lagre
hyreskostnader (0,3 miljoner kronor).

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2025 till 202,1 miljoner kronor, en sinkning med 1,9 miljoner
kronor (1 procent) jamfort med budget 2024.

Grundbeloppen for forskola rdknas upp med 6,8 procent, vilket motsvarar 14,2 miljoner
kronor. Utdver den upprakning pa 2 procent som planeringsforutsittningarna anger,
tillkommer 1,8 procent som kompensation for hojt PO-palagg samt 3 procent som
kompensation for 6kade hyreskostnader. Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet
barn i forskolan att minska och kostnaderna i budget 2025 baseras pa 104 farre barn dn budget
2024. De férre barnen motsvarar ldgre kostnader om 14,8 miljoner kronor. Dirutdver har
fordldraavgifterna budgeterats for 1agt senaste aren, en justering i budget 2025 medfor 6kade
intékter om 1,3 miljoner kronor. Budgeten for tillaggsbelopp och verksamhetsstod till barn i
behov av sdrskilt stod ar oférdndrad 2025.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgar 2025 till 564,0 miljoner kronor, en 6kning med 11,2 miljoner
kronor (2 procent) jaimfort med budget 2024.

Grundbeloppen for grundskola réknas i genomsnitt upp med 7,3 procent och grundbeloppen
for fritids rdknas upp med 6,3 procent. Utdver den uppriakning pa 3 procent for grundskola
respektive 2 procent for fritidshem som planeringsforutsattningarna anger, tillkommer 1,8
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procent som kompensation for hojt PO-paldagg samt 2,5 procent som kompensation for 6kade
hyreskostnader. Totalt motsvarar upprakningen 36,6 miljoner kronor.

I omvérldsanalysen som gors i den hir rapportens sista avsnitt, jamfors Danderyds pengnivéer
med utvalda jimforbara kommuner i Stockholms lan. Déar framkommer att Danderyd har en
forhallandevis lag ersittning for elever i forskoleklass, medan Danderyds ersittning for elever
1 arskurs 1-3 dr hogst 1 jimforelsen. I budget 2025 riknas grundbeloppet for forskoleklass upp
med 15 procent och grundbeloppet for arskurs 1-3 rdknas upp med 4,6 procent for att minska
klyftan mellan dessa &rskurser. Infor 2025 gors ocksé fordndringen att arskurs 4-6 bildar en
gemensam pengniva. For att dstadkomma detta rdknas grundbeloppet {for arskurs 4-5 upp med
cirka 10,2 procent och arskurs 6 rdknas upp med 4,6 procent i jamforelse med 2024. Den
differentierade uppriakningen flyttar inte medel mellan lag- och mellanstadiet utan &r enbart en
justering inom stadierna. Fordandringen &r i linje med fordelningen av kostnader i egenregins
verksamheter.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, kommer antalet elever 1 grundskolan minska och kostnaderna i1 budget 2025
baseras pd 246 forre elever édn budget 2024. Volymminskningen beréknas medfora 22,3
miljoner kronor i lagre kostnader for utbetald peng. Déarutdver sdnks budgeten for
nyanlédndresurs med 1,6 miljoner kronor till foljd av ett forvéntat ldgre antal nyanldanda elever
4n tidigare 4r. Aven hogre intikter medfor att nettokostnaderna sénks med 1,5 miljoner
kronor. Budgeten for barn 1 behov av sérskilt stdd i grundskolan (tillaggsbelopp,
verksamhetsstod samt skolskjuts) ar ofordndrad 2025.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgér 2025 till 173,9 miljoner kronor, en minskning med 6,0
miljoner kronor (3 procent) jamfort med budget 2024.

Budget 2025 inkluderar ett antagande om 2,0 procents uppriakning av gymnasiets
programpriser, vilket motsvarar 3,4 miljoner kronor. Beslut om programpriser for 2025 fattas
gemensamt med ovriga kommuner inom samverkansomradet Storsthlm och budgeten
kommer justeras i enlighet med det beslut som tas.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, kommer antalet elever i gymnasium minska och kostnaderna i budget 2025
baseras pa 65 farre elever 4n budget 2024. Den forvintade volymminskningen motsvarar 6,6
miljoner kronor i ldgre kostnader. Darutover minskar budgeten med 2,8 miljoner kronor till
foljd av att utbetald gymnasiepeng per elev har budgeterats for hogt foregdende ar. Den
genomsnittliga gymnasiepengen kan variera fran &r till ar baserat pa vilka program som
Danderyds elever viljer att ga.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2025 till 8,8 miljoner kronor, vilket &r 0,2
miljoner kronor (2 procent) hogre dn budget 2024. Budgeten inkluderar en upprékning av
ersittningsnivéer med 3,4 procent samt ett borttagande av differentierad erséttning for olika
betyg (UN 2024/0328). Budgeten for 2025 inkluderar dven kostnader om 0,3 miljoner kronor
for finansiering av Larcentrums verksamhet (UN 2024/0329). Med anledning av att det
tidigare ar varit ldgre kostnader &n budgeterat for kommunal vuxenutbildning bedoms
beslutade forandringar att rymmas inom ordinarie upprakning av budgetram.

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgér 2025 till 26,5 miljoner kronor, en
minskning med 1,5 miljoner kronor (5 procent) jamfort med 2024. Uppréikningen av
pengnivéerna foljer ovriga skolformer vilket innebédr 7,3 procent for den anpassade
grundskolan, 6,3 procent for fritidshem och 2 procent for den anpassade gymnasieskolan.
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Totalt motsvarar upprakningen 1,3 miljoner kronor. Tidigare ar har erséttningen for den
anpassade grundskolan varit uppdelad pé ett grundbelopp och ett eventuellt strukturtillagg
beroende pa behovsgrupp. For 2025 &r dessa tva belopp sammanslagna till ett, det vill sdga
det finns ett grundbelopp for respektive behovsgrupp 1-4 och det motsvarar hela ersittningen.
Detta for att tydliggora beloppen som respektive elev far.

For ar 2025 budgeteras 27 elever 1 den anpassade grundskolan, vilket dr en farre &n budget
2024. I den anpassade gymnasieskolan budgeteras for 15 elever, vilket dr en 6kning med tre
elever. Fordndringen av antalet elever ger 6kade kostnader om 1,0 miljoner kronor, medan
forviantad fordelning mellan behovsgrupper ger en minskning med samma belopp.
Kostnaderna for skolskjuts har sjunkit de senaste aren och utgér 2025 2,5 miljoner kronor av
budgeten, vilket dr en sdnkning med 2,8 miljoner kronor jaimfort med foregdende ar.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet uppgar 2025 till 3,7 miljoner kronor och inkluderar en
uppréakning av kostnader med 1,0 procent, en kompensation for hdjt PO-paldgg motsvarande
0,1 miljoner kronor samt kompensation for hdjda hyreskostnader motsvarande 0,1 miljoner
kronor.

Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader for ungdomsmottagning, ppen forskola,
sjukhusskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

2026-2027

Plan 2026 och 2027 4r uppraknade med 1,0 procent per dr, med undantag for pengnivéer som
2026 riknas upp med 2 procent for alla verksamheter utom grundskola som réknas upp med 3
procent. Undantaget for grundskola géller dven 2027.

Volymforandringar med utgangspunkt i befolkningsprognosen frén mars 2024 ar inkluderade.
Béde 2026 och 2027 prognostiseras hogre volymer inom forskola, men ldgre volymer inom
grundskola och gymnasium. Summerat innebér det lagre volymer for utbildningsndmnden
som helhet. De lidgre volymerna resulterar i att upprakningen delvis kompenseras av minskade
kostnader for utbetald peng.

Planen for 2026 uppgér till 1 018,0 miljoner kronor, vilket &r 11,1 miljoner kronor (1 procent)
hogre dn budget 2025. Upprakningen motsvarar en 6kning péa 24,5 miljoner kronor, men
reduceras av minskade kostnader pa grund av ligre volymer motsvarande 13,4 miljoner
kronor.

Planen for 2027 uppgér till 1 026,1 miljoner kronor, vilket &r 8,1 miljoner kronor (1 procent)
hogre én planen for 2026. Upprikningen motsvarar en 0kning pa 18,1 miljoner kronor, men
reduceras av minskade kostnader pa grund av ligre volymer motsvarande 10,0 miljoner
kronor.
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Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2023 - 2027.

Nettokostnad for volymer Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Forskola -182,9 1925 -204,0 -202,1 -209,2 -213,4
Grundskola -521,1 -542,8  -552,8 -564,0 -566,6 -571,5
Gymnasium -169,4  -179,9 1799 1739 -1742  -172,2
Kommunal vuxenutbildning -7,4 -8,6 -8,6 -8,8 -8,9 -9,0
Anpassad skola 21,1 -28,0 -28,0 -26,5 -27,1 27,7
Nettokostnader -901,9 951,8 973,3 9753 -986,0 -993,8

Tabellen visar antal barn och elever aren 2023 - 2027.

Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Forskola 1 545 1498 1588 1484 1499 1510
Grundskola 4732 4 604 4 696 4 450 4 336 4 250
Gymnasium 1737 1736 1736 1671 1641 1605
Anpassad skola 37 40 40 42 42 42
Summa antal 8 051 7 878 8 060 7 647 7 518 7 407

Berdkningen av antal barn och elever inom utbildningsnimndens verksamhetsomraden dr
gjorda med utgangspunkt i den senaste befolkningsprognosen fran mars 2024. I jimforelse
med tidigare ars befolkningsprognoser ar det betydligt farre barn 1 den hir prognosen én
tidigare ar. Till f6ljd av det ar sdvil utfallssiffror for 2023 som prognostiserade siffror for
2024 betydligt ldgre an vad som budgeterats for dessa ar. Lagre volymer leder till ldgre
kostnader for utbetald peng och foljaktligen ett Gverskott mot budget.

Budgeterade nettokostnader for 2025 baseras pa 7 647 barn och elever, vilket dr 413 féarre dn 1
budget 2024. Delar av minskningen kan ses redan i prognosen for 2024 och resterande &r en
forvintad minskning till 2025. Totalt motsvarar de ldgre volymerna 42,7 miljoner kronor 1
minskade kostnader. Volymerna forvéntas fortsitta minska dven under 2026 och 2027.
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Investeringar
Arliga anslag
Tabellen visar arliga anslag for aren 2023 - 2027.

Arliga anslag Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investeringar egen regi 1,6 24 3,0 3,0 3,0 3,0
Nettoutgifter 1,6 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2025 uppgar till 3,0 mnkr och bestar framst av

nya mobler, tillgédnglighetsdtgirder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen
regi.
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Risker
Ekonomiska risker

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestér frimst 1 eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvénds
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
skola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Berdkningen
av antal barn och elever i budget 2025 &r baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2024.
Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa antaganden,
exempelvis gillande andel som gér pé fritids och vilka gymnasieprogram som Danderyds
elever gar. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till dessa volymer. Kostnaden per barn/elev
varierar mellan 100.000 kronor och 150.000 kronor beroende pa alder och verksamhet. For en
elev 1 den anpassade grund- och gymnasieskolan &r den genomsnittliga kostnaden per elev
drygt 600.000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att &ven sma avvikelser 1
volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att grundskola arskurs F-6 inte kommer att na en
budget i balans under 2025. Detta med anledning av det minskade elevunderlaget i
kombination med sma skolenheter och sma klasser med fa elever. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen genomfors en skolutredning som kommer beslutas under juni 2024.

Nuvarande l16neavtal for Sveriges larare och Kommunal 16per ut 31 mars 2025, det dr dnnu
osidkert vilka 6kade kostnader detta kommer att medfora.

Risker for verksamhet

Utbudsansvaret forsvarar langsiktig planering

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sdkerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter. |
kombination med avvikelser i befolkningsprognosen (se ovan) ger detta en uppenbar risk for
den kommunala huvudmannens mdjlighet till 1angsiktig planering med avseende pa bade
ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Minskad personaltithet och storre barngrupper

Pa sikt kan en effekt av hog inflationstakt och minskade volymer utgora en risk for kvaliteten
1 forskolorna dé personaltithet och barngruppernas storlek ar viktiga forutsittningar for
verksamheterna.

Regulatoriska forandringar ger nya forutsattningar

GY25 (Gymnasieskola ar 2025) ar en reform som innebér att kurser ersétts av dmnen i
gymnasieskolan. Denna fordndring kommer innebéra en omstéllning for gymnasieskolan att
anpassa bemanning, undervisning och betygsattning utifran det nya regelverket.

Den 1 januari 2025 infors ett nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och
forskolldrare. For den kommunala huvudman ger detta en osidkerhet avseende planering av
vilka insatser som ska prioriteras framdver samt hur utvecklingsarbetet ska bedrivas.
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Omvarldsanalys

I det foljande gors en kortare jamforelse med foljande Stockholmskommuner: Sollentuna,
Taby, Liding6 och Nacka

Foérskola

Personaltitheten i Danderyds forskolor har sjunkit nagot det senaste aret. 2023 gick det 5,6
barn per arsarbetare 1 Danderyd vilket 4r samma personaltdthet som for genomsnittet av
jamforbara kommuner. Anledningen till att personaltidtheten har sjunkit &r att forskolor med
fristdende huvudman har sinkt sin personaltithet tydligt - fran 4,8 till 5,5 barn per arsarbetare.
En forklaring till den sjunkande personaltitheten inom fristdende huvudman &r bland annat att
nagra fristdende forskolor med hog personaltithet lade ned sin verksamhet under 2023.
Skillnaden mellan fristdende och kommunala forskolors personaltéthet for ar 2023 ar
marginell.

I jimforelse med ar 2022 har forskolldrartdtheten sjunkit 1 Danderyd (2023) — frédn 17,8 barn
per arsarbetande forskolldrare till 20,3 barn. Detta gor att Danderyd har lagst
forskollédrartathet 1 jamforelse med 6vriga kommuner. Sdvil kommunala som fristdende
enheter har sénkt sin forskolldrartéthet och fristdende enheter har alltjamt tydligt ldgre
forskolldrartithet - 24,1 forskolldrare per barn medan kommunala enheter har 18 forskolldrare
per barn.

Det ar svért att gora en exakt prognos over framtida personaltéthet i forskolan i Danderyd.
Dels ér det avhédngigt barnunderlaget, dels dr det avhédngigt forskolornas formaga att attrahera
utbildad personal. Danderyd, i likhet med 6vriga Stockholmskommuner, har att hantera en
hog rorlighet bland arbetstagare vilket kraver att kommunen agerar proaktivt for att erbjuda
goda arbetsvillkor.

I sammanhanget bor det dock betonas att en forskolas kvalitet inte enkom kan bestimmas
utifrdn personaltitheten. Forskolans verksamhet dr komplex och inrymmer flera
kvalitetsdimensioner men allt annat lika &r det positivt for barnen med en relativt sett hog
personaltdthet. Ett annat sétt att bedoma forskolans kvalitet ar att utgd fran vrdnadshavarnas
asikter om verksamheterna. I den arligt genomforda virdnadshavarenkéten (Vaga Visa-
enkéten) uppvisar Danderyds forskolor bra resultat. I Danderyd kan 96 procent av
vardnadshavarna rekommendera sitt barns forskola — det hogsta vardet bland jimforbara
kommuner - och 98 procent anser att barnen &r trygga pé forskolan, vilket dr ndgot hogre dn
jamforbara kommuner.

Nettokostandsavvikelsen for forskola visar tydligt pa tal under noll i senast publicerad
statistik (ar 2022) och vid en jamforelse fem ar tillbaka. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt forvintad” kostnad). Negativa virden
indikerar ett lagre kostnadsldge dn forvantat. Nettokostnadsavvikelsen har tydligt sjunkit
senaste aren, 1 samband med effektiviseringsatgédrder och besparingar for en ekonomi i
balans.

Controllernétverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for ndtverkets deltagande
kommuner. I nedan tabell jamf6rs Danderyds forskolepeng med utvalda jaimforbara
kommuner. For att gora pengen mer jamforbar har den justerats for eventuella strukturbidrag
(socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utéver grundbelopp. Danderyds
forskolepeng for savil barn 1-2 ar som 3-5 &r ligger strax under genomsnittet for jamforbara
kommuner 1 Stockholms lén. Siffrorna avser budgetar 2024.
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FORSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby-  Tyreso Taby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/barn/ar) tuna berg tuna

Viktad genomsnittspeng 1-2 ar 157 344 177414 166119 164690 159268 164926 156384 149290 124300 157251 157699 158 306
Viktad genomsnittspeng 3-5 ar 129792 131017 144951 136436 136541 136859 129996 114222 124300 115360 129947 130 507

Grundskola och gymnasieskola

Eleverna 1 Danderyds grundskolor tenderar att vara mer ndjda med sin skola dn jamforbara
kommuner. Enligt en nyligen genomford enkét kan 75 procent av eleverna i Danderyd
rekommendera sin skola till sin kompis. Aven om méluppfyllelsen, givet de socioekonomiska
bakgrundsfaktorerna, ska vara mycket hog i Danderyd, bor det framhallas att kommunen
presterar vil bade 6ver tid och 1 jimforelse med jaimforbara kommuner. For de yngsta
eleverna som far betyg, ak 6, har Danderyd den hogsta maluppfyllelsen av rikets 290
kommuner! och hogre dn samtliga jaimforbara kommuner. For eleverna i dk 9 ar
maluppfyllelsen liknande — med en gymnasiebehdrighet pa 98 procent nar Danderyds elever
den hogsta maluppfyllelsen i riket for kommuner med minst 60 avgéngselever (ca 2-3
klasser).

For de dldsta eleverna har Danderyd med néstan 90 procent den nésta hogsta andelen
gymnasielever med examen eller studiebevis inom fyra ar av jamforbara kommuner. Matt
utifran nyckeltalet “betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning (hemkommun)” har
Danderyd ett gott utfall - kommunen har landets hogsta virde och presterar i genomsnitt
tydligt bittre dn jamforbara kommuner.

Orsakerna bakom den hdga maluppfyllelsen i Danderyds skolor dr flera. Dels vittnar
forskningen om ett tydligt samband mellan socioekonomiska variabler och skolresultat, dels
kan betydelsen av hog kompetens i ldrarkédren inte underskattas. Det som far anses vara mest
paverkningsbart i sammanhanget ir ldrarnas kompetens och utbildning. Aven om Danderyds
andel grundskolldrare med legitimation och behdrighet i minst ett &mne ar ldnets hogsta, bor
vikten av proaktivt agerande belysas. Givet Stockholmsregionens harda konkurrens pa
utbildade ldrare blir rekryteringsfrdgan central. For att hantera situationen pa bista mojliga
satt behover Danderyd som skolkommun dérfor vinnldgga sig om att ge larare goda
forutséttningar med avseende pd arbetsmiljo, fortbildning och konkurrenskraftig
l6neutveckling.

Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem, grundskola F-9 och gymnasieskola visar samtliga pa
tal under noll 1 senast publicerad statistik (&r 2022). Statistiken avser kostnadsjamforelse for
hemkommun. Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvintad” kostnad). Negativa virden indikerar ett lagre kostnadsldge dn
forvintat.

Controllernétverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for ndtverkets deltagande
kommuner. I nedan tabell jaimfors Danderyds skolpeng med utvalda jamforbara kommuner.
For att gora pengen mer jaimforbar har den justerats for eventuella strukturbidrag
(socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utover grundbelopp. For
forskoleklass och arkurs 1 jamfors skolpeng inklusive fritidspeng da storre delen av eleverna i
den aldern dven &r inskrivna pa fritids. Danderyds peng for forskoleklass ligger nést lagst 1
jamforelsen. Danderyds peng for arskurs 1 (kan ldsas arskurs 1-3 da alla kommuner har
samma peng for arskurs 1-3) dr hogst av alla jimforbara kommuner. Danderyds peng for
savél arskurs 4 som arskurs 6 ligger strax over genomsnittet, medan arskurs 7 (ak 7-9) ligger
strax under genomsnittet for jimforbara kommuner. Siffrorna avser budgetar 2024.

I Kommuner med férre &n 30 elever i &k 6 &r av sekretesskél exkluderade i berdkningen.
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GRUNDSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby-  Tyreso Taby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/elev/ar) tuna berg tuna

Forskoleklass inkl fritids 109668 126250 115487 127099 119356 113432 140255 98125 117100 110080 117685 116 294
Arskurs 1 inkl fritids 140724 126250 131473 128142 123074 126615 137975 125150 117100 124130 128063 126 433
Arskurs 4 92 568 95 111 92369 101593 92 677 86 980 95 339 83115 77 800 88 234 90 579 92 469
Arskurs 6 97 560 101415 92369 101593 92 677 86 980 95 339 98 994 91700 105282 96 391 96 450
Arskurs 7 103680 101415 115070 116581 97 943 99915 106 571 98 994 91700 105282 103715 102548
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