oo DANDERYDS
KOMMUN

Delarsrapport 2024

Utbildningsnamnden




Innehallsforteckning

INLEDNING .....cueeetreeentrseentssesessesesessssssesssessssssssessnsesssentssssestosssentesssesssssesssssessnssssssssssssessssssessssssessssssensnsssenes 1

NAMNDENS ANSVAR ....cueetruiuerirserersssesesastesessstssessssesesestssesestesssestesssestssssessstssesssssssssssssssssssssessssssessssssessnsssenes 2

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ......ccccecestrrecteessesessesessessesessessessssessessssessssesssssssesssssssessssesssssssessenessassns 3

IMALPROGNODS ......vcveverenereeestesesesesesesesesssssssesesssssssssesessnsssssnsssssssssesesessssssnsnsnsssssssesesessssssssnsnsssssesesesenensssnsnsnes 4
SAMMANSTALLNING AV MALPROGNOS ...uvveieieieieieeeieennn.

OM BEDOMNING AV MAL OCH INDIKATORER
[ (0TI Q7Y 1 1 1 = SRR

STOR VALFRIHET 1vvvvuuuusuesnnsnnnnnnennnnnnnennnnnnnnnnnnnsnsnsssssssesasesesesesesesssesesesesssssssssssssssssssessessssssssesssesesssesesesessssssssssssssssssnens 7
STRATEGIOMRADE — HOG ATTRAKTIVITET 1uvvvvreeeeeeeieeiurreeeeeeeeeieisssseeeeeessesssssesesesesessssssssssseessemsssssssssesesesnssssssssseeessenssres 8
[ (0 T =3 0 o A 1 =5 N 8
HALLBAR UTVECKLING .eeeettettieteieieeee et ettt e e eeeeee ettt et eeeeee et eeeee et et e e et et e e e e e e e e s e e e s e e e s e s s s s s e s s s saaassaassassssssasasssasassrasssnssrasasansnnns 10
PERSOINAL. ..c.uteuiieiitetteieeectenereeceeserescrassensersssssssesssesssssssasesssssnssssssssssssssssssesssasssssssnsssassssssssssasssssssasssnssnnsesnssnnns 12
EKONOIMI.....ceeiiiieieienireeeerteeneetenerensereessessssseresserensssssssssssssessssssssssssssssssssssssnsssssssesssssesassssansssssnssesansesanssssnnnes 13
DRIFTREDOVISNING «.evvvtuuunseeererssuneeeeeesssssunesesessssssnnaesesssssssnnsesessssssnnnesessssssssnsesesssssssnnesessssssssnsessesssssssnnsesesssssnnnessees 13
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG ...uvvvvvrrreeeeeiiisrrrreeeseesiesissseeeseeesemsisssssesesesemsssssssssseesssmssssssssesssemssssssseesessanns 13
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ...ceeetetetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeereresssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnne 14
WOLYIMIER «.ueeeeeeeesesesesesesesesesesesesesasasaseseeeeeeseseeeseeseeseeeeseessesesssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsnnnnnnnne 16
ALLA PROGNOSER ..ueiieeiiitieeeeereettnieeeeesesssssaeeesssssssneseesessssssesessssssssneeeesssssssnnseessssssssnaesessessssnseesessssssnsnesessessssnnnns 17
INVESTERINGAR ....ccutieiteitteereeitenerencrenerascressensesssesssssssasesssssassssssssssssssasssssssasesssssnsssassssssssssasssesssasesnssnnsesnssnnns 17
RISKER ..oieeeitieeitenietenereneeereeseetesserensessnssessassersssersnsssssssssssssesesssssssssssnssesasssssnssssssssssnssessnsssensssesnssesnnsesenssnannnes 19
EKONOMISKA RISKER ..vvvvuuunsereresssuneeeeeessssssneseeessssssnnaesesssssssnnsessssssssnnneseesssssssnsesesssssssnnesessssssssnnessssssssssnnsesesssssnnnansees 19
RISKER FOR VERKSAMHET ..uuieetttutuueeeeeeressnuneseeesssssnnnaesessssssssnseeeesssssnnnssesssssssnnsesesssssssnnnsesessssssneseesssssnsnnsesesssssnnnansees 19

OMVARLDSRISKER ....ttteeeesesunnereeetesssaaussreeeeeeesesansreneeeeesesaamnnreretesesaannsanaeeeeeeesansnnnaneeesesaannnrnneeeeseesannnnnnreeesssaannnnes 19



DELARSRAPPORT

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande for deldrsrapportens overgripande slutsatser gdllande
prognos for mdl och ekonomi.

For ar 2024 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 45,0 miljoner
kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa
300 farre i Danderyd folkbokforda barn och elever édn budgeterat, vilket leder till att
hemkommunen far lagre kostnader for utbetald peng. Det ldgre barn- och elevantalet till trots,
prognostiserar kommunens forskolor och skolor i egen regi en ekonomi i balans.

Danderyds verksamheter fortsatter att erbjuda utbildning av hog kvalitet. Vardnadshavare och
elever ér, bade dver tid och i jamforelse med liknande kommuner, ndjda med forskole- och
skolverksamheterna som erbjuds i kommunen. Elever och vardnadshavare anser att man far
tillrackligt med stod och stimulans i sin utbildning samt att barn och elever ér trygga i
forskola och skola.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden ar ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning samt vuxenutbildning
genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden organiserar och tillhandahéller ocksa olika tjdnster och uppdrag for
samtliga barn och elever som &r folkbokforda i Danderyds kommun. Detta ansvar innefattar
bland annat:
e resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom
utbildningssystemet,
e bidrag for skolskjuts och sérskilt stod,
e myndighetsutdvning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och
kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),
e godkinnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,
e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utover de kommunala styrdokumenten. Exempel péd dessa dr bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

e Under 2024 har kommunens elevantal fortsatt att sjunka, i enlighet med tidigare ar.
Avvikelsen mot den befolkningsprognos som anvindes vid budget har varit betydande
och skapat stora overskott pA hemkommunens volymrelaterade kostnader.

¢ En skolutredning har beslutats av kommunstyrelsen och dverldmnats till
utbildningsnimnden. Syftet med utredningen var att skapa en héllbar skolorganisation.

e Forvaltningen har fortsatt att digitalisera handldggningen av sérskilt stod, skolskjuts
och modersmal vilket inneburit effektivisering av registraturen.

¢ En ny hyresfordelning har inforts i forskolor och skolor i egen regi samt en
organisatorisk fordndring av skolornas idrottshallar i syfte att skolorna endast ska
behdva betala for faktiskt nyttjande av idrottshallarna.

e Nya utbildningsplattformar for skola och forskola, SchoolSoft och Tyra, har
upphandlats och implementerats.

e Projektet skolsociala team har startats upp tillsammans med socialférvaltningen. Syftet
ar att forebygga och minska problematisk skolfrdnvaro.

e Samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritidssektor (SSPF) har startat under
aret och ar ett arbetssétt och en samverkansform som &r avsedd for brottsforebyggande
arbete kring barn och ungdomar som bedéms vara i riskzonen for kriminalitet
och/eller missbruk.

e Under aret har en ny bildningsdirektor tilltratt.
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Malprognos

Avsnittet redogor for ndmndens mdlprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och
aktiviteter. Mdalen dr fordelade under strategiomrdaden som mdlen dr kopplade till.

Sammanstéllning av malprognos

Prognos per helar | ;s [ ] Uppfylls delvis Uppfylls ej ™ |Saknar prognos ™
Antal 4 2 0 1

Om bedomning av mal och indikatorer

Nar verksamhetsplan med budget 2024! antogs av utbildningsndmnden inneholl dokumentet
inga malvarden for indikatorer. Det dr darfor inte mojligt 1 delarsrapporten att utviardera
indikatorernas utfall i forhéllande till malvarden.?

Mialprognosen vilar pa en sammanvéigd bedomning av indikatorernas utfallsvirde. Viktiga
komponenter i denna sammanvigda bedomning dr den historiska utvecklingen (trenden), den
relativa styrkan — Danderyd 1 forhallande till liknande kommuner, ldnet och riket — samt vad
som kan utgora ett rimligt utfall givet det absoluta véirdet och de omstindigheter som rader.

For kommande ars verksamhetsplan med budget 2025 kommer malvéarden for indikatorer att
inkluderas. Darutover kommer dven bedomningsgrunderna for vilka utfallsmétten
(indikatorerna) utvéarderas mot att framga i en bilaga.

Hog kvalitet

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maojligt i sin
utbildning.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. - 95 %
Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. - 97 %
Skola3: Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behover det. - 89 %
Skola: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet? (alltid/ofta). - 78 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Indikatorerna for forskolan visar att vardnadshavare till Danderyds barn i vildig hog
utstrackning anser att barnen far det stod och den hjilp som behdvs (95 procent) samt méter

'UN 2023/1100
2 Av detta skil markeras malvirden med ett streck i denna rapport.
3 Med skola avses grundskola for nyckeltalen i detta mal.
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en stimulerande verksamhet i forskolan (97 procent). I jimforelse med Véga Visa-
kommunerna* har Danderyd marginellt hogre eller likvérdiga virden f6r ndmnda fragor.

Over tid (2018-2024) har andelen vardnadshavare som anser att barnet pa sin forskola far det
stdd och den hjélp som behovs uppgétt till 94-95 procent. Under de senaste sex aren har
andelen vardnadshavare i Danderyd som anser att forskoleverksamheten &r stimulerande for
sitt barn inte nagot enskilt ar understigit 97 procent.

Eleverna i skolan anser i mycket hog utstrackning att de far bade hjalp och utmaningar i sitt
skolarbete. Nidstan nio av tio Danderydselever (89 procent) anser att man fir den hjilp som
behovs i skolarbetet — en siffra som tangerar de senaste sju arens glidande medelvérde. I
jamforelse med ovriga Vaga Visa-kommuner dr Danderyds resultat marginellt béttre, 88
procent av Stockholmseleverna svarar positivt pa frigan om man far den hjalp som behovs i
skolarbetet.

Niéstan fyra av fem Danderydselever (78 procent) i &k 5 och ak 8 anser att de far tillrdckliga
utmaningar i skolarbetet’. Detta dr en hogre andel i jamforelse med rikssnittet (68 procent)
och dven en hogre andel 4n genomsnittet for ett urval Stockholmskommuner - Téby, Nacka
och Varmdo (71 procent).

Aven om inte 100 procent av alla barn och elever uppger att man far den hjilp och det stod
samt stimulans 1 utbildningen som man har ritt till gor bildningsforvaltningen en
sammanvigd bedomning om att mélet prognostiseras att nds. Bedomningen gors dels mot
bakgrund att Danderyds absoluta védrden (resultatet pa indikatorerna) dr hoga over tid, dels ar
hoga i jamforelse med liknande kommuner och riket i stort. Trenden 6ver tid indikerar pa
liknande eller svagt stigande resultat vilket visar pa stabilitet 1 verksamheterna.

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar brai
forskolan och skolan.

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. - 98 %
Forskola: Mitt barn trivs i forskolan. - 98 %
Skola®: Jag kanner mig trygg i skolan. - 89 %
Skola: Jag trivs i skolan. - 89 %
Skola: Jag kanner mig stressad dver skolarbetet. - 64 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

For forskolans del uppger nistintill samtliga vardnadshavare att barnen ar trygga och trivs i
Danderyds verksamheter. Trenden dr mycket stabil — for de senaste fem &ren har andelen
vardnadshavare som uppgett att sitt barn ar tryggt och trivs i1 forskolan i Danderyd skiftat
mellan 97 och 98 procent. I jimforelse med dvriga Viga Visa-kommuner dr Danderyds
resultat marginellt battre. De kommuner som ingar i Véga Visa-samarbetet har i genomsnitt
ett resultat som &r en till tva procentenheter ldgre &n Danderyds resultat sett dver de senaste
fem aren.

4 Danderyds kommun har ingétt i ett samarbete ("Véga Visa”) dér foljande Stockholmskommuner deltagit:
Nacka, Sollentuna, Téby, Upplands Visby, Upplands-Bro, Vallentuna, och Varmdo.

> Data 4r hamtad fran Skolinpektionens ’Skolenkét”.

6 Med skola avses grundskola for nyckeltalen i detta mal.
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For skolans del uppger knappt nio av tio Danderydselever att man ar trygg 1 skolan och trivs
déri. Andelen trygga elever har dock sjunkit ndgot de senaste fem aren — fran 92 procent till
89 procent. Noterbart dr att flickors trygghet har sjunkit mer &n pojkars trygghet - 2020
upplevde 90 procent av flickorna trygghet medan 2024 hade andelen sjunkit till 86 procent.
Pojkars trygghet har under samma tidsperiod rort sig fran 94 till 93 procent. Med andra ord ar
pojkar ndgot mer trygga, bade dver tid och i relation till flickor som grupp. I jimforelse med
ovriga Véga Visa-kommuner har Danderyd en marginellt hogre trygghet for flickor — 86
procent av flickorna i Danderyd &r trygga till skillnad frén 84 procent bland dvriga
kommuner.’

Nistan tvd av tre Danderydselever (64 procent) ir stressade dver skolarbetet. Over tid ses
dock en svagt positiv trend da de fem senaste arens glidande medelviarde ar 68 procent.
Noterbart dr att andelen stressade elever har sjunkit de senaste tva dren — frdn 72 procent till
64 procent.

Skillnaden 1 stress mellan konen &r pétaglig d& 77 procent av flickorna upplever stress medan
motsvarande siffra for pojkar ar 53 procent ar 2024. Att andelen stressade elever har sjunkit
ndgot de senaste dren (se ovan) kan dirfor fraimst forklaras med att pojkars stressniva har
minskat. Ar 2021 var 63 procent av pojkarna i Danderyd stressade dver skolarbetet medan
motsvarande siffra var 76 procent for flickorna. Tre &r senare var tio procentenheter farre
pojkar stressade medan flickorna hade 6kat med en procentenhet. Eftersom ovriga
Stockholmskommuner inte stéller frigan om upplevd stress 1 Vdga Visa-enkéten &r det svért
att skatta Danderydelevernas upplevda stress i forhéllande till 6vriga Stockholmelevers stress.
En jimforelse med avseende pa psykisk hélsa 1 nyligen genomford Stockholmsenkit ger dock
vid handen att Danderydelevernas situation pa intet sitt &r unik®. I samtliga
Stockholmskommuner skattar pojkar en tydligt hogre grad av psykiskt vilméende &n flickor.
Pojkar som grupp upplever sig ma béttre, sova béttre och vara mer tillfreds med sitt liv 4n
flickor.

Det kan konstateras att Danderyds resultat inte pa nagot sétt sticker ut d flickor 1 savél
regionala som nationella undersdkningar uppvisar ett simre psykiskt maende &n pojkar som
grupp. Det ligger inte inom ramen for en delarsrapport att spekulera i orsakerna till detta men
forskning har bland annat forklarat skillnaden mellan kénen med en ldgre grad av sjélvkénsla
hos flickor vilket i sin tur kan hinga ihop med samhéllets upplevda forvantningar pa pojkar
och flickor.’

For malet som helhet gor bildningsforvaltningen beddmningen att mélet prognostiseras delvis
att uppnds. Danderyds forskolor och skolor arbetar malmedvetet med att forebygga och
forhindra krinkningar samt att 6ka trivsel och trygghet hos eleverna, vilket aterspeglas i
forskolornas och skolornas goda resultat (se ovan). Det som primart gor att malet
prognostiseras att inte nés helt och hallet &r att en alltfor hog andel elever, i synnerhet flickor,
upplever stress kring skolarbetet. Vidare uppvisar Danderyd en svagt sjunkande trend vad
géller trygghet — en trygghet som sjunker mer for flickor &n for pojkar.

7T nyligen genomforda ”Stockholmsenkéten 2024” uppvisar Danderyds flickor en marginellt hogre grad av
trivsel i skolan i jamforelse med lénets flickor.

8
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.160d298419197348a71820/1724835759479/Stockholmsenk%C3%A
4ten%202024%20-%20Psykisk%20h%C3%A41sa%20%C3%A5k%209.pdf

°”Unga flickor mér simre &n pojkar”, https://ju.se/forskning/nyheter/nyhetsarkiv/2024-04-04-unga-flickor-mar-
samre-an-pojkar.html
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Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Prognos for malet: -

Indikator Mal Utfall
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen.° - -
Ak 9: Andel gymnasiebehdériga elever. - -
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. - -
Ak 9: Andel elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga &mnen. - -
Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. - -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Indikatorerna presenteras pa Skolverkets hemsida foljande datum: Ak 9 den 26 september, &k
6 den 23 oktober och gymnasiet den 28 november. Redovisning av mél och indikatorer
kommer dérfor att ske i kommande &rsredovisning.

Stor valfrihet

| Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Forskola/skola: Andel barn och elever som gar pa den forskola/skola som - 97 %
vardnadshavare vill. forskola
95 %
skola
Forskola: Andel barn som ar inskrivna i forskola. - 92 %
Forskola/skola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av forskolor och - -
skolor ger en stor valfrihet.!!
Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt forstahandsval i skolvalet. - 90 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

97 procent av vardnadshavarna anser att sitt barn gar pa den forskola man vill. Andelen har
varit konstant de senaste fem aren vilket indikerar pé stabilitet och hog grad av ndjdhet. I
jamforelse med Ovriga Vaga Visa-kommuner ar andelen marginellt hogre 1 Danderyd.

For skolans del uttrycker 95 procent av vardnadshavare att de har sitt barn pa den skola som
de 6nskar — ocksa en hog andel som varit stabil 6ver tid och fordandrats marginellt de senaste
aren.

10 Samtliga indikatorer for nyckeltalet presenteras och
I Nyckeltalet kommer inkluderas for métning forst ar 2025.
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92 procent av barn i dldern 1-5 &r dr inskrivna pa forskola i Danderyds kommun. Detta &r
lanets nésta hogsta andel, endast Vaxholm har en hogre andel med 92,7 procent. Inkluderas
dven pedagogisk omsorg i nyckeltalet har Danderyd landets hogsta andel barn i dldern 1-5 ér
som &r inskrivna pd antingen forskola eller 1 pedagogisk omsorg — 93,7 procent av barnen gar
1 ndmnda verksambheter.

Nio av tio vardnadshavare/elever fick sina forstahandsval i skolvalet 2024. Denna andel ar i
nivd med 2023 ars andel. D4 det saknas officiell regional statistik for
Stockholmskommunerna dr dessvérre en jamforelse inte mojligt.

Av indikatorerna framgar att Danderyd inte bara ligger i lanets och rikets toppskikt vad géller
andelen inskrivna barn pd forskola utan néstan samtliga vardnadshavare dr ndjda med sitt
barns forskola. Aven virdnadshavarna ér i 19 fall av 20 ndjda mitt barns skolplacering. Allt
sammantaget gor bildningsforvaltningen dirfor prognosen att malet om att ha en stor valfrihet
i utbud av forskolor och skolor kommer att nés.

Strategiomrade — Hog attraktivitet

Inga mal 4r kopplade till strategiomridet.

Hog effektivitet

De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola.

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). - 97 %
Skola'?: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). - 85 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Forskolan har en beldggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet) pd 97 procent. En forskola
avviker, Altorp (67 procent), vilket forklaras av att de har en vilande avdelning med en
kapacitet om 25 platser. For 6vriga enheter ligger beldggningsgraden pa mellan 90 procent
och 103 procent.

Grundskolan har, berdknat efter ett genomsnitt av VT 2024 och HT 2024, en beldggningsgrad
(inskrivna elever/kapacitet) pa 85 procent. Tvé skolor avviker signifikant fran medelvardet —
Kevingeskolan (56 procent) och Vasaskolan (47 procent). P4 Kevingeskolan finns dock
anpassad grundskola och de eleverna behdver storre lokalyta per elev én en elev 1
grundskolan. Detsamma géller for resursklassernas elever 1 Vasaskolan. Bade Kevingeskolan
och Vasaskolan har flyttat ut och 1dmnat delar av sina lokaler efter varterminen for att
lokalerna béttre ska anpassas efter antalet elever som har sjunkit pa bada skolorna.

Bildningsforvaltningens prognos blir att malet delvis kommer att uppnas. For forskolan kan
det argumenteras for att malet kommer att uppnas. En beldggningsgrad pa 97 procent far
anses vil motsvara ett effektivt resursutnyttjande. Virt att ndmna i sammanhanget &r att den

12 Med skola avses grundskola for nyckeltalen i detta mal.
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kommunala huvudmannen alltid méste ha viss beredskap (kommunalt utbudsansvar) i form av
lediga platser for att snabbt kunna erbjuda barn lediga platser ndr efterfrigan uppstér.

Skolan ddremot kan sdgas g med en alltfor stor 6verkapacitet i forhdllande till efterfragan.
Noterbart dr dock att denna situation dr vil utredd i och med foregdende l4sars skolutredning.
Négra av slutsatserna ar att kommunens skolor och rektorsomraden behdver ha ett nirmare
samarbete och att det behdvs tydligare styrning vid skolvalet for att si langt som mojligt
undvika halvfulla klasser. En annan viktig slutsats handlar om hur resurserna till skolorna ska
fordelas, till exempel genom att samnyttja lokaler och fortsdtta med det redan implementerade
uppldgget att alla skolor har samma lokalhyra per elev.

Sammantaget gor bildningsforvaltningen bedomningen att mélet prognostiseras att delvis
uppfyllas. For forskolans del prognostiseras malet att nds men for skolans del aterstar arbete
(se ovan) innan maélet kan ségas vara helt och hallet uppfyllt.

Utbildningsnamndens verksamheter (egen regi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt.

Prognos for malet: @
Indikator Mal Utfall

Antal och andel rektorsomraden som haller budget. - Forskolan:
4av4

Grundskolan:
5av7

Gymnasiet:
1Tav1

Hyreskostnad per elev. - 22 616
kr/elev

Tallrikssvinn per gram och per atande elev.? - -
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Lopande besparingar och effektiviseringar har gjorts inom verksamheterna i egen regi under
aret.

For forskolans del haller samtliga fyra rektorsomraden budget. For skolans rektorsomraden
haller fem av sju rektorsomraden budget. Enebyberg, Viéstra Danderyd, Ekebyskolan,
Fribergaskolan och Morbyskolan haller budget. Stocksund och Vasaskolan uppvisar avvikelse
mot budget. Trots att det kvarstar utmaningar att na en budget i1 balans, frdmst inom en enhet,
prognostiserar skola som helhet en budget i balans for 2024.

Hallbar utveckling

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Prognos for malet: ®

13 Utfallet gors per helar och redovisas i arsredovisningen.
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Indikator Mal Utfall
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang).'4 - 83,3
Kort- respektive langtidsfranvaro. - -
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i - 80,6 %
grundskola ak 1-9, kommunala skolor.'®

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi. - 31 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

For HME (Hallbart medarbetarengagemang) uppvisar bildningsforvaltningens verksamhet ett
indexvarde péa 83,3 dér skalan gar fran 0 till 100'6. Det gar att skonja en svagt stigande trend,
for de tre senaste mattillfillena har Danderyds resultat gétt fran 80,4 till 82 och 83,3. Da
kommuner organiserar sina verksamheter pa olika sitt dr en rattvis kommundvergripande
jamforelse inte mojligt. Med detta konstaterat gér det dock att sla fast att lénets
genomsnittliga HME for grundskola och forskoleklass uppgar till 82 for 2024 érs
undersokning.

For indikatorerna om lérare och forskolldrare med legitimation rader en eftersldpning av den
officiella statistiken.!” Av detta skil anvands data och statistik fran 2023 i delarsrapporten.

Danderyds kommunala enheter uppvisar en sjunkande andel legitimerade forskollarare 1
jamforelse med 2022. Mellan aren 2022 och 2023 sjonk andelen med sex procentenheter, fran
37 procent till 31 procent. Fran 2016 och framat sa utgér denna minskade andel en avvikelse.

Danderyds kommun har en lagre andel legitimerade forskolldrare &n ldnets genomsnitt.
Noterbart hér dr att lanets samtliga 26 kommuner har en ldgre andel 4n rikets genomsnitt (44
procent), ndgot som indikerar pé att Stockholmsregionen atminstone historiskt har haft svart
att na upp till en efterfragad andel av legitimerade forskollérare.

Sett Gver en léngre tidsperiod (2016-2023) har Danderyds andel legitimerade och behoriga
grundskollédrare varit timligen stabil — bortsett fran 2019 da andelen legitimerade larare
uppgick till 85,2 procent har andelen rort sig mellan 80,5 och 82 procent. Under samma
period har rikets andel legat pa 71-74 procent. Stockholms ldns kommuner (genomsnittet) har
uppvisat liknande monster — andelen legitimerade och behoriga larare har 6kat kontinuerligt
fran 2015 (69,3 procent) till 2023 (73,2 procent).

I jimforelse med lanets kommuner har Danderyd en hog andel legitimerade och behoriga
larare. Léanssnittet ligger pa 72,4 procent och endast en kommun, Sollentuna, har en hogre
andel legitimerade ldrare an Danderyd. Virderat efter senast tillgédngliga data kan det dirmed
slés fast att Danderyds kommunala skolor har en relativt stark position med avseende pa
utbildade lérare.

Sammantaget gor bildningsforvaltningen beddmningen att malet prognostiseras att nas.
Kommunen har en relativt hdg n6jdhet hos medarbetarna som grupp (HME-index) och
uppvisar hdr en svagt stigande tendens. Vidare har Danderyd en fortsatt hog andel
legitimerade ldrare, ndgot som vittnar om kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Det som
utgor ett fragetecken 1 sammanhanget dr den sjunkande andelen legitimerade forskolldrare

14 Indexvérde for HME ingér som en del i medarbetarundersokningen som goérs vartannat ar. Detta vérde &r fran
2023. Nésta undersokning gors 2025.

15 Kolada (N15814). Senast tillgdngliga data ar fran 2023.

16 Ju hogre indexviérde desto béttre och vice versa.

17 Statistik for 2024 kommer att presenteras v 14 kommande &r.
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men da detta bara har konstaterats vid ett mattillfalle ar det for tidigt att tala om en trend. Vid

en eventuellt fortsatt sjunkande trend for arets data behover laget analyseras och dtgirder
vidtas.
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Personal
Antal anstillda Antal Antal Foriandring
arsarbetare arsarbetare
2024 2023
Mainadsavlonade 860 796,49 838,18 -41,7
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 778 735,65 761,80 -26,1
Visstidsanstilld manadsavlonad 84 60,84 76,39 -15,5

Med éarsarbetare menas 1 detta fall summan av ménadsavlonade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt avtal omréknat till heltider. Detta innebér exempelvis att en
fordldraledig medarbetare och dess vikarie rdknas som tva drsarbetare trots att endast en av
dem é&r pa plats och arbetar. Det finns darfor en viss grad av felmarginal att beakta 1 siffrorna.

Central forvaltning har 24 arsarbetare per 31 augusti 2024, vilket dr en minskning med fem
arsarbetare jamfort med foregédende ar. Minskningen dr temporér och ett par av vakanserna
har redan tillsats men finns inte med i statistiken per augusti.

Forskolorna 1 egen regi har 160 arsarbetare per 31 augusti 2024, vilket dr sex drsarbetare farre
an foregaende ar.

Skolorna i egen regi har 600 arsarbetare per 31 augusti 2024, vilket dr en minskning med 29
arsarbetare jaimfort med foregdende ar. Detta forklaras av att skolorna har anpassat sin
organisation pa grund av det sjunkande elevantalet.

Ovrig verksamhet egen regi har tolv &rsarbetare per 31 augusti 2024, vilket 4r en minskning
med tva arsarbetare jamfort med foregaende ar till foljd av farre elever hos enheten for

flersprakighet.

Sjukfranvaron for utbildningsndamndens verksamheter ligger per 31 augusti 2024 pa 5,4
procent, vilket dr marginellt ldgre &n foregdende ar.

Personalomsittning egen begdran ligger per 31 augusti pé cirka 6,5 procent, vilket ar
marginellt hogre én foregéende ar.

12
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Ekonomi

For ar 2024 prognostiserar utbildningsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 45,0
miljoner kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
fraimst pa 300 farre 1 Danderyd folkbokforda barn och elever dn budgeterat, vilket leder till att
hemkommunen far lagre kostnader for utbetald peng. Det ldgre barn- och elevantalet till trots,
prognostiserar kommunens forskolor och skolor i egen regi en ekonomi i balans.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jaimfort med
budget och foregaende ar. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, frimst
i form av skolpeng mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och forskolor/skolor i
egen regi.

Mnkr Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar
helar 2024 | helar 2024| mot budget| mot budget 2023

helar helir %
Intékter 557,2 5443 824,6 817,6 7,0 1% 7983
Kostnader -1190,2 -1217,2 -1783,8 -1821,8 38,0 2% -1739,4
Nettokostnader -633,1 -672,9 -959,2 -1004,2 45,0 4% -941,1

For helaret 2024 prognostiserar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 45,0 miljoner
kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader. Hela avvikelsen ligger hos
utbildningsndmndens hemkommunansvar och &r fraimst en foljd av 300 férre i Danderyd
folkbokforda barn och elever i forskola, grundskola och gymnasium &n budgeterat. For
utbildningsndmndens verksamheter i egen regi prognostiseras en ekonomi i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 39,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader. Utbildningsndmndens
hemkommunansvar redovisar en positiv avvikelse mot budget med 32,4 miljoner kronor,
framst till 6ljd av ldgre volymer &n budgeterat. Bade intékter och kostnader avviker positivt,
intdkterna frimst beroende pa hogre statsbidrag dn budgeterat och kostnaderna beroende pa
lagre utbetald peng dé antalet barn och elever varit farre. Utbildningsndmndens verksamheter
1 egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 7,4 miljoner kronor till f6ljd av
overskott pa forskolor och central forvaltning. Som helhet kommer det vara férre barn och
elever i1 verksamheterna under hostterminen och d& behdvs ett upparbetat 6verskott fran
varterminen fOr att nd en ekonomi i balans.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa anslag, volym och egen
regi och foregaende ar.

Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse | Utfall helar

helar 2024 | helar 2024| mot budget| mot budget

helar helir %
Anslag -19,4 -20,4 -30,9 -30,9 0,0 0% -28,1
Volym -617,5 -648,9 -928,3 -973,3 45,0 5% -903,1
Egen regi 38 -3,6 0,0 0,0 0,0 0% -9,9
Nettokostnader -633,1 -672,9 -959,2 -1 004,2 45,0 4% -941,1

13



DELARSRAPPORT

Anslag

Kostnadsslaget anslag avser framst kostnader for ndmnd och forvaltning samt 6vrig
verksamhet. For ar 2024 prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Volym

Kostnadsslaget volym avser frimst utbetald peng for forskola, grundskola (inklusive
fritidshem), gymnasium och anpassad skola samt kostnader for vuxenutbildning. For ar 2024
prognostiseras ett dverskott pa 45,0 miljoner kronor for volym, framst till f61jd av 300 férre
barn och elever én budgeterat. Danderyds nya befolkningsprognos fran mars 2024 har
analyserats tillsammans med det faktiska utfallet. Totalt innehdller prognosen cirka 210 férre
barn i dldern 1-19 ar jamfort med foregédende ars befolkningsprognos som lég till grund for
innevarande budget. Darutover har det faktiska utfallet barn och elever under aret varit dnnu
lagre &dn vad den senaste befolkningsprognosen angivit. Farre folkbokforda barn och elever
leder till lagre kostnader for utbetald peng.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi. For 2024 prognostiseras en ekonomi i
balans for verksamheterna i egen regi.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet och
prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregéende ér.

Ansvar (mnkr) Utfall Aug Avvikelse Avvikelse Utfall

2024 helar 2024 | heldr 2024| mot budget| mot budget| helar 2023
helar helar %

Namnd och -17,1 -18,1 -27,4 -27,4 0,0 0% -24,7

forvaltning

Forskola -125,0 -136,0 -186,0 -204,0 18,0 9% -183,5

Grundskola -355,0 -368,5 -533,8 -552,8 19,0 3% -521,7

Gymnasium -117,2 -119,9 -176,9 -179,9 3,0 2% -169,4

Kommunal -5,6 -5,7 -7,6 -8,6 1,0 12% -7,4

vuxenutbildning

Anpassad skola -14,7 -18,7 -24,0 -28,0 4,0 14% -21,1

Ovrig verksamhet -2,3 -2,3 -3,5 -3,5 0,0 0% -3,4

Summa UN -636,9 -669,3 -959,2 -1 004,2 45,0 4% -931,2

hemkommunansvar

Central forvaltning 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,2

egen regi

Forskolor egen regi 2,6 -0,2 0,0 0,0 0,0 0% 0,0

Ungdom och skola -3,1 -3,1 0,0 0,0 0,0 0% -10,5

egen regi

Ovrig verksamhet -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0 0% 0,5

egen regi

Summa UN egen 3,8 -3,6 0,0 0,0 0,0 0% -9,9

regi

Summa -633,1 -672,9 -959,2 -1 004,2 45,0 4% -941,1

Utbildningsniimnden
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Néamnd och forvaltning
For heléret prognostiseras ingen avvikelse.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 1,0 miljoner kronor till
foljd av att kostnaderna inte uppstar jamnt under éret.

Forskola (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 18,0 miljoner kronor for
forskola. Hemkommunen berdknas i genomsnitt betala forskolepeng for 130 férre barn dn vad
som berdknades infor budget 2024, vilket leder till lagre kostnader for utbetald peng.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 11,0 miljoner kronor
for forskola. Antal barn i forskolan har hittills under aret varit i genomsnitt 90 barn férre dn
budgeterat for perioden, vilket resulterat i l1dgre kostnader for utbetald peng.

Grundskola (volym)

For heléret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 19,0 miljoner kronor for
grundskola. Hemkommunen berdknas betala skolpeng for 140 farre elever dn budget, vilket
motsvarar cirka 15,0 miljoner kronor i ldgre kostnader for utbetald peng. Darutdver bidrar
lagre kostnader for sirskilt stod (inklusive skolskjuts) med 1,0 miljoner kronor samt ldgre
kostnader for nyanldndresurs och studiehandledning med 3,0 miljoner kronor till dverskottet
for grundskola.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 13,5 miljoner kronor
for grundskola. Avvikelsen beror pa i genomsnitt 70 farre elever 4n budgeterat samt lagre
kostnader for skolskjuts, studiehandledning och nyanléndresurs. 2,7 miljoner kronor 1 hdgre
intékter 4n budgeterat bidrar ocksa till 6verskottet, framst retroaktiv erséttning fran
migrationsverket.

Gymnasium (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 3,0 miljoner kronor till foljd
av i genomsnitt 30 farre elever dn budgeterat. Utbetalda kostnader for juli och augusti ar
preliminidra for gymnasiet da definitiv reglering gors forst i september. Det ger en viss
osdkerhet i prognosen for hdstterminen.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 2,7 miljoner kronor for
gymnasium till f6ljd av férre elever dn budgeterat under varterminen samt lagre genomsnittlig
programpeng @n budgeterat.

Kommunal vuxenutbildning (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 1,0 miljon kronor, framst till
foljd av lagre kostnader for svenska for invandrare.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse med 0,1 miljon kronor.
Anpassad skola (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 4,0 miljoner kronor. 0,6
miljoner kronor avser lidgre genomsnittlig peng till f6ljd av ldgre behovsgrupper &n budgeterat
och 3.4 miljoner kronor avser ldgre kostnader for skolskjuts. Antalet elever forvéntas vara i
linje med budget pa heléret. Utredningar om mottagande av elever pagar och besluten kan fa
paverkan pé prognosen. Kostnaden per elev i anpassad skola dr hog och dérfor dr det alltid en
osdkerhet i prognosen.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget pd 4,0 miljoner kronor {for
anpassad skola. 1,4 miljoner kronor avser firre elever i anpassad gymnasieskola under
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varterminen samt ldgre behovsgrupper dn budgeterat i anpassad grundskola. 2,6 miljoner
kronor avser ldgre kostnader for skolskjuts.

Ovrig verksamhet

For heldret prognostiseras ingen avvikelse mot budget.
Redovisat utfall per 31 augusti dr i linje med budget.
Central forvaltning egen regi

For heléret prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor, en
avvikelse som beror pa att alla kostnader inte uppstar i den takt som de ar budgeterade.

Forskolor egen regi
For helaret prognostiserar forskolor i egen regi ingen avvikelse mot budget.

Redovisat utfall per 31 augusti dr en positiv avvikelse mot budget med 2,8 miljoner kronor.
Under varterminen har antalet inskrivna barn i forskolan dverstigit budgeterad niva. Flera
enheter har dven erhdllit mer sérskilt stod dn budgeterat vilket har resulterat i 0,8 miljoner
kronor hogre intékter dn budgeterat. Behovet av vikarier har d&ven understigit budgeterad niva
vilket forklarar 1,8 miljoner kronor ldgre personalkostnader &n budgeterat.

Ungdom och skola egen regi

For heldret prognostiserar skolorna i egen regi ingen avvikelse mot budget. Trots att
grundskolorna inom egen regi prognostiserar en budget i balans kvarstar utmaningar inom
framst en enhet med att nd en budget i balans. Danderyds gymnasium prognostiserar en
budget i balans.

Redovisat utfall per 31 augusti 4r i1 linje med budget for skolorna i egen regi.
Ovrig verksamhet egen regi

For helaret prognostiseras ingen avvikelse for ovrig verksamhet egen regi.

Redovisat utfall per 31 augusti &r i linje med budget.

Volymer
2024 2024| mot budget| mot budget 2023
helar helar %

Forskola 1458 1588 130 8% 1545
Grundskola 4 556 4 696 140 3% 4732
Gymnasium 1706 1736 30 2% 1737
Anpassad skola 40 40 0 0% 37
Summa antal 7760 8060 300 4% 8051

Siffrorna i tabellen ovan avser det antal 1 Danderyd folkbokférda barn och elever som
utbildningsndmndens hemkommunansvar betalar utbildning for. Dessa barn och elever kan
vara inskrivna 1 sdvil fristdende som kommunala verksamheter i och utanfér hemkommunen.
Prognosen for antal barn och elever inom utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar
gjorda med utgingspunkt i senast tillgdnglig befolkningsprognosen fran mars 2024. 1
jamforelse med tidigare ars befolkningsprognoser dr det betydligt farre barn 1 den hér
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prognosen &n tidigare ar. Lagre volymer leder till lagre kostnader for utbetald peng och
foljaktligen ett Gverskott mot budget.

Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helar | Prognos 1 Helér | Prognos 2 Helar | Prognos 3 Helar
2024 2024 2024 2024

Namnd och férvaltning -27,4 -27,4 -27,4 27,4
Forskola -204,0 -199,0 -192,5 -186,0
Grundskola -552.8 -552.8 -542,8 -533.,8
Gymnasium -179,9 -179,9 -179,9 -176,9
Kommunal vuxenutbildning -8,6 -8,6 -8,6 -7,6
Anpassad skola -28,0 -25,0 -28,0 -24,0
Ovrig verksamhet 35 3,5 3,5 35
Summa UN hemkommunansvar -1004,2 -996,2 -982,7 -959,2
Central forvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskolor egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungdom och skola egen regi 0,0 -8,1 -6,7 0,0
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa UN egen regi 0,0 -8,1 -6,7 0,0
Summa Utbildningsnimnden -1 004,2 -1004,3 -989.4 -959,2

Prognosen for utbildningsndmndens hemkommunansvar har fordndrats med 23,5 miljoner
kronor sedan foregaende prognos. Infor prognos 2 erhélls en ny befolkningsprognos som
redan dé visade pa betydligt farre folkbokforda barn och elever i Danderyd 4n den
befolkningsprognos som anvéndes vid budgetering. Vid analys av faktiskt antal inskrivna
barn och elever blir prognosen dnnu lagre dn vad den nya befolkningsprognosen indikerade.
Férre barn och elever leder till ldgre kostnader for utbetald peng.

Prognosen for utbildningsndamnden egen regi har forbattrats med 6,7 miljoner kronor jamfort
med foregdende prognos. Primaért till f6ljd av lagre lokalkostnader. Fran och med augusti
avser hyran for idrottshallarna endast skoltid, 6vrig tid belastar kultur- och fritidsndmnden. I
prognosen har man ocksé tagit hdnsyn till centrala medel som kommer att fordelas ut till
skolorna vid arets slut. Flera enheter har dven erhallit mer sérskilt stod &dn budgeterat.

Investeringar
Utfall Aug| Budget Aug Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
heldr 2024 | helar 2024 Budget -| mot budget
Prognos helar %
Investeringar egen 0,7 2,0 2.4 3,0 -0,6 20%
regi
Summa Alla projekt 0,7 2,0 2,4 3,0 -0,6 20%
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Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 2,4 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter an budget med 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att bade forskolor och

skolor arbetar aktivt med att minska sina kostnader, vilket dven innebér att vara restriktiva
med inkOp av inventarier.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Ekonomiska risker

For utbildningsndmndens hemkommunansvar finns risker i eventuella avvikelser gentemot
den befolkningsprognos som anvénds vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av
kostnader for grundbelopp till férskola, skola, gymnasium, anpassad grund- och
gymnasieskola samt vuxenutbildning. Budgeterade kostnader berdknas utifran
befolkningsprognosen samt vissa antaganden, exempelvis gillande andel som gar pa fritids
och vilka gymnasieprogram som Danderyds elever gir. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till
dessa volymer. Kostnaden per barn/elev varierar mellan cirka 100.000 kronor och 150.000
kronor beroende pa élder och verksamhet. For en elev i den anpassade grund- och
gymnasieskolan dr den genomsnittliga kostnaden per elev cirka 600.000 kr. Da kostnaden per
barn/elev varierar innebér det att &ven smé avvikelser i volym kan ge stora dverskott eller
underskott mot budget.

Risker for verksamhet
Det kommunala ansvaret att tillhandahalla forskola och skola

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sikerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter. |
kombination med avvikelser i befolkningsprognosen (se ovan) ger detta en uppenbar risk for
den kommunala huvudmannens mdjlighet till 1angsiktig planering med avseende pa bade
ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Regulatoriska forandringar ger nya forutsattningar

GY25 (Gymnasieskola ar 2025) ar en reform som innebdr att kurser ersétts av dmnen i
gymnasieskolan. Denna fordndring kommer innebéra en omstéllning f6r gymnasieskolan att
anpassa bemanning, undervisning och betygsattning utifran det nya regelverket.

Den 1 januari 2025 inf6rs ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskolldrare. For den kommunala huvudman ger detta en osikerhet avseende planering av
vilka insatser som ska prioriteras framdver samt hur utvecklingsarbetet ska bedrivas.

Omvarldsrisker

Enligt SCB’s befolkningsframskrivning!® forvintas barn i bade for- och grundskolealdern att
sjunka i ndstan alla kommuner fram till ar 2033. Det stéller stora krav pa alla kommuner
likval Danderyd att fortsitta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

18 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/

19



	Inledning
	Nämndens ansvar
	Händelser av väsentlig betydelse
	Målprognos
	Sammanställning av målprognos
	Om bedömning av mål och indikatorer
	Hög kvalitet
	Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifrån sina individuella förutsättningar, stöd och stimulans för att nå så långt som möjligt i sin utbildning.

	Av detta skäl markeras målvärden med ett streck i denna rapport.
	Alla barn och elever i Danderyds verksamheter är trygga och mår bra i förskolan och skolan.
	Danderyds elever har Sveriges högsta kunskapsresultat med avseende på betyg och nationella prov

	Stor valfrihet
	I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av förskolor och skolor.

	Strategiområde – Hög attraktivitet
	Hög effektivitet
	De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfrågan och utbud av platser i förskola och skola.
	Utbildningsnämndens verksamheter (egen regi) i Danderyds kommun bedrivs kostnadseffektivt.

	Hållbar utveckling
	Danderyds kommun är en attraktiv arbetsgivare som ger förutsättningar för ett hållbart arbetsliv.


	Personal
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Kostnader fördelade på kostnadsslag
	Verksamhetens nettokostnader
	Volymer
	Alla prognoser

	Investeringar
	Risker
	Ekonomiska risker
	Risker för verksamhet
	Omvärldsrisker


