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Enligt skollagens 4 kap. 3§ ska varje huvudman inom skolvédsendet pd
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen.

Inledning

I detta dokument belyses olika delar av det systematiska kvalitetsarbetet dar
huvudmannen &r skyldig att f6lja upp resultaten. Underlag for denna
sammanfattande analys bygger pa insamlade data fran bland annat:

e Kolada

e Statistik frdn Skolverket

e Statistik frdn Danderyds administrativa system, Edlevo

e Forvaltningens kvalitetsdialoger med rektorer, elevhilsans personal och forsteldrare
e De processer som sker pa rektorsmoten

e Rektors uppfoljning och analys i kvalitetsredovisningen

o Medarbetarsamtal

Prioriterade omraden 2023-2024

Efter lasaret 2022- 2023 identifierades nedanstiende som viktiga l1angsiktiga
utvecklingsomraden:

Trygghet och studiero

Flera skolor har identifierat behovet av att stirka tryggheten och studieron, sarskilt for
flickor som ofta rapporterar lagre upplevelser av trygghet dn pojkar. Utveckla strategier for
att 0ka tryggheten genom vuxennérvaro och riktade insatser for att minska konflikter och
otrygghet bland yngre elever och flickor.

Skolnérvaro samt stresshantering

Elever generellt upplever stress relaterad till skolarbetet och bedomningar, sérskilt 1 arskurs
6 och 9, arskurser ndr det dr nationella prov. Det finns ett behov av att utveckla strategier for
att hantera denna stress, exempelvis genom att forbéttra kommunikation kring prov och
beddmningar och implementera program for stresshantering och studieteknik.
Digitalisering och enhetlig anvindning av digitala verktyg

Det finns fortfarande skillnader i hur verktyg som Google Classroom anvénds. Ett enhetligt
anvindande och fortsatt kompetensutveckling for personalen behovs for att sdkerstélla en
likvardig digital undervisning.

Ledarskap i klassrummet samt likvéardighet i undervisningen

Undervisningen behdver bli mer likvérdig, sirskilt vad géller anpassningar for elever med
sarskilda behov. Skillnader 1 hur olika ldrare hanterar anpassningar paverkar elevernas
mojlighet att né sin fulla potential.

Kollegialt lirande och pedagogiskt ledarskap

Rektorerna arbetar vidare med att stirka det kollegiala larandet och utveckla det
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pedagogiska ledarskapet. Genom att skapa strukturer déir larare kan dela erfarenheter och
utveckla gemensamma strategier kan savil undervisning som arbetsmiljo forbéttras.

Elevantal och lararbehorighet

Statistik for lasaret 2023/24 baserat pa elevstatistik fran Skolverket 2023

Andel (%) Andel (%)

elever med elever med
Andel (%) Andel (%) utlandsk foradldrar med
Typ av Elever, flickor, flickor, bakgrund, ak eftergymnasia Elever,
huvudman forskoleklass forskoleklass arskurs 1-9 1-9 | utb., ak 1-9 arskurs 1-9

Samtliga 370 47.8 46.3 20.2 87 4413
Kommunal 305 49.2 45.3 15.5 88.7 3223
Enskild 65 41.5 51.1 14.9 91.1 851
Internationella

skolor . . 43.4 77.6 60.5 339

Skolverkets statistik for lasaret 2023/2024 visar att andelen elever med utlindsk bakgrund i
Danderyds kommunala skolor dr 15,5 %, vilket &r nadgot hogre @n tidigare lasér. Av eleverna
1 arskurs 1-9 har 88,7 % fordldrar med eftergymnasial utbildning, en faktor som ofta bidrar
till framgangsrika skolprestationer och hoga utbildningsresultat. Elevsammansittningen
indelat 1 kon visar att det finns en hogre andel pojkar dn flickor. Totalt finns det 3 223 elever
1 kommunens skolor, varav 45,3 % ér flickor.

Danderyds kommun har en mycket hog andel ldrare med lérarlegitimation.! Av
kommunala utférare har Danderyd ldnets nést hogsta andel legitimerade larare med
behdrighet 1 minst ett &mne.

Andel ldrare med legitimation och behdrighet i minst ett amne i jamférelse med 6vriga kommuner i Stockholms ldn:

Jamforelse: Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%), Danderyd, varde: 80.6, ar: 2023. Kalla Kolada
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Fortsatt fokus pa undervisning och vikten av behoriga lirare

Danderyds kommunala skolor har en hog andel behodriga och yrkesskickliga ldrare, vilket
utgor en av de framsta faktorerna bakom de hoga elevresultaten. Detta i kombination med
ett starkt skolledarskap och rektorernas regelbundna lektionsobservationer, skapar en kultur
av kontinuerlig forbattring och hog kvalitet. Denna form av observationer tillsammans med
lararnas auskultationer pa kollegornas lektioner dr avgdrande inte bara for att sikerstélla
kvaliteten 1 undervisningen, utan ocksa for att frimja en miljo dir lararna systematiskt kan
reflektera 6ver och utveckla sina pedagogiska metoder.

En prioriterad utveckling fran tidigare ldsar har varit att intensifiera och formalisera
kollegiala observationer, dir lirare systematiskt observerar varandras undervisning. Arets
kvalitetsdialoger visar att detta arbetssétt héller pa att etableras och att det bidrar till en
kultur av delat larande och professionell utveckling. Arbetssittet skapar ocksd mojligheter
for larare att identifiera och sprida framgangsrika undervisningsstrategier.

Under ldsaret 2023/2024 framkom att behovet av kollegialt larande mellan skolorna &r storre
an vad som tidigare har skapats utrymme for. Under laséret har ramar satts upp for att skapa
forutsittningar for ett sddant kollegialt ndtverksutbyte mellan F-6 skolorna. Tidigare har
detta varit begrinsat till sambeddmningsmoten rorande de nationella proven. Genom att
skapa nétverksgrupper 1 ldsning och matematik skapas mojligheten till ett systematiskt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte dven mellan de olika skolenheterna. Detta bor 1
forlangningen stirka maluppfyllelsen ytterligare och en forsta utvirdering genomfors efter
lasaret 2024/2025. Genom ett systematiskt arbete med dessa faktorer, som en del av det
kontinuerliga kvalitetsarbetet, sidkerstéller skolorna 1 Danderyd att de fortsétter att ge alla
elever bista mojliga forutsittningar att nd hoga resultat.

Danderyds kommun tar ett strategiskt ansvar for att skapa langsiktiga forutsattningar for en
fortsatt hog lararbehorighet genom satsningar pa lararnas kompetensutveckling.

Anpassad grundskola

I Danderyds kommunala skolor finns anpassad grundskola pa Kevingeskolan och pa
Morbyskolan (arskurs 7-9). Kevingeskolan erbjuder tva inriktningar, inriktning &mnen for
elever 1 arskurs 1-6 samt inriktning &mnesomraden for arskurserna 1-9. Under 2023/24 var
16 elever inskrivna i den anpassade grundskolan pa Kevingeskolan. Antalet elever har kat
ytterligare infor 1dsaret 24/25 och &r en skola som elever soker sig till.

Under 2023 har personalen genomfort utbildningar och fordjupat sin kunskap i1 bland annat
beddmning och pedagogisk tillgidnglighet. Mycket arbete har dven lagts ner pa
tillgédnglighetsanpassningar for eleverna pa bade grupp- och individniva. Skolverket har
besokt kommunen for en sa kallad huvudmannadialog med fokus pé att utveckla
undervisningen i1 anpassad grundskola.

Fritidshemmet

Enligt resultaten fran Vaga Visa-enkéterna ar de flesta vardnadshavare ndjda med
verksamheten pa fritidshemmen i Danderyds kommun. Trots detta har vissa skolor upplevt
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utmaningar, sdrskilt ndr det géller att rekrytera behorig personal, vilket har paverkat
verksamhetens kvalitet. Fritidshemmen har i vissa fall en begrdnsad méjlighet att fullt ut
implementera undervisning som foljer styrdokumenten, och det har darfor identifierats som
ett viktigt utvecklingsomrade.

For att mota dessa utmaningar har ett nitverk for fritidshem initierats under varterminen
2022 och hostterminen 2023. Nétverket har fokus pa att utveckla verksamheten i linje med
styrdokumenten och stirka samarbetet mellan skolan och fritidshemmen. Natverket fungerar
som en plattform for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for personalen, vilket
hjélper till att skapa en mer likvirdig och kvalitativ verksamhet pa alla fritidshem i
kommunen. Arbetet har gett positiva resultat, sirskilt nér det géller att forbéttra planeringen
och genomforandet av aktiviteter som kopplar till bdde lek och ldrande.

P4 flera fritidshem i kommunen har elever fatt mdjlighet att paverka verksamheten genom
att foresla olika aktiviteter. Dessa elevvalda och organiserade aktiviteter har dkat elevernas
inflytande och delaktighet 4ven utanfor klassrummet, vilket starker deras sociala och
kreativa utveckling.

Flera ak F-6-skolor har utvecklat arbetet med rastzoner, vilket har resulterat i en mer
strukturerad rastverksamhet som framjar trygghet och trivsel. Genom att skapa specifika
zoner dir elever kan delta 1 olika aktiviteter har skolorna kunnat erbjuda en mer varierad och
engagerande rastmiljo, som bidrar till bade fysisk och social utveckling. Dessutom har
samarbetet mellan skolan och fritidshemmet stérkts, vilket ger eleverna en mer
sammanhéllen och meningsfull upplevelse bdde under och efter skoltid

Kunskapsresultat

Danderyds kommunala skolor fortsétter att visa mycket hoga meritvirden. Under ldséret
2023/2024 uppgick det genomsnittliga meritvéirdet for elever 1 arskurs 9 till 276,5 poéng.
Detta placerar Danderyd som en av de hogst presterande kommunerna i landet. Jamfort med
foregaende lasar har meritvérdet sjunkit nagot fran 279,7, vilket framst kan tillskrivas en
minskning i pojkarnas resultat frdn 274,2 till 265,9 poédng. Flickornas meritvirde har dock
okat ytterligare, fran 286,6 till 291,7 poéng.

Aven om pojkarnas resultat sjunkit nigot, 4r det viktigt att notera att Danderyds kommunala
pojkar fortfarande presterar bist i landet. Flickorna behaller ocksa sin position som de bast
presterande 1 riket, vilket bidrar till kommunens fortsatta topplacering. Skillnaden mellan
flickor och pojkar uppgér nu till 25,8 poidng till flickornas fordel, vilket dr en kraftig 6kning
jamfort med skillnaden pa 12 podng under lasaret 2022/2023. Skolorna dr medvetna om
skillnaderna mellan pojkar och flickor och arbetar for att ge alla elever mojlighet att
utvecklas s ldngt det &r mojligt.

Danderyds skolor har under flera ar kunnat leverera hoga betygsresultat. Detta tack vare ett
metodiskt arbete fran skolornas sida med hdga forvéntningar och en satsning pé det
kompensatoriska uppdraget i kombination med insatser for att identifiera och stotta elever i
behov av extra stod.
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2023/2024 276,5 291,7 265,9
2022/2023 279,7 286,6 274,2
2021/2022 276,2 284,6 268,7
2020/2021 274,9 278,9 265,1
2019/2020 275,7 286,8 266,4

En jamforelse av meritvérde for elever i kommunala skolor i riket visar att eleverna
i Danderyds kommunala skolor har det hogsta meritvéardet i riket.

1(1) Danderyd 279,7 (276,2)
2(3) Lomma 266,3 (274,4)
3(2) Liding®d 266,2 (267,4)
4 (4) Taby 262,7 (267,1)
5 (5) Nacka 259,9 (261,2)
6(9) Vaxholm 259,5 (250,0)
7 (6) Sollentuna 254,6 (259,4)
8(7) Vellinge 253,5(251,7)
9 (8) Lund 249,0, (250,6)
10 (10) Stockholm 247,8 (247,8)
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Hog grad av gymnasiebehorighet

Gymnasie-

behorighet i

yrkesprogram i

Kommunranking % -23/24
23/24 (22/23) |Kommun (22/23)

1(10) Vaxholm 96,5 (92,5)
2 (5) Vellinge 95,7 (95,3)
3(-) Lomma 95,4 (XX)
4 (6) Taby 94,3 (95,0)
5(1) Danderyd 94,0 (97,2)
6(-) Staffanstorp 93,7 (XX)
7(-) Nacka 93,7 (XX)
8(7) Lidingd 92,3 (94,0)
9(-) Sotends 92,1 (XX)
10 (-) Nyndshamn 92,0 (XX)

Danderyds kommunala skolor fortsétter att ligga i topp nédr det géller gymnasiebehdrighet 1
landet. Under lasaret 2023/2024 var 94 procent av de kommunala avgangseleverna behoriga
till gymnasiet vilket dr en marginell minskning fran foregaende ars 97,2 procent. Trots
minskningen behaller kommunen sin plats som en av de hogst presterande i landet nér det
giller gymnasiebehorighet.

Andelen elever som inte uppnatt gymnasiebehorighet ar relativt 1ag och eftersom antalet
elever ar relativt fa har individuella omstandigheter stor inverkan. Denna minskning av
antalet elever med gymnasiebehdrighet kan delvis forklaras av en naturlig variation med
ndgra fler individer som haft 6kade utmaningar att klara skolan. Det kan konstateras att
variationer mellan ar har en stor paverkan nér det handlar om en elevgrupp av denna storlek.

Danderyds skolor fortsdtter att arbeta metodiskt for att uppratthdlla den hoga
gymnasiebehdrigheten, med ett tydligt fokus pa att ge alla elever de resurser och stod de
behdver for att nd sina mal. Under ldséret 23/24 under savil host-, som pésk- och
sommarlov har Danderyds kommunala skolor anordnat lovskola for elever i arskurserna 89
som riskerar att inte uppna behdrighet till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan.

Sammanfattning kunskapsresultat

De hoga resultaten 1 Danderyds skolor kan tillskrivas ett systematiskt och metodiskt arbete
dar hoga forvantningar pa elevernas prestationer kombineras med en stark satsning pa det
kompensatoriska uppdraget. Detta arbete fortsétter att utveckla verksamheterna och
sakerstilla att alla elever far de forutsattningar som krivs for att lyckas, oavsett deras
bakgrund eller forutséttningar.
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Skolorna i Danderyd arbetar ldngsiktigt for att sékerstélla hog méluppfyllelse genom
kontinuerlig kartldggning och utvdrdering av utbildningsresultat i alla dldersgrupper. Denna
process bidrar till att identifiera bade styrkor och utvecklingsomraden, vilket gor det mojligt
att anpassa atgiarder och arbetssitt for att inte bara behélla, utan dven hoja kvalitetsnivan.
Malet &r att ge alla elever mdjlighet att nd sin fulla potential, och skolornas arbete fokuserar
tydligt pé att skapa en ldrandemiljo som mojliggor detta.

En viktig framgéangsfaktor for att sdkerstélla elevernas framgéang ar att tidigt identifiera deras
maluppfyllelse. Genom att anvinda Skolverkets kartlaggningsmaterial och beddmningsstod
1 arskurserna F-3, kan skolorna tidigt upptédcka elever som riskerar att hamna efter. Samtliga
skolor arbetar med klasskonferenser eller liknande avstimningar flera génger under aret déa
elevernas resultat f6ljs upp. Detta mdjliggor tidiga insatser och anpassat stod, vilket bidrar
till en stabil kunskapsutveckling redan frén de forsta skoldren.Under aret har insatser gjorts
pa alla skolor for att forstirka arbetet med att f6lja upp skolnédrvaron for att oka
mojligheterna till god maluppfyllelse. Det har fallit ut mycket positivt och lett till en 6kad
nérvaro pé skolorna.

Trygghet och trivsel

Regelbundna enkéter sdsom Véga Visa och Danderyds kommunala skolors egen
trygghetsenkét, som baseras pa Skolinspektionens skolenkét, anvéinds for att méta elevernas
upplevelse av trygghet och studiero.

Danderyds trygghetsenkit

Enkiten genomfordes vid tva tillfdllen under ldséret. Generellt sett har resultaten varit
positiva, med en hég andel elever som kdnner sig trygga i skolan. Dock kvarstar vissa
skillnader i hur pojkar och flickor upplever trygghet pa skolorna.. Flickor kdnner sig nigot
mindre trygga jamfort med pojkar vilket pekar pa behovet av att stirka vardegrundsarbetet
ytterligare. For att mota dessa behov har tydligare rutiner inforts, inklusive ett
forvantansdokument som forankrats hos bade elever och vardnadshavare. Specifika insatser
har riktats mot omraden som nétkrankningar och socialt klimat under raster, med atgérder
som 6kad vuxennérvaro och uppstart av trygghetsgrupper. Skolor har arbetat med att
forebygga och hantera krankningar mer strukturerat. Tillsammans med Ungt Fokus, polisen
och socialtjansten har SSPF-modellen inforts, vilket innebar dterkommande
samverkansmdten mellan aktorerna dir elever som det finns oro kring lyfts i ett gemensamt
forum.

Viaga Visa

Enkétundersokningen Vaga visa genomfors arligen bland vardnadshavare och elever i bade
kommunala och fristaende forskolor samt grundskolor 1 Danderyd. Enkéten anvéinds for att
maéta hur ndjda elever och virdnadshavare dr med de utbildnings- och fritidsrelaterade
tjdnster som kommunen erbjuder. Frdgorna i1 enkédten ticker omrdden som
utbildningskvalitet, tillgang till resurser, trivsel och trygghet i skolan, samt ndjdhet med
fritidshems- och fritidsgérdsverksamhet. En av de mest centrala delarna av enkéten ar
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avsnittet "Normer och virden”, dir elevernas kénsla av trygghet, trivsel och upplevelse av
likabehandling utvérderas.

Efter att enkdtsvaren sammanstillts gor varje skola en djupgaende analys av resultaten.
Denna analys integreras sedan 1 skolans kvalitetsredovisning och presenteras for
utbildningsndmnden som en del av kommunens systematiska kvalitetsarbete. I juni manad
presenteras de dvergripande resultaten till utbildningsndmnden, dér insikter om
forbattringsomréden identifieras och tas i beaktning infér kommande ldsér.

Resultaten frdn 2023 4rs enkaét visar att vardnadshavare till elever 1 Danderyds kommunala
grundskolor generellt &r mycket ndjda, aven om det forekommit vissa marginella nedgéngar
1 vissa kategorier jJamfort med foregdende ar. Trots dessa sméd nedgéngar har Danderyd
fortsatt att uppna hoga betyg pd manga omraden. Vardnadshavare till elever i Danderyds
kommunala skolor visar sig vara bland de mest ndjda bland de kommuner som genomfor
undersokningen. De starka resultaten &r ett kvitto pa det arbete som Danderyds grundskolor
lagger ner for att sdkerstilla hog kvalitet och trivsel 1 sina verksamheter. Samtidigt finns
fortsatt utrymme for forbéttringar, sirskilt inom omraden dér ndjdheten sjunkit. Tyvérr ar
dock svarsfrekvensen 1ag pa flera skolor och dérfor gar det inte att dra alltfor stora slutsatser
av resultatet.

Utvecklingsinsatser
Skolsociala team

Under lasaret 2023/2024 har Danderyds kommun fokuserat pd utvecklingsinsatser
inom omrddena nérvaro, trygghet och studiero for att skapa en mer inkluderande och
vél fungerande skolmiljo. I syfte att stirka tryggheten och minska otryggheten, har
forvaltningen stottat skolorna genom att implementera en gemensam och
strukturerad uppf6ljning av elevernas skolnérvaro. En riktad insats under ldsaret
2024/2025 &r inforandet av ett skolsocialt team. Det skolsociala teamet &r ett
samarbete mellan skola och socialtjdnst som syftar till att tidigt ge elever med
orovickande franvaro stod for att 6ka skolndrvaron. Skolsociala teamet arbetar med
elever mellan 10 och 16 érs alder och arbetar med elever dir skolorna har ldmnat in
en skolpliktsanmélan.

Erasmus

Danderyds kommunala skolor har under de senaste aren intensifierat sitt
internationaliseringsarbete, med ett sérskilt fokus pa deltagande i ERASMUS-utbyten.
Dessa internationella samarbeten ger bade elever, larare och rektorer mojligheten att
utveckla en bredare kulturell forstaelse, forbéttra sprakkunskaper och utbyta pedagogiska
erfarenheter med skolor 1 andra lander. Under ldséret 2023/2024 har flera skolor genomfort
utbyten som inkluderar elevbesok, gemensamma projekt och digitalt samarbete med
partnerskolor 1 Europa.

Genom ERASMUS-programmet har elever frdn Danderyd haft mojligheten att delta i teman
som héllbar utveckling, en internationell utblick och prova sina sprékliga vingar, vilket har
bidragit till att bredda deras perspektiv och 6ka deras forstéelse for globala utmaningar och
forbereda dem for en globaliserad arbetsmarknad. Larare som deltar i utbyten far samtidigt
tillgang till nya pedagogiska metoder och kan dirigenom utveckla undervisningen pa
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hemmaplan, vilket hgjer kvaliteten och innovationen i undervisningen.
Internationaliseringsarbetet ses som en viktig del av skolornas vision att forma elever som
inte bara dr engagerade medborgare pé lokal niva, utan ocksa i ett europeiskt och globalt
sammanhang.

En stark undervisning vilar pa ett tydligt pedagogiskt ledarskap, och rektorerna har under
aret fortsatt att stodja kollegialt l&rande och utveckla strukturer for erfarenhetsutbyte bade
inom och mellan skolorna. Bade rektorerna och lararna har genomfort auskultationer, vilket
har bidragit till ett forstirkt kollegialt 1drande.

Elevhalsa och stod

Under lasaret har ett stort fokus lagts pé att f6lja upp och framja skolnirvaro samt minska
antalet elever med langvarig franvaro. Skolorna har forbéttrat rutinerna for att f6lja upp
skolfrdnvaro och arbetat for att 6ka medvetenheten hos vardnadshavarna om nirvarons
betydelse.

Detta arbete har lett till tydliga resultat med en 6kad nirvaro pa skolorna. Forskning visar att
elever som kdnner sig trygga, trivs i skolan och dr motiverade att léra sig oftast har hog
nirvaro. Flera skolor har ocksa implementerat tydligare rutiner for uppfoljning och infort tva
till tre avstimningsperioder per ldsér. Information till vardnadshavare har forbéttrats och
delges bade via moten och digitala plattformar. Vidare har flera skolor genomfort insatser
for att forbattra skolndrvaron, exempelvis genom tydligare vuxenndrvaro pa raster och
strukturerade uppfoljningar av elevernas nérvaro och trivsel.

Sammanfattning

Danderyds kommun har skolor med héga forvantningar pa sina elever och ett starkt fokus pa
det kompensatoriska uppdraget, vilket bidrar till utveckling och goda resultat. Tack vare den
yrkesskickliga personalen far eleverna det stod och den stimulans som behdvs for att
utveckla de formagor och kunskaper som anges i skolans styrdokument. Danderyds skolor
stravar efter att skapa en utbildningsmilj6 dér alla elever, oavsett forutsiattningar, far
mdjlighet att na sin fulla potential.

Skolornas framgangar bygger pa en kombination av faktorer. En viktig del av dessa
framgangar dr den medvetna satsningen pa att skapa en trygg och strukturerad 14rmiljo i
grundskolorna, dir eleverna mots av tydliga rutiner och en stabil arbetsmiljé. Det skapar
forutséttningar for eleverna att inte bara prestera pa hog nivd akademiskt, utan ocksa
utvecklas personligt 1 en trygg och stddjande miljo. Att eleverna kénner sig trygga och vet
vad som forvintas av dem bidrar starkt till deras motivation och engagemang, vilket
ytterligare dr en forutsittning for ldrande.

Forvaltningens analys pekar pé att de goda utbildningsresultaten i Danderyd ar ett resultat av
flera faktorer som samspelar effektivt. Den hoga andelen behoriga larare, elevernas hoga
motivation, samt skolledningens tydliga pedagogiska ledarskap har varit avgorande for att
uppna dessa resultat. Socioekonomiska faktorer spelar en roll 1 detta, men det ar skolornas
systematiska och genomténkta kvalitetsarbete som sékerstiller att alla elever, oavsett
bakgrund och personliga forutsittningar, har mojlighet att lyckas.
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Danderyds skolors framgéng dr dock inte en tillfdllighet utan resultatet av ett langsiktigt och
strategiskt kvalitetsarbete. Forvaltningen betonar vikten av att den yrkesskickliga lararen,
som alltid har elevernas kunskapsutveckling i fokus, fortsatt ges det utrymme och den frihet
som krivs for att leda eleverna mot dnnu béttre resultat. Detta, i kombination med starkt
pedagogiskt ledarskap och en ldrandemiljo som stdndigt utvecklas, kommer att sdkerstélla
att Danderyds skolor fortsitter att vara bland de bésta 1 landet.

Maria Westaker

Skolchet/ verksamhetschef grund- och gymnasieskola
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