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1 Skolchefens sammanfattande analys

Forskolan har fatt en 6kad betydelse i det svenska utbildningssystemet och dr i och med
2010 ars skollag en egen skolform. Forskning visar att en forskola av hog kvalitet 1agger
grunden for ett livsldngt ldrande och bidrar till att barn klarar sina fortsatta studier
battre. Enligt skollagen ska utbildningen i forskolan vara likvirdig i1 hela landet samt ta
hénsyn till barns olika forutsittningar och behov. Pa enhetsnivé bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) for att sdkerstilla en kontinuerlig utveckling och forbéttring av
verksamheten. En viktig del av arbete &r att utveckla det kollegiala larandet, dar
pedagoger och 6vrig personal aktivt utbyter erfarenheter och lardomar.

Underlaget till denna rapport har sammanstillts genom insamling av information fran
flera kédllor. Grunden utgors av forskolornas kvalitetsunderlag, vilket innefattar bade
interna och externa bedomningar av verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden.
Vidare har verksamhetsbesok genomforts, ddr dialog med rektor och pedagoger har gett
virdefulla insikter. Under varen har dven tva enkéter skickats ut, dar forskolldrare och
barnskotare utgjorde en malgrupp utifrdn deras bedomning av undervisningsniva, samt
en enkat riktat till rektor. Vardnadshavarenkiten (”Véga visa”) har bidragit med
information till rapporten, dven detta &r kan vi konstatera att vardnadshavare kédnner sig
trygga och dr ndjda med den kommunala férskolan i Danderyd.

I ar har vi provat en ny form av kvalitetsdialog, dir skolchef bjéd in alla nivaer som
ansvarar for forskolans uppfoljning av utbildningen - forskolldrare, rektorer samt
representanter fran forvaltningen. Dialogen var givande och fyllde dven syftet att skapa
ett kollegialt 1arande mellan de olika nivierna och mellan rektorsomraden. Rektorerna i
Danderyds kommun uppvisar ett starkt engagemang for att utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete. Forvaltningen behover dérfor stdtta enheterna med relevanta underlag i
form av statistisk och analysmallar samt tillhérande fragor.

Pé enhetsniva behover forskolldrare och arbetslagen bli mer inkluderade i hur de f6ljer
upp undervisningen. Ett utvecklingsomréde &r att analysera undervisningen och dess
effekter pa barns larande. En god analys av undervisningen kommer gora att
undervisningsformégan starks — ndgot som ar centralt i férskolans uppdrag. Utdver
analysformagan behover arbetet med barnets perspektiv 1 forskolan stirkas. Barnens
roster ska vara inkluderade i1 forskolans verksamhet — fran planering till genomforande
och utvérdering.

Barn- och elevhélsans professioner spelar en avgorande roll genom att bidra med
specifik expertis som gor skillnad for barnens vdlmaende och utveckling. For barn som
behover extra stod kravs att personalen stindigt bygger pa sin kunskap och kompetens
for att mota dess behov. Yrkesskickliga pedagoger och en god sammanhallning 1
arbetslagen bedoms vara tva centrala faktorer for att skapa goda relationer med
vardnadshavare och for att framja trygga och utvecklande miljoer for barnen. Stress ér
en faktor som paverkar bade personal och barn negativt, och att arbeta med strategier
for att minska stressen dr avgdrande for en god arbetsmiljo och 14rmiljo.

Ekonomisk uppfoljning fungerar som ett viktigt stod for att verksamheten ska kunna
drivas héllbart och effektivt. Rektorns forutséttningar att leda verksamheten paverkar
ocksa 1 hog grad hur vél arbetet med dessa frdgor kan genomforas.
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2 Kvalitetsrapportens disposition

Efter en sammanfattande analys (se ”Skolchefens sammanfattande analys™) foljer ett
avsnitt om forskolans systematiska kvalitetsarbete. Detta avsnitt har som syfte att skapa
en kontext kring det kvalitetsarbete som bedrivs pa bade enhets- och huvudmannaniva.
Diérefter kommer ett kort avsnitt om forutsittningar — personal och barn — som 1 sin tur
foljs av ett avsnitt om bedomning av maluppfyllelse. Fokus ligger pa att f6lja upp
kvalitativa aspekter av mélen — vilka insatser har genomforts och vad har de bidragit
med i verksamheterna.! Eftersom texten innehéller hdnvisningar till nyckeltalsresultat
finns ocksé ett antal diagram i avsnittet som kommer sist, se Appendix.

3 Om forskolans systematiska kvalitetsarbete inom
utbildningsnamnden

Det foljer av skollagens fjarde kapitel — kvalitet och inflytande - att det ska bedrivas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som pa enhetsniva. For
huvudmannen handlar det om “att systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen™?. Samma typ av planerings- och
uppfoljningsarbete ska dven bedrivas pa enhetsniva och ledas av rektor i samverkan
med forskolldrare och 6vrig personal.

I Danderyd beslutade utbildningsndmnden 2023 om att anta ’Plan {or
utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete” (UN 2023/1112). I planen finns en
redogdrelse for hur enheternas kvalitetsarbete ska bindas samman med huvudmannens
kvalitetsarbete. Utover en kvantitativ uppfoljning som bestéar av nyckeltal och
indikatorer och som hanteras frimst inom ramen for delars- och helarsredovisning, finns
dven en schematisk skiss dver det kvalitativa informationsflodet mellan enheter och
huvudmannen (se nedan).

Enheternas Samlat kvalitativt
kvalitetsdialof informationsunderlag
g * November infér VP och AR

* November-Febriari

Huvudmannens Nya kvalitetsrapporter
kvalitetsrapport for enheterna

* September

LEEGES
kvalitetsrapporter

Efter att enheterna ldmnat in sina kvalitetsrapporter (juni) utgor dessa underlag for den
kvalitetsdialog som dger rum i september. Kvalitetsrapporterna utgar dels fran den
kommunala styrningen — ndmndens mal — dels fran den statliga styrningen —

' For en utforlig redovisning av kvantitativa resultat hdnvisas ldsaren till delarsrapporten och/eller
arsredovisningen.
2 Skollagen 2010:800, 4 kap. §3.
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laroplansuppdraget. Syftet med kvalitetsdialogen &r att ge enheterna mojligheten att
sjdlva fa beskriva och analysera sin verksamhet och samtidigt ge forvaltningsforetradare
mojligheten att fa en helhetsbild av huvudmannens samtliga enheter. Dértill erbjuder
kvalitetsdialogen en mojlighet for enhetsforetradarna att utvixla erfarenheter och
dérigenom bidra till ett kollegialt lirande. P& enhetsniva deltar bade forskolans rektor,
platsansvariga och forskollédrare i1 kvalitetsdialogen. Efter genomford kvalitetsdialog
skriver bildningsforvaltningens fram en kvalitetsrapport, foreliggande dokument. Syftet
med kvalitetsrapporten dr dels att ge huvudmannen en béttre inblick i1 de aktiviteter och
processer som kan kopplas till utbildningsndmndens mél och nyckeltal for forskolan,
dels att i ett ndsta skede utgora ett naturligt avstamp inféor kommande kalenderérs
verksamhetsplan och arsredovisning.

4 Forutsattningar - personal och barn

Diagrammet nedan visar att andelen pedagoger i forskolan med forskolldrarlegitimation
har minskat jamfort med foregdende ar (2022: 37 procent, 2023: 31 procent).
Minskningen beror fraimst pd pensionsavgangar, att fordldralediga inte ersétts pd grund
av ett lagre barnantal samt att forskolldrare som limnat kommunen har ersatts av annan
personal, sdisom barnskdtare. Positivt dr dock att vi har noterat ett 6kat antal sokande till
forskollarartjanster under aret. Mélet ar att varje barngrupp ska ha en legitimerad
forskolldrare, som ansvarar for undervisningen tillsammans med arbetslaget.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%). Kélla: Kolada

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Danderyd M Stor-Stockholm {ovagt medel) @ Riket

5 Maluppfoljning utbildningsnamnden 2023/24

Utbildningsndmnden antog 2023-12-13 (UN 2023/1100) ndmndmal som géller for
mandatperioden. Foljande kommunala mél ska darfor utvarderas inom ramen for denna
rapport:

e Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifrdn sina individuella
forutséttningar, stod och stimulans for att néd sa langt som mgjligt i sin
utbildning.

e Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i forskolan

3 Nyckeltal for barn och personal i férskolan redovisas med eftersldpning. 2024 rs resultat kommer att
offentliggoras pa kolada.se i april 2025.

Forskola kvalitetsrapport 2023/2024 5(15)



och skolan.

e Utbildningsndmndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt

e Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
héllbart arbetsliv.

Allmiint om samband mellan insatser, effekter och utviirdering inom forskolan

Da forskoleverksamheter innehéller manga paverkande faktorer — medarbetare och
chefers forutsittningar, kompetens och formagor, lokalers beskaffenhet, pedagogiskt
material, barngruppernas storlek, barns socioekonomiska forutsattningar med mera — &r
det ofta vildigt svart att med exakt sékerhet leda i bevis att en viss insats ledde till ett
visst utfall. Inte séllan dr det samverkande faktorer som gor den positiva eller negativa
skillnaden vid olika insatser. De aktiviteter och insatser som analyseras nedan gors
darfor utifran professionernas antagande om att de ar av betydelse for verksamheterna.
Analysens ambition blir darfor 1 forsta hand att resonera kring orsak och verkan— inte att
med sékerhet faststélla exakta orsakssamband.

5.1 Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina
individuella férutséttningar, stéd och stimulans for att na sa
langt som méjligt i sin utbildning.

Som framgér i diagrammen ~Verksamheten dr stimulerande for mitt barn” och Mitt
barn fér det stod och den hjilp som behdvs” (se appendix) upplever en stor majoritet (ca
95-97 %) av vardnadshavarna en ndjdhet med barnens forskolor.

P& enhetsniva framhaller rektorer och medarbetare en mingd olika insatser som gar att
relatera till stod och stimulans i1 barnens utveckling. Nedan listas nagra av de insatser
och omraden som flertalet enheter lyfter som sdrskilt betydelsefulla i arbetet med att ge
varje barn ritt typ av forutsittningar for att na sa langt som mojligt i sin utbildning:

e Utveckling av barnens larmiljoer

o Lislyftet

e Kiénsloskolan

e TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation),
e Samarbete med barn- och elevhilsan.

Att utveckla ldrmilj6er dr en viktig del 1 forskolans verksamhet eftersom mycket av
larandet hos barnen pé forskolan sker naturligt nar lek, material och struktur samverkar
pa ett gynnsamt sitt. Det handlar om att skapa miljéer som inspirerar barnen till eget
och gemensamt utforskande. En enhet podngterar vikten av att stdndigt se over
progressionen 1 miljé och material sa att alla barn, frdn de yngsta till de dldsta, standigt
utmanas och stimuleras i sin utveckling. I Skolverkets forslag till ny laroplan for
forskolan kommer begreppet larverktyg forstirkas — nagot som forskolan maste forhélla
sig till i det pedagogiska arbetet med barnen. Andra forskolor lyfter fram arbetet med att
stdrka likvérdigheten 1 larmiljéer pa forskolan och dess olika avdelningar. Det kan
handla om att tydligare involvera barnskotare i arbetet med larmiljoer men ocksé om att
arbeta tematiskt pa forskolans samtliga avdelningar. Ytterligare en forskola lyfter fram
betydelsen av att tinka kreativt kring olika utrymmen - férskolan nimnde ett positivt
exempel pa hur en entré omvandlades till en aktiv l&rmilj6 som gav forskolan bittre
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mojligheter att arbeta med olika gruppindelningar av barnen.

En annan viktig faktor i arbetet med att stimulera varje enskilt barn har varit Skolverkets
satsning “Laslyftet”. Laslyftet i forskolan ar en fortbildningssatsning som syftar till att
stiarka pedagogers kompetens i sprak-, 14s och skrivutveckling genom kollegialt ldrande.
En forskola lyfter betydelsen av tiden - att ha god tid till att planera, genomfora, folja
upp och analysera har setts som den absolut storsta framgangsfaktorn pa forskolorna. I
en tid ddr samhallets tempo ofta dr hogt har det upplevts som befriande och vardefullt
att f fordjupa sig utan att kiinna en tidsméssig press. Forskolans pedagoger ser goda
resultat av arbetet genom att barnens lek utvecklas, lasningen med barnen forbéttras
samt genom att vardnadshavare berdttar om hur barnen pratar om férskolan hemma.

Flertalet forskolor lyfter ocksa fram arbetet med TAKK (Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) som ett vardefullt stod i arbetet med barn som behdver
stod 1 det talade spraket. Noterbart hér dr att arbetet med TAKK och bildstod verkligen
har blivit en integrerad del i forskolans verksamheter dér d&ven barn med dldersadekvat
sprak tar till sig av metodiken och utvecklar sitt sprak pa ett naturligt sitt.

En annan viktig del 1 arbetet med att ge alla barn rétt stod och stimulans pa forskolan ar
samarbetet med barn- och elevhilsan. Har framhaller flera enheter att man haft stor
nytta av handledning av specialpedagog samt psykolog, till exempel genom att denne
kunnat erbjuda hjélp och stod med att skapa anpassningar av miljon pa forskolorna och
att diskutera insatser for sérskilt stod. Slutligen ndmner ocksé enheter nitverket som
erbjudits av barn- och elevhilsan som en viktig del — det har bidragit till att forskolorna
blir bittre pa att se, forsta och kunna f6lja upp barn som ar i behov av sérskilt stdd.
Aven om forskolan utvecklat sitt arbete med barn i behov av sérskilt stéd poingterar
flera enheter att mer kan goras. Det kan till exempel handla om att utveckla en storre
samsyn géllande sa kallade pedagogiska kartldggningar.

Slutligen bor det framhallas att forskolorna trots det goda resultatet uppvisar en hég
grad av ambitionsniva. Samtliga forskolor podngterar att ovan ndmnda insatser och
aktiviteter inte kan tas for givna utan behover fa utvecklas och forfinas over tid. Bara
genom kontinuitet kan progression bibehallas.

5.2 Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ér trygga och
mar bra i forskolan och skolan.

Som framgér i diagrammen “Mitt barn &r tryggt i forskolan” och ”Mitt barn trivs pa
forskolan” (se appendix) upplever en stor majoritet (ca 97-98 %) av vardnadshavarna
en ndjdhet med barnens forskolor.

Forskolorna podngterar vikten av att arbeta systematiskt i samband med upprittande av
”’Plan mot krankande behandling och diskriminering”*. Det &r viktigt att involvera
barnen i arbetet och detta kan goras genom s k trygghetsvandringar dér barnen sjélva far
peka ut miljéer som upplevs som otrygga. Som exempel kan ndmnas att flera férskolor
har uppmérksammat toaletter och skdtrum som en extra viktig miljo i trygghetsarbetet —
barnens ratt till kroppslig integritet dr grundldggande for tryggheten. Andra forskolor
lyfter &ven fram att utomhusmiljon maste belysas da forskolgardar kan innehélla
undanskymda platser, t ex ett horn bakom en buske, diar barn upplever otrygghet. Ett
annat sdtt att involvera barnen i arbetet dr barnintervjuer dér barn pa olika sétt far ge
uttryck for vad upplever som tryggt respektive otryggt. Sammantaget syftar alla

4 Enligt skollagen (2010:800) kap. 6 ska det varje ar upprittas en plan med en dversikt 6ver de atgérder
som ska forebygga och motverka krinkande behandling av barn.
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metoder till att ta till vara pa ’barnens rost” i det trygghetsskapande arbetet.

Dérutéver framhéller ocksé forskolorna vikten av en tdt kommunikation med
vardnadshavarna. Genom den dagliga kommunikationen med vardnadshavarna i
samband med ldamning och hdmtning av barnen har férskolan en unik méjlighet att
agera proaktivt och darigenom stérka tryggheten hos barnen och vardnadshavarna.
Forskolan maste informera vardnadshavare om hindelser under dagen och
vardnadshavare behdver ge forskolan information om sadant som péverkar barnets
maende. For att fa till ett gott och fortroendefullt samarbete mellan forskola och hem
poéngterar forskolorna betydelsen av arbetslagets roll i sammanhanget — bara genom att
agera och kommunicera pa ett unisont sétt tar arbetslaget ansvar for alla barn vilket gor
att vardnadshavare kidnner trygghet med hela forskolan och dess personal. Att ”tala med
en rost” dr ingalunda ndgot som &r en sjdlvklarhet, utan nagot som forutsdtter en stindig
dialog och ett gott samarbetsklimat medarbetare emellan.

En insats och aktivitet som forskolorna framhaller som betydelsefull for arbetet med
barnens trygghet och trivsel dr arbetet med kénsloskolan™. Arbetet utgar fran
“medkénslans pedagogik”, en metod som syftar till att skapa trygga individer och lugna
barngrupper. Forskolorna har arbetat pa lite olika vis med metoden, men gemensamt for
alla forskolor dr att man upplever att barnen har fatt verktyg att berdtta om sina kéanslor.
Manga barn har blivit bittre pa att berdtta om de ar ledsna, arga, glad eller rddda. Det
handlar om att kunna sétta ord pa sina kdnslor, ndgot som hjélper barnen att hantera det
som de upplever under dagen 1 forskolan. En annan positiv effekt av arbetet med
kénsloskolan dr att barn tenderar att vdga leka i nya konstellationer. Ett tryggt barn
vagar prova sig fram 1 den sociala tillvaron pé ett utforskande sitt. Flertalet forskolor
understryker vikten att arbetet med kadnsloskolan maste vidmakthallas for att de goda
effekterna ska kvarsta.

Arbetet med trivsel och trygghet dr en hornsten 1 forskolans verksamhet. Det r tydligt
forankrat 1 savél skollag, ldroplan och barnkonvention. Arbetet med trygghetsskapande
atgdrder behover darfor vara prioriterat men det ar ocksa viktigt for forskolorna att dven
fortséttningsvis bedriva en verksamhet dédr undervisnings- och ldrandeuppdrag intar en
central plats. Har behover bildningsforvaltningen bidra genom att tillhandahalla mallar
och utvirderingsmaterial (kvalitetsrapport et cetera) som ger forskolorna goda
mojligheter att beskriva och analysera hur undervisning och ldrande gestaltas.

5.3 Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds
kommun bedrivs kostnadseffektivt.

For heldret 2024 prognostiseras en budget i balans for forskola egen regi. Samtliga fyra
rektorsomraden prognostiserar en budget 1 balans. Redovisat utfall per 31 augusti dr en
positiv avvikelse mot budget med 2,8 miljoner kronor. Under 2024 har forskola egen
regi arbetat aktivt med ekonomistyrning. Uppfoljning utéver kommunens faststillda
plan for budgetuppfoljning har implementerats for att sékerstélla att enheterna nar en
budget 1 balans.

I dagslédget ar inflodet av barn fran andra kommuner storre dn utflédet av folkbokforda
barn i Danderyd. Ungefar 14% av kommunens totala kapacitet nyttjas av barn fran
andra kommuner, framst fran Téby och Sollentuna. Under ldsaret 2023/24 har
beldggningsgraden for forskolorna inom egen regi varit hog, ca 97%. Det har medfort
att verksamheterna inom egen regi under 2024 stoppat intag av barn fran andra
kommuner, framst till delomrédde Enebyberg for att frigora platser for barn som ar
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bosatta i Danderyds kommun. De rektorsomraden med hog andel barn frdn Téby
utmanas dven med att bedriva en kvalitativ verksamhet med ldgre erséttning.
Forskolepengen i Taby kommun dr ungefar elvatusen ldgre per barn én erséttningsnivan
1 Danderyds kommun.

5.4 Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger
forutséttningar for ett hallbart arbetsliv.

En genomlysning av forskolans organisation och rektorernas forutsittningar har
genomforts under planperioden. Resultatet visar att rektorer inom forskolan fortfarande
saknar ett Iangsiktigt hallbart stod 1 sitt uppdrag. Rektorerna béar ensamt ansvaret for
personalgrupper bestaende av 30 till 46 medarbetare, vilket skapar utmaningar for deras
arbetsbelastning och ledarskap.

Danderyds kommunala forskolor dr en del av ett VFU-kluster i samarbete med
Stockholms universitet, med malet att forbéttra kvaliteten pa lararutbildningarna genom
starkare samverkan mellan kommun och universitet. Under ldsaret har cirka 40
forskolldrarstudenter genomfort sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) 1
kommunens forskolor. Handledartriffar har anordnats for forskolldrare med
handledaruppdrag, dér fokus har legat pad bedomning av studenter, med stdd fran
Stockholms universitet. Terminen inleddes med en heldag om praktiknéra forskning
kring sprakutveckling hos de yngsta barnen.

Under ldséret har Barn- och elevhélsans specialpedagog genomfort fortbildningen
"Specialpedagogik for ldrande i forskolan" frdn Skolverket, ddr 14 barnskotare har
deltagit. Utbildningen syftar till att fordjupa deltagarnas kunskap och forstéelse for
grundlidggande specialpedagogiska perspektiv och forhallningssétt. Sarskilt fokus har
lagts pé hur forskolepersonals bemotande och undervisning paverkar barnens trygghet
och mojligheter att utvecklas och léra, utifran deras individuella forutsittningar och
behov.

Samtliga legitimerade forskollirare bjods in att delta i SKR:s enkiit for “Oppna
Jamforelser, forskola 2024”. Utfallet av enkéten och annan sammanstélld data kommer
att presenteras 1 december. Temat for 2024 drs rapport dr ”Barns ndrvaro i forskolan”.

6 Prioriterade omraden 2024/2025

e Barns fordndrade kunnande (Ifous FoU-program)

e Lek och undervisning

e Aktivitet och vila i forskolan®

e Stdd till rektors organisation

e Fordjupa det systematiska kvalitetsarbetet

e Utveckla Barn- och elevhilsoarbete i forskolan med fokus pd NPF

5 Det har utvecklingsarbetet knyter an till forra arets arbete med barns forstaelse och hantering av sina kanslor, det ska
ge pedagogerna 6kad kunskap om hur hjarnan fungerar och hur férskolan kan bidra till en valmaende miljé med
méjlighet till vila och aterhamtning. Satsningen ska aven leda till att barnen far 6kad forstaelse for vikten av lugn och
valbefinnande.
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7 Appendix

Nedan presenteras ett antal diagram. Forst kommer den sé kallade ”Véga Visa”-
undersokningens diagram och direfter kommer diagram kopplade till Skolverkets och SPSM:s
nationella kvalitetsdialog.

7.1 Vaga Visa-diagram

Foljande fyra stapeldiagram édr himtade frdn 2024 ars ”Véga Visa”-undersokning.
Svarsgruppen ar vardnadshavare till barn i forskola i Danderyds kommun. Diagrammen
visar andelen som svarar “instimmer helt och hillet” och ”instimmer i stor
utstriackning” i respektive pastaende.
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Mitt barn ar tryggt i forskolan
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7.2 Nationell kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuder skolhuvudmén
aterkommande frivilliga kvalitetsdialoger. I maj 2024 deltog Danderyds kommunala forskolor i
en kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM. Infor dialogen skickades en enkdt ut till personal i
Danderyds kommunala férskolor. Enkédten bestod av fyra pastdenden som respondenterna skulle
ta stéllning till. Nedan redovisas svaret pa dessa fyra pastienden. Forst presenteras fyra diagram
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dar resultatet for all deltagande personal redovisas och direfter kommer samma diagram men
dar svaren ar fordelade per profession, forskolldrare och barnskdtare separat.

P& min forskola far varje barn en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och
larande (all personal), N = 119.
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Pa min forskola far varje barn som ar i behov av stod det stod som det behover (all personal), N=119.
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férmaga att kommunicera (all personal), N=119.
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P& min forskola far varje barn en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och
larande (per profession).
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