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Sammanfattning

Utmaningen for Danderyds skolorganisation under kommande ar blir att hantera 6kande kostnader for hyror,
priser och 16ner samtidigt som elevantalet beréknas fortsétta sjunka. I ett system dér resurserna till skolorna
fordelas schablonmaéssigt i relation till elevantalet sd maste skolorna anpassa sin organisation i takt med
sjunkande elevantal. I den sa kallade skolutredningen bereds olika forslag for att minska 6verkapaciteten i
den kommunala skolorganisationen och skapa ekonomiskt och verksamhetsmassigt héllbara
skolorganisationer. Den kommunala skolan i Danderyd ska vara attraktiv genom att erbjuda allt det som en
kvalitativ skola ska ha: &mnesbehoriga lérare, specialpedagogiskt stod, kvalitativt fritidshem, elevhilsa med
alla ingaende professioner och lokaler anpassade for skolans alla &mnen. For att ekonomiskt kunna béra detta
det maste elevunderlaget vara tillrackligt stort.

Barnantalet i forskolan minskar inte p4 samma sétt som i skolan. Déremot finns utmaningar med ojamnt
soktryck till de kommunala forskolorna med dverkapacitet pa nigra f4 och oversdkningar pa andra. Det finns
en lang rad sma enskilt drivna forskolor i Danderyd vilket innebér en sarbarhet och ett behov for den
kommunala forskoleorganisationen att stélla om, till exempel om en enskilt driven foérskola upphor bedriva
sin verksamhet. Forskolpengen har hojts med 4 % men dven hér véntas kostnadsokningarna under nésta &r
bli stora, med l6nedversynen i april 2024 som den stora osékerhetsfaktorn. Danderyds kommunala férskolor
kommer fortsétta strdva efter hogre andelar utbildad personal bade forskolldrare och utbildade barnskétare.

Utbildningsndmndens mal ar utformade i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade mal- och styrmodell.
Utbildningsndmnden har fattat beslut om att ha sju mal for kommande ar. Till mélen har ett antal nyckeltal,
vars roll &r att méta om malen &r uppnadda eller ej, identifierats.

Verksamhetsplanen redogdr forst for utbildningsndmndens grunduppdrag och utvecklingsomréden.
Utvecklingsomrédena har identifierats med utgangspunkt i nationell och lokal statistik (kvantitativa data)
men ocksa efter en dialog och samverkan med olika intressenter, bland annat skolchefer, rektorer och
forskolldrare och larare (kvalitativ data).

Verksamhetsplanen utgar frén utbildningsndmndens tva olika ansvarsroller — hemkommunansvaret och
huvudmannaansvaret. Hemkommunansvaret rymmer flera delar varav en av de mest centrala uppgifterna ér
att tillgodose och finansiera forskole- och skolplatser for samtliga invanare i aktuellt dldersspann.
Huvudmannarollen &r den del av ansvaret som utgdr drift av forskolor och skolor i egen regi, det vill séga
kommunal regi.

Utbildningsndmndens budget for 2024 uppgar till 989,2 miljoner kronor (netto), enligt
Kommunfullméktiges beslut (KS 2023/0021). Ndamndens nettokostnader 6kar med 33,0 miljoner
kronor (3,5 procent) jamfort med budget 2023.
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Namndens ansvar och uppgifter

Utbildningsndmnden har tvé olika ansvarsroller att hantera. Utbildningsndmnden uppbér ett
hemkommunansvar, vilket handlar om att organisera och tillhandahalla olika tjénster och uppdrag for
samtliga barn och elever som dr folkbokforda i Danderyds kommun. Detta ansvar innefattar bland annat:

o resursfordelning genom barn- och elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet,

e bidrag for skolskjuts och sérskilt stod,

e myndighetsutovning i enlighet med skollagen géllande skolplikt (grundskola) och kommunalt

aktivitetsansvar (gymnasieskola),
e godkénnande och tillsyn av fristdende forskolor i Danderyd,
e kvalitetsuppfoljning.

Utbildningsndmnden &r dven ansvarig nimnd for den kommunala verksamheten med drift och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi. Utdver kommunala styrdokument
ska utbildningsndmnden, och dess verksamheter, forhalla sig till en rad statliga styrdokument. Exempel pa
dessa dr bland annat skollagen, ldroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen et cetera.

Namndens utvecklingsomraden

Inom verksamheterna for forskola och skola har utbildningsndmnden identifierat foljande
utvecklingsomraden for 2024,

Forskola
o  Stérkt likvardighet inom och mellan huvudmannens enheter
Laslyftet i forskolan
Utveckla dvergangar mellan forskola och skola
Utvecklat barnhilsoarbete
Systematiskt kvalitetsarbete
Utvecklat stod till rektorsorganisationen

Forskolan kommer ldgga fokus pa att uppné en hogre grad av likvérdighet inom huvudmannens enheter —
sévil med avseende pa likvirdighet mellan enheter som inom enheter. En nyckel i detta arbete kommer att
bli att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannaniva. Med hjélp av
mjukvarustdd (Stratsys) kommer nya rutiner skapas for arbete om och med utvecklingsinsatser och
uppfoljning av detsamma. Vidare kommer forskolan fortsatt arbeta med Skolverkets satsning “Léslyftet i
forskolan”!. Forskolan kommer ocksa att ldgga fokus pa att stirka dvergangen mellan forskola och skola.
Detta arbete kommer att besta i att se over och utveckla de rutiner som finns for 6verldmning mellan forskola
och forskoleklass. Slutligen kommer dven det stod som ges till rektorerna i sin ledningsfunktion att
utvirderas — hur kan huvudmannen ytterligare stddja rektorerna i sitt uppdrag som pedagogiska ledare pa
sina enheter?

Skola
o  Stérkt kvalitet pa fritidshemmen
Utveckla samarbetet och beddmningskompetens hos ldrare inom praktiskt-estetiska &mnen?
Forstelarares roll
Matematik/sprakutvecklande ldrande
Digitalisering
Okad nérvaro
Utvecklad elevhélsoarbete

! https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/laslyftet-i-forskolan
2 musik, bild, s16jd, hem- och konsumentkunskap samt idrott och hélsa
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Huvudmannens skolor har identifierat stirkt kvalitet pa fritidshemmen som ett viktigt utvecklingsomrade.
Samtliga rektorer som ansvarar for fritidshem ingar i ett ndtverk vars syfte ar att arbeta tillsammans for att
stirka kvaliteten pé fritidshemmen. Vidare ldgger huvudmannen fokus pa att 6ka samarbetet mellan lirare i
praktiskt-estetiska imnen och dirigenom utveckla bedomarkompetens. Aven hir organiserar huvudmannen
for ett nétverk dér larare kallas till gemensamma tréffar. Skolan arbetar ocksé med utvecklingsinsatser for att
stirka forsteldrarna (ca 60 lédrare) i sin roll att leda skolutveckling- Ett sarskilt fokus riktas &ven mot
matematikdmnet — det finns hir en upplevelse om att undervisningen behdver utvecklas sa att den inte blir
alltfor laromedelsstyrd. Matematikldrare frén samtliga skolformer kommer att ingé i ett nétverk dér olika
teman avhandlas, bland annat hur man kan arbeta mera sprakutvecklande inom matematikdmnet for att pé sé
vis stirka grundlidggande formagor hos eleverna. Huvudmannen kommer dérutver dven fortsitta sitt arbete
for att forbereda sig infor den kommande digitaliseringen av nationella prov. I slutet av april 2024 kommer
helt nya betygstodjande beddmningsstdd i &mnena biologi, fysik, kemi och samhillskunskap for arskurs 6.
Huvudmannen avser dven fortsétta arbeta med skolorna kring ett fraimjande av nirvaro. Samtliga enheter
arbetar intensivt med att identifiera elever med skolfranvaro, men fokus behdver riktas dnnu mer mot att
arbeta med en fordjupad kartldggning av franvaro i skolan. Slutligen ska dven ett utvecklat elevhilsoarbete
ndmnas som ett sarskilt utvecklingsomréde. Hitintills har delar av elevhélsan centraliserats (psykologstdd)
men déarutdver arbetar &ven huvudmannen med att forstarka elevhilsan och forbattra likvardigheten pa
samtliga skolor.

Utbildningsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2024 5(12)



Mal
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att kommunens
invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet i kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen dialog ddr kommunens invanare,
foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra
och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdittas i fokus.

Namndmal: Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stdéd och stimulans for att na sa langt som majligt i sin utbildning.

Nyckeltal®

Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs.

Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn.

Skola*: Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behéver det.

Skola: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet?

Namndmal: Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i
forskolan och skolan.

Nyckeltal®

Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan.

Forskola: Mitt barn trivs i férskolan.

Skola: Jag kadnner mig trygg i skolan.

Skola: Jag trivs i skolan.

Skola: Jag kdnner mig stressad 6ver skolarbetet.

Namndmal: Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov.

Nyckeltal®

Ak 6: Elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga amnen.

Ak 9: Andel gymnasiebehériga elever.

Ak 9: Genomsnittligt meritvérde.

Ak 9: Andel elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga amnen.

Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar.

3 Samtliga nyckeltal kopplade till mélet utgar dr enkétfragor (se nedan). Enkétfragorna hdmtas fran nationella
(Skolenkéten) och lokala undersokningar ("Vaga Visa” och "Trygghetsenkédten”).

4 Skola inkluderar i samtliga nyckeltal grundskola och gymnasieskola.

> Samtliga nyckeltal kopplade till méalet &r enkatfragor (se nedan). Enkétfrdgorna hamtas fran nationella (Skolenkéten)
och lokala undersokningar (’Véga Visa” och "Trygghetsenkéten”).

6 Samtliga nyckeltal kopplade till mélet utgér fran officiell betygsdata i SCB/Skolverkets (SIRIS) databas.
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Nyckeltal®

Gymnasiet: Genomsnittlig betygspoang.

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjdnster. Detta innebdr att
kommunens invanare kan vdlja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutsdttningar.

Namndmal: | Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av férskolor och skolor.

Nyckeltal

Forskola/skola: Andel barn och elever som gar pa den forskola/skola som vardnadshavare vill.”

Forskola: Andel barn som ar inskrivna i forskola.8

Forskola/skola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av férskolor och skolor ger en stor
valfrihet.®

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt forstahandsval i skolvalet.®

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdar kombineras den moderna
trdadgdrdsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker och erbjuder goda
mojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet
for medarbetare och chefer att utvecklas.

Utbildningsnamnden har inget specifikt naAmndmal fér det dvergripande strategiomradet.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd effektivitet. God
ekonomisk hushdllning ska vara en vdgledande princip for all kommunal verksamhet. Danderyds
kommun ska ha en lag kommunalskatt

Namndmal: De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola.

Nyckeltal'

Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet).

Grundskola: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet).

7 Nyckeltal hamtas fran enkétfraga i lokal enkét, "Véga Visa”-enkéten.
8 Kolada, ”"N11800”.

° Nyckeltal himtas fran enkétfraga i lokal enkét, ”Vaga Visa”-enkéten.
19 Nyckeltal hamtas fran lokal statistik i Danderyds skolval.

1 Samtliga nyckeltal kopplade till mélet himtas fran lokal statistik.
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Namndmal: Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt.

Nyckeltal'?

Antal och andel rektorsomraden som haller budget.

Hyreskostnad per elev (kvadratmeterkostnad/elev).

Tallrikssvinn per gram och per dtande elev.

Hallbar utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som kommunen
erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i kommunen. Danderyd
praglas av en god och hélsosam miljé och kommunens verksamheter arbetar for en langsiktigt
hallbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ
utveckling i kommunens arbete.

Namndmal: Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger férutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Nyckeltal

Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang)'?

Kort- respektive langtidsfranvaro.'

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor.'®

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi.'®

Budget - hemkommun

Utbildningsndmndens budget for 2024 uppgér till 989,2 miljoner kronor (netto), enligt Kommunfullméktiges
beslut ((KS 2023/0021). Namndens nettokostnader 6kar med 33,0 miljoner kronor (3,5 procent) jamfort med
budget 2023. De visentliga forédndringarna for 2024 é&r:

e 41,9 miljoner kronor avser upprakning av peng med 4,0 procent for forskola, forskoleklass och
fritidshem, med 3,4 procent for gymnasium och med 5,1 procent for grundskola

e -8,0 miljoner kronor avser den tillfdlliga kompensationen for hdjda hyror som gavs till
utbildningsndmnden 2023, men som 2024 i stillet inkluderas i ovan upprékning av peng

e 2.0 miljoner kronor avser 6kade ovriga volymrelaterade kostnader, frémst till foljd av hdgre
genomsnittspeng for gymnasium, anpassad grundskola och forskola, vilket till viss del reduceras av
hogre intékter

e -3,6 miljoner kronor avser reducerad budget till f6ljd av minskade volymer for utbildningsndmnden
som helhet

e 0,7 miljoner kronor avser hojt anslag for utbildningsndmnden

12 Samtliga nyckeltal kopplade till malet himtas fran lokal statistik

13 Nyckeltal hdmtas fran “Medarbetarundersdkningen” som gérs vartannat ar.
14 Nyckeltal hamtas fran HR-data, lokal statistik.

15 Kolada, "N15814”.

16 Kolada, ”"N11810”.
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Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nettokostnader -917 -956,2 -989,2 -1002,7 -1017,2
(mnkr)
Forandring i -39,2 -33,0 -13,5 -14,5
mnkr
Foérandring i % 4,3% 3,5% 1,4% 1,5%

Budget Budget helar

Ansvar 2023 2024
Namnd och forvaltning -24,8 -27.,4
Forskola -184,7 -204,0
Grundskola -5635,2 -5637,8
Gymnasium -171,2 -179,9
Kommunal vuxenutbildning -8,2 -8,6
Anpassad skola -28,3 -28,0
Ovrig verksamhet -3,8 -3,5
Summa -956,2 -989,2

Namnd och foérvaltning

Budgeten for ndimnd och forvaltning uppgar 2024 till 27,4 miljoner kronor och inkluderar en
upprakning av anslaget med 0,6 miljoner kronor. Resterande 6kning med 2,0 miljoner kronor
avser flytt av anslag fran forskola, grundskola och 6vrig verksamhet for att underldtta och

fortydliga i uppfoljningen av budgeten.

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2024 till 204,0 miljoner kronor, en 6kning med 19,3 miljoner
kronor (10,4 procent) jamf{ort med budget 2023.

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskolan att 6ka 2024 jamfort med budget 2023.

Uppriakning av forskolepeng med 4,0 procent motsvarar 8,9 miljoner kronor. Darutdver berdknas
volymokningen medfora 12,0 miljoner kronor i hdgre kostnader. Budgeten for tillaggsbelopp och

verksamhetsstdd till barn i behov av sérskilt stod i forskolan dr 0,6 miljoner kronor lagre 2024 &n 2023.
Det anslag om 1,0 miljoner kronor som tidigare &r har legat under forskola flyttas i budget 2024 till nimnd

och forvaltning.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgér 2024 till 537,8 miljoner kronor, en 6kning med 2,6 miljoner kronor (0,5
procent) jamfort med budget 2023. Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berékningen
av utbetald skol- och fritidspeng, minskar antalet elever i grundskolan 2024 jamfort med budget 2023.
Upprikning av peng med 5,1 procent for grundskola och 4,0 procent for forskoleklass och fritidshem
motsvarar 25,6 miljoner kronor. Det tilliggsanslag for hyreskompensation om 8,0 miljoner kronor som
utbildningsndmnden erh6ll i budget 2023 inkluderas i upprakningen av peng for 2024 och kommer saledes
inte som ett tilldggsanslag. Volymminskningen berdknas medfora 13,6 miljoner kronor i ldgre kostnader.
Aven hogre intikter medfor att nettokostnaderna sinks med 1,5 miljoner kronor. Budgeten for tilliggsbelopp
och verksamhetsstdd till barn i behov av sdrskilt stod i grundskolan 6kar med 0,6 miljoner kronor till 2024.

Utbildningsnamnd, Namndens verksamhetsplan 2024

9(12)



Det anslag om 0,5 miljoner kronor som tidigare ar har legat under grundskola flyttas i budget 2024 till
nidmnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgar 2024 till 179,9 miljoner kronor, en 6kning med 8,7 miljoner
kronor (5,1 procent) jamfort med budget 2023.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, okar antalet elever med ett fatal under 2024 jamfort med budget 2023. Budget
2024 inkluderar 3,4 procents uppriakning av gymnasiets programpeng, vilket motsvarar 5,8
miljoner kronor. Beslut om programpeng for 2024 fattas gemensamt med dvriga kommuner inom
samverkansomradet Storsthlm. Darutdver beréknas volymokningen medfora 0,3 miljoner kronor i
hogre kostnader. Ovriga volymrelaterade kostnader beriknas 6ka med 2,6 miljoner kronor och
bestar fraimst av en hogre genomsnittlig programpeng.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2024 till 8,6 miljoner kronor, vilket ar 0,4
miljoner kronor hogre dn budget 2023. Budgeten inkluderar en hojning av ersittningen for SFI
som berdknas uppga till cirka 0,8 miljoner kronor. D4 kostnaderna for grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning senaste aren varit ldgre &n budget bedoms de 6kade kostnaderna for
SFI att kunna finansieras inom befintlig budgetram.

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgar 2024 till 28,0 miljoner kronor, en
minskning med 0,3 miljoner kronor (1,1 procent) jamfort med 2023. Budgeten inkluderar en
upprakning av den anpassade grundskolans skolpeng med 5,1 procent och fritidshemspeng med
4,0 procent samt en uppriakning av den anpassade gymnasieskolans budgeterade programpeng
med 3,4 procent. Totalt motsvarar upprékningen 1,1 miljoner kronor. Volymforandringar
forvintas minska kostnaderna med 2,4 miljoner kronor medan fordelning mellan behovsgrupper
forvintas oka kostnaderna med 1,0 miljoner kronor. Kostnaderna for skolskjuts berdknas vara
ofordndrade och uppgér till 5,0 miljoner kronor i budget 2024.

Programpengen for den anpassade gymnasieskolans nationella program vid Danderyds
gymnasium ska f6lja riksprislistans grundbelopp for den anpassade gymnasieskolan, justerat for
den momskompensation pé 6 procent som ingér till fristdende gymnasieskolor. Beloppen for 2024
ar annu ej beslutade av Skolverket.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet uppgar 2024 till 3,5 miljoner kronor och inkluderar en uppriakning
av anslaget med 0,1 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader for ungdomsmottagning, dppen forskola och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). I budget 2024 har statsbidrag och kostnader for
sjukhusskola flyttats frdn grundskola till 6vrig verksamhet. Darutover har vissa kostnader som
beddms vara av forvaltningskaraktir flyttats till nimnd och forvaltning. Totalt medfor det att
budgeten for dvrig verksamhet minskar med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2024 uppgar till 3,0 mnkr och bestar fraimst av nya mobler,
tillganglighetsatgirder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.
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Budget — egen regi

Verksamheterna inom egen regi ligger en nollbudget dér intékterna i huvudsak bestar av grundbelopp
(peng), verksamhetsstdd for barn och elever 1 behov av sérskilt stod samt statsbidrag. De enskilda
verksamheterna lagger budget utifran den foreslagna upprakningen av peng for kommande ar dér intékterna
ska tdcka samtliga kostnader. Liksom tidigare &r budgeterar samtliga forskolor och skolor inom egen regi 1,6
procent av sina huvudintikter (skolpengen) for att ticka gemensamma kostnader for den kommunala skolan
och forskolan. Den budgeterade procentsatsen kan regleras under aret om kostnaderna skulle bli lagre. For
budget 2024 planerar bildningsforvaltningen att infora en ny fordelning av hyror som innebér att de
kommunala grundskolorna och forskolorna ticker lokalkostnaderna solidariskt. Syftet &r att bidra till en 6kad
stabilitet och storre mojligheter for de enheter som forlorat manga elever att nd en budget i balans. For att
enheterna ska ha mojlighet att anpassa verksamheterna efter den nya fordelningsmodellen beddmer
bildningsforvaltningen att reserven for ofdrutsedda utgifter behover utdkas. Reserven som tidigare varit 0,5
procent utokas till 0,55 procent for forskola och 0,83 procent for grundskola, reserven for gymnasiet ar
ofordndrad pa 0,5 procent.

Forskola

Grundbeloppet for forskolan riknas upp med 4 procent vilket dr hdgre 4n tidigare &r. Forvaltningen bedomer
att kostnadsokningarna for verksamheten kommer att vara stora mellan 2023 och 2024 avseende bland annat
hyror och priser. Det storsta kostnadsslaget i forskolan ér 16ner och dir méste vi avvakta avtalsrorelsen varen
2024 innan vi kan bedéma kostnadsdkningen for forskolorna. Den senaste befolkningsprognosen visar dock
pa ett okat antal barn inom forskola. Under fler ar har férskolorna frantritt lokaler och genomfort
anpassningar som gor att man nar en budget i balans.

Grundskola

Grundbeloppet for grundskolan rdknas upp med 4 procent for forskoleklass och fritids, skolpeng rdknas upp
med 5,1 procent vilket dr hogre an tidigare ar. Verksamhetsstdd och statsbidrag berdknas ligga kvar pa
ungefar samma niva som 2023. Det finns stora utmaningar for verksamheten att nd en budget i balans 2024,
men det dr givetvis ambitionen. Utmaningarna bestar i att egen-regi prognosticeras ga med underskott 2023,
att det finns en dverkapacitet pa skolplatser i de kommunala skolorna och att elevantalet berdknas falla
ytterligare 2024. | samband med den sé kallade skolutredningen kommer ndmnden foreslas atgirder for att
minska dverkapaciteten, komma i budgetbalans och skapa langsiktigt héllbara skolorganisationer.
Forvaltningen bedomer att kostnadsokningarna for verksamheten kommer att vara stora mellan 2023 och
2024 avseende bland annat hyror och priser. Det storsta kostnadsslaget i skolan dr 16ner och dér maste vi
avvakta avtalsrorelsen varen 2024 innan vi kan bedoma kostnadsokningen for skolorna. I arbetet med att na
given budgetram har forvaltningen under de senaste aren gjort besparingar och effektiviseringar inom
samtliga verksamheter. Trots detta finns en uppenbar risk att ndgra enheter fortsitter generera underskott mot
budget 2024.

Gymnasieskola

Gymnasiepengen rédknas upp med 3,4 procent. Kostnadskningarna beréknas inom flera omraden bli hogre
an de 3,4 procent som grundbeloppet riknas upp med. Okade matkostnader, hyror, och ovriga
kostnadshdjningar kommer innebéra en utmaning att nd en budget i balans.
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Risker

Utbildningsnimnden — hemkommun

Riskerna bestar frimst i eventuella avvikelser gentemot aktuell befolkningsprognos. Budgeten bestér till
storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, skola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola
samt vuxenutbildning. Berdkningen av antal barn och elever i budget 2024 &r baserad pa
befolkningsprognosen frdn mars 2023. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt
vissa antaganden, exempelvis gédllande andel som gar pa fritids och andel som gar vilka gymnasieprogram.
Det ekonomiska utfallet &r kopplat till dessa volymer.

Utbildningsnimnden — egen regi

I arbetet med att nd given budgetram har forvaltningen under de senaste aren gjort anpassningar och
effektiviseringar inom verksamheterna. Trots detta finns en risk att ndgra enheter fortsétter generera
underskott mot budget 2024. Bildningsforvaltningen behdver dérfor skédrpa ekonomistyrningen for enheterna
1 syfte att uppna budget i balans.

Flera skolor har fatt farre elever och prognoserna visar att flera av enheterna kommer att fa ett ytterligare
minskat elevantal infor laséret 2024/2025. Fullbelagda klasser dr viktigt for att & en skola att ga runt
ekonomiskt, utvecklingen stéller krav pa verksamhetsanpassningar. Smé skolenheter gor det svart att
finansiera gemensamma kostnader som ledning och lokaler i kombination med en effektiv personalplanering
och schemalédggning. I skolutredningen konstateras att en skola bor vara minst tvéparallellig for att kunna
bedriva en flexibel och ekonomisk hallbar verksamhet. Ett systematiskt arbete pagar for att utrona vilka
ytterligare atgiarder som kan vidtas for att 6ka intdkter och minska kostnader. Radande inflationstakt leder
ocksa till 6kade kostnader, hyror, matpriser och 6vriga kostnader 6kar mer dn upprakning av grundskolans
skolpeng med 5,1 procent och gymnasiepengen med 3,4 procent. Under 2024 ska 16neavtal for Sveriges
larare omforhandlas och det ér &nnu osékert vilka 6kade kostnader detta kommer att medfora.
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