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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande for verksamhetsplanens mdl och budget for kommande
verksamhetsdr.

De kommunala verksamheterna i Danderyd ska vara attraktiva genom att erbjuda allt det som
en kvalitativ forskola och skola ska ha: &mnesbehoriga larare, behoriga forskollarare,
specialpedagogiskt stod, kvalitativt fritidshem, elevhilsa, tillgang till bibliotek och god
personaltithet. For att enheterna ekonomiskt ska kunna bira detta maste barn- och
elevunderlaget vara tillrdckligt stort i verksamheterna.

Elevunderlaget i Danderyd har de senaste aren sjunkit och kommer fortsitta att sjunka. Med
ofordndrat lokalbestdnd kommer enheterna behdva fortsitta att anpassa verksamheterna.

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlidggning av fristiende verksamhet i kommunen maste den kommunala
huvudmannen sikerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter. Kommunens
nya hyresmodell trdader i kraft 2025 och det finns risk for att den paverkar de fristaende
verksamheterna.

Utbildningsndmndens mal dr utformade 1 enlighet med kommunfullméktiges beslutade mal-
och styrmodell. Utbildningsndmnden har fattat beslut om att ha sju mal for kommande ar. Till
malen har ett antal indikatorer, vars roll dr att médta om maélen ar uppnédda eller ej,
identifierats. Nytt for aret dr att indikatorerna har forsetts med mélvérden.

Verksamhetsplanen redogor forst for utbildningsndmndens grunduppdrag och
utvecklingsomraden. Utvecklingsomrddena har identifierats med utgdngspunkt i nationell och
lokal statistik (kvantitativ data) men ocksa efter en dialog och samverkan med olika
intressenter, bland annat skolchefer, rektorer och forskolldrare och ldrare (kvalitativ data).

Utbildningsndmndens budget for 2025 uppgér till 1 008,6 miljoner kronor (netto), enligt
Kommunfullméktiges beslut (KS 2024/0021). Namndens nettokostnader 6kar med 4,4
miljoner kronor (0,4 procent) jamfort med budget 2024.
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Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden ar ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sérskilt stod, myndighetsutovning 1 enlighet med
skollagen géllande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godk@nnande och tillsyn av
fristdende forskolor.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utover de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa ér bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Forskola, grundskola och gymnasieskola delar flera gemensamma utvecklingsomraden under
lasaret 2024/2025, med fokus pa att stirka undervisningens kvalitet och skapa trygga,
inkluderande larmiljoer for alla barn och elever. Ett viktigt omrade &r att arbeta for att
utveckla och forbéttra undervisningen for att mota barn och elevers varierande behov och
forkunskaper.

En annan gemensam ndmnare for forskolan och skolan i Danderyd ar satsningen pd att stirka
det systematiska kvalitetsarbetet och skapa strukturer for ett fortsatt utvecklingsarbete.
Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan arbetar for att ytterligare integrera kollegialt
larande och erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och ledning. Detta bidrar till att hoja
undervisningens kvalitet och anpassa den efter barnens och elevernas behov.

Inkludering och elevhélsa dr dven prioriterade omraden. Forskolan och grundskolan har
gemensamt ett fokus pa att stirka arbetet kring barn och elever med sirskilda behov, sirskilt
inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). P4 samma sétt arbetar gymnasieskolan
med att anpassa undervisningen genom kompetenshdjande insatser for att mdota eleverna
utifran deras forkunskaper, samtidigt som trygghet och studiero &r 1 fokus.

Grund- och gymnasieskolan fortsétter att utveckla och genomfora internationella samarbeten
genom ERASMUS-utbyten, for att stirka elevernas kulturella forstdelse och forbereda dem
for en global arbetsmarknad.

Sammanfattningsvis stravar skolformerna mot att skapa en 14rmiljo dir barnen och eleverna
trivs och utvecklas. I skolan finns det ett tydligt fokus pa att utveckla undervisningen och
darigenom forbéttra elevernas ldrande. Forskolorna och skolorna stirker ocksa sitt
systematiska kvalitetsarbete och satsar pa kompetensutveckling.

Valfardsbrottslighet

Kommunfullméktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekampa
vélfardsbrottslighet. Syftet dr att sdkerstélla att skattemedel anvinds korrekt och att
upprétthélla tilliten till valfardssystemen.

Riktlinjerna faststdller att Danderyds kommuns arbete mot véalfardsbrottslighet dr baserat pd 1
forviag definierade analyser och arbetsmetoder. Savil Gvergripande som verksamhetsspecifika
analyser och arbetsprocesser ska dokumenteras. Ndmnden ansvarar for arbetet mot
valfardsbrottslighet.

For utbildningsndmnden innebér detta att bildningsforvaltningen fortsattningsvis genomf{or
registerkontroll av nyanstilld personal (se skollagen 2:31), referenstagning, samt kontroller av
examensintyg. Registerkontrollen &r ett viktigt instrument for att sdkerstélla att barn och
elever inte undervisas av personer som begatt allvarliga brott. Kontrollen av examens-/
och/eller legitimationsintyg dr viktig for att sékerstélla att barnen och eleverna i Danderyds
verksamheter undervisas av behorig personal men ocksé for att motverka att obehorig
personal kan tillskansa sig tjanster och loner som de ej har rétt till.

Utbildningsndmnden har ett extra stort ansvar som tillsynsmyndighet for fristdende forskolor.
Det handlar 1 forsta hand om att genomfora “dgar- och ledningsprévningar” (se skollagen 2:5)
som sékerstiller att huvudménnen har insikt 1 de foreskrifter som géller for verksamheten, har
ekonomiska forutsittningar att bedriva verksamheten samt 1 6vrigt har forutséittningar att folja
de forskrifter som géller for utbildningen. Vidare krévs att det att huvudmannen beddms
lamplig utifran skollagens definitioner (se skollagen 2:5). Utbildningsndmnden kommer via
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bildningsforvaltningen framgent att granska formerna f6r hur detta arbete (“dgar- och
ledningsprovning”) bedrivs och kan utvecklas. Allt med syftet att folja lagens krav och
dérigenom bland annat motverka vilfardsbrottslighet inom forskolsektorn.

Utbildningsnamnden genomfor dven inkomstuppdateringar!, en nyhet som syftar till att
sdkerstilla att alla vardnadshavare betalar rétt avgift for forskola och/eller fritidshem.
Noterbart dr ocksa att utbildningsndmnden i och med nyligen antagna riktlinjer for forskola?
och fritidshem?® har ritten att genomfora inkomstkontroller vid behov.

Beredskap vid kriser

I Danderyds kommun finns det forberedda krisplaner som tydliggér hur kommunen ska kunna
leda arbetet med att skydda och rddda liv, egendom och milj6 ifall en kris uppstér.
Utbildningsndmndens verksamheter behdver dock, 1 samverkan med kommunledningen, se
over sin egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara motstdndskraftig i
hiandelse av en kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till exempel stormar,
brinder, el- och virmeavbrott, dricksvattenpaverkan, storningar i datakommunikation,
terrorism med mera.

Mal
Avsnittet redogor for de mal som beslutats i kommunens budget och som dr aktuella for
ndmnden. Kopplat till varje mdl finns en beskrivning av mdlet och vad som ska uppnds under

verksamhetsdret. For varje mdl finns ocksa matt i form av indikatorer eller aktiviteter som
ska visa pa maluppfyllelse. Malen dr fordelade under strategiomrddet malet dr kopplat till.

Hog kvalitet

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maojligt i sin
utbildning.

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. 95 % 100 %
Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 97 % 100 %
Skola ak 8: Tycker du att du far den hjélp du behodver fran skolan att klara 72 % 100 %
skolarbetet?

Skola &k 8: Tycker du att du far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet? 75 % 100 %
Skola ak 2 (gym): Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan att 56 % 100 %
klara skolarbetet?

Aktivitet

Forskolan deltar i laslyftet.

Forskolan deltar i FoU-programmet "Forskolebarnens forandrade kunnande".

Skolan arbetar med "Bedémning for ett hallbart larande” (Kunskapsoéversikt utgiven av Skolverket).

Skolan (gymnasieskolan) arbetar i projekt for att organisera elevhalsan i forhallande till elevgrupper.

' UN 2024/0498
2 UN 2024/0496
3 UN 2024/0503
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Indikator Utgangslage Mal

Skolan genomfor amnesnatverk i olika @mnen.

Syftet med malet &r att finga det mest grundldggande med utbildning inom skolvédsendet
oavsett skolform — det vill siga att ge alla barn och elever bista mdjliga forutséttningar att na
sa langt som mojligt 1 sin utbildning. Barn och elever har olika forutsittningar 1 sitt ldrande
men oavsett utgdngspunkt och tidigare erfarenheter ska forskolan och skolan alltid stétta barn
och elever sa att de nér sa langt som mojligt 1 sin utbildning.

2 9

Det dr omgjligt att pa forhand faststdlla vad det innebér for varje enskild individ att né ’sa
langt som mojligt 1 sin utbildning”. Denna del av mélet ska darfor forstas utifrén att
verksamheterna — forskolorna och skolorna — standigt méste strdva mot att anpassa och
utveckla sin utbildning for att na sa langt som mojligt i sin utbildning for varje individ.

Skolans dmnesspecifika nétverk syftar till att utveckla det kollegiala 14randet, att skapa
mojligheten till ett systematiskt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan de olika
skolenheterna. Detta ska i forlingningen stirka méluppfyllelsen ytterligare och en forsta
utvirdering ska genomforas efter lasaret 2024/2025.

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i
forskolan och skolan.

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. 98 % 100 %
Forskola: Mitt barn trivs i forskolan. 98 % 100 %
Skola &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? 89 % 100 %
Skola ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 87 % 100 %
Skola &k 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan? 83 % 100 %
Aktivitet

Forskolan genomfor trygghetsvandringar med barnen. Skolorna inventerar otrygga miljéer.

Skolorna genomfor en lokal trygghetsenkat.

Skolorna arbetar med narkotikasok (hundar) pa hogstadieskolor och pa Danderyds gymnasium.

Skolan deltar i skolsociala team (EHT) - narvarostarkande arbete och samverkan med socialtjansten.

Skolan medverkar i SSPF (Samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid i Danderyds kommun).

Det framgér av sévil kapitel 5 (“trygghet och studiero”) och kap 8 i skollagen (’forskolan”)
att barn och elever ska kédnna trygghet i1 forskola och skola. For att kunna sidkerstélla detta
behdver nimndens enheter ha ett extra tydligt fokus pé just trygghet och trivsel i sina dagliga
verksamheter.

For barnen pa forskolan, diar den dagliga omsorgen utgor ett centralt inslag i utbildningen, kan
tryggheten foljas upp pa olika sitt men ett sitt att inkludera barnen &r att genomfora
trygghetsvandringar. Denna aktivitet ger dels barnen mdjlighet till ett 6kat demokratiskt
inflytande pé sin utbildning, dels mgjligheten for pedagoger att se och uppticka det som barn
reagerar pa i sin vardag.
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Under lasaret 2023/2024 har Danderyds kommun fokuserat pa utvecklingsinsatser inom
omridena nérvaro, trygghet och studiero for att skapa en mer inkluderande och vil
fungerande skolmiljo. I syfte att stirka tryggheten har forvaltningen stottat skolorna genom att
implementera en gemensam och strukturerad uppf6ljning av elevernas skolnérvaro. En riktad
insats under lasaret 2024/2025 ar inforandet av ett skolsocialt team. Det skolsociala teamet &r
ett samarbete mellan skola och socialtjdnst som syftar till att tidigt ge elever med orovickande
franvaro stod for att 6ka skolnérvaron.

Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Indikator Utgangslage Mal
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 91,2 % 100 %
Ak 9: Andel gymnasiebehdriga elever. 95,9 % 100 %
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. 279 279
Ak 9: Andel elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 94,5 % 100 %
Gymnasiet: Andel elever med examen inom fyra ar. 77,3 % 100 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Skolresultat korrelerar i hog utstrickning med elevers bakomliggande socioekonomiska
faktorer och den mest paverkande faktorn dr fordldrars utbildningsniva. Givet den hoga
utbildningsnivan i Danderyds kommun &r det darfor rimligt att anta att Danderyds elever ska
ha den hogsta kunskapsnivan i landet med avseende pa betyg och nationella prov. Malet
kommer att foljas upp genom en sammanvigning av Danderyds placering i samtliga fem
nyckeltal. For att Danderyd ska ha landets hogsta kunskapsresultat ska Danderyds
genomsnittliga placering vara hogst av alla kommuner i Sverige.

Stor valfrihet

| Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor.

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Andel barn som gar pa den forskola som vardnadshavare Vvill. 97 % 97 %
Forskola: Andel barn som ar inskrivna i férskola. 92 % 93 %
Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av férskolor ger - 100 %
en stor valfrihet.

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt férstahandsval i 90 % 100 %
skolvalet.

Aktivitet

Synkroniserat skolval och skolbyte via "Mitt skolval”.
Nya riktlinjer for skolval och skolbyte implementeras.

For att nd detta mal behdver Danderyds kommun dels ha olika forskolor och skolor att
erbjuda sina invénare, dels kunna gora val och 6nskemal sa enkla och smidiga som mojligt.
Det ér 1 ljuset av detta som bildningsforvaltningen fortsdtter att integrera mjukvarustodet
”Mitt skolval” 1 bidde skolval- och skotbytesprocesser. Under 2025 kommer dérfor ett antal
skolbytesperioder att lanseras (fasta tidsperioder for skolbyten) samt det ordinarie skolvalet
att utvecklas och forfinas utifran de erfarenheter som gjorts under de senaste &ren.

Riktlinjerna for skolval och skolbyte har setts 6ver under hostterminen 2024 och med start
2025 ska nu dessa implementeras. Implementeringen innefattar intern och extern



VERKSAMHETSPLAN

kommunikation samt bevakning av genomforande i syfte att sdkerstélla att allt gér till enligt
plan.

Hog attraktivitet
Inga mal 4r kopplade till strategiomridet.

Hog effektivitet

De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola.

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). 95 % 95 %
Grundskola: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). 85 % 90 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. En mélsittning pa 100 procents beldggningsgrad skulle
innebdra att kommunen inte har ndgon beredskap for det kommunala ansvaret. Av detta skal
behdver mélvirden sittas nagot ldgre dn 100 procent (se ovan).

Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt.

Indikator Utgangslage Mal
Antal och andel rektorsomraden som haller budget. Forskola 4/4  Forskola 4/4
Skola 5/7 Skola 7/7

flxntal skolor (F-6) med en genomsnittlig klasstorlek pa 23 elever eller 4/8 8/8

er.
Tallrikssvinn per gram och per atande elev (grundskola). 17 17
Aktivitet
Implementerad ekonomistyrning (“atgardstrappa”) och nyckeltalsjamférelse.

Hallbar utveckling

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Indikator Utgangslage Mal
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). 83,3 85
Totalfranvaro 8 % 8 %
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett 80,6 % 82 %
amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor.

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi. 31 % 35 %
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.
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Budget
Avsnittet redogor ndmndens budget som faststdllts i kommunens budget och kommentarer till
budgeten.

(mnkr) Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Nettokostnader -956,2 -1 004,2 -1 008,6 -1019,7 -1017,8
Forandring -48,0 -4,4 -11,1 1,9
Forandring i % 5,0% 0,4% 1,1% 0,2%
Ansvar Budget 2024 Budget 2025
Namnd och férvaltning -27,4 -30,8
Forskola -204,0 -203,2
Grundskola -552,8 -560,5
Gymnasium -179,9 -175,2
Kommunal vuxenutbildning -8,6 -8,8
Anpassad skola -28,0 -26,4
Ovrig verksamhet -3,5 -3,7
Summa -1 004,2 -1 008,6

Namnd och forvaltning

Budgeten for ndamnd och forvaltning uppgar 2025 till 30,8 miljoner kronor och inkluderar en
upprikning av kostnader med 1,0 procent (0,3 miljoner kronor). Darutéver tillkommer 3,1
miljoner kronor i kompensation till f61jd av hojt PO-példagg (0,5 miljoner kronor), hogre
hyreskostnader (0,3 miljoner kronor) samt hogre kostnader till f61jd av
organisationsfordandringar (2,3 miljoner kronor).

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2025 till 203,2 miljoner kronor, en sénkning med 0,8 miljoner
kronor (0,4 procent) jaimfort med budget 2024.

Grundbeloppen for forskola rdknas upp med 7,3 procent, vilket motsvarar 15,3 miljoner
kronor. Utéver den upprikning pa 2 procent som planeringsforutsattningarna anger,
tillkommer 1,8 procent som kompensation for hojt PO-paldgg samt 3,5 procent som
kompensation for 6kade hyreskostnader. Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet
barn i forskolan att minska jamfort med foregdende dr. Kostnaderna i budget 2025 baseras pé
1 484 barn, vilket ar 104 farre barn dn budget 2024. De féarre barnen motsvarar lagre
kostnader om 14,8 miljoner kronor. Darutdver har fordldraavgifterna budgeterats for 1agt
senaste dren, en justering i budget 2025 medfor 6kade intdkter om 1,3 miljoner kronor.
Budgeten for tilliggsbelopp och verksamhetsstdd till barn i behov av sérskilt stod &r
ofordndrad 2025.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgar 2025 till 560,5 miljoner kronor, en 6kning med 7,7 miljoner
kronor (1,4 procent) jaimfort med budget 2024.

Grundbeloppen for grundskola réknas i genomsnitt upp med 6,6 procent och grundbeloppen
for fritids rdknas upp med 5,6 procent. Utdver den upprdkning péa 3 procent for grundskola
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respektive 2 procent for fritidshem som planeringsforutsittningarna anger, tillkommer 1,8
procent som kompensation for hdjt PO-palidgg samt 1,8 procent som kompensation for 6kade
hyreskostnader. Totalt motsvarar upprdakningen 33,1 miljoner kronor.

Grundbeloppen for grundskola riknas upp med 1 genomsnitt 6,6 procent, men upprikningen
ar differentierad mellan olika aldrar. I budget 2025 riknas grundbeloppet for forskoleklass
upp med 14,3 procent och grundbeloppet for arskurs 1-3 riknas upp med 4,0 procent {or att
minska klyftan mellan dessa arskurser. Infor 2025 gors ocksa fordndringen att arskurs 4-6
bildar en gemensam pengniva. For att dstadkomma detta rdknas grundbeloppet for arskurs 4-5
upp med cirka 9,6 procent och arskurs 6 raknas upp med 4,0 procent i jamforelse med 2024.
Den differentierade upprakningen flyttar inte medel mellan lag- och mellanstadiet utan &r
enbart en justering inom stadierna. Fordndringen &r 1 linje med fordelningen av kostnader 1
egenregins verksamheter. Arskurs 7-9 riiknas upp med 6,6 procent.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund {f6r berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, kommer antalet elever 1 grundskolan minska jimfort med foregaende ar.
Kostnaderna i budget 2025 baseras pa 4 450 elever, vilket dr 246 farre elever dn budget 2024.
Volymminskningen beréknas medfora 22,3 miljoner kronor i ldgre kostnader for utbetald
peng. Darutdver sdnks budgeten for nyanlédndresurs med 1,6 miljoner kronor till foljd av ett
forvintat ldgre antal nyanlinda elever #n tidigare ar. Aven hogre intikter medfor att
nettokostnaderna sianks med 1,5 miljoner kronor. Budgeten for barn i behov av sérskilt stdd i
grundskolan (tilldggsbelopp, verksamhetsstdod samt skolskjuts) dr oforandrad 2025.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgar 2025 till 175,2 miljoner kronor, en minskning med 4,7
miljoner kronor (2,6 procent) jaimfort med budget 2024.

Beslut om programpriser for 2025 fattas gemensamt med 6vriga kommuner inom
samverkansomradet Storsthlm och for 2025 &dr den genomsnittliga upprikningen 2,8 procent,
vilket motsvarar 4,7 miljoner kronor.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, kommer antalet elever i gymnasium minska jamfort med foregédende ar.
Kostnaderna 1 budget 2025 baseras pa 1 671 elever, vilket dr 65 farre elever an budget 2024.
Den forviantade volymminskningen motsvarar 6,6 miljoner kronor i lagre kostnader.
Dérutdver minskar budgeten med 2,8 miljoner kronor till f6ljd av att utbetald gymnasiepeng
per elev har budgeterats for hogt foregdende &r. Den genomsnittliga gymnasiepengen kan
variera frén &r till &r baserat pa vilka program som Danderyds elever viljer att gd.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2025 till 8,8 miljoner kronor, vilket &r 0,2
miljoner kronor (2 procent) hogre dn budget 2024. Budgeten inkluderar en upprakning av
ersdttningsnivier med 3,4 procent samt ett borttagande av differentierad ersittning for olika
betyg (UN 2024/0328). Budgeten for 2025 inkluderar dven kostnader om 0,3 miljoner kronor
for finansiering av Larcentrums verksamhet (UN 2024/0329). Med anledning av att det
tidigare ar varit lagre kostnader 4n budgeterat for kommunal vuxenutbildning bedoms
beslutade fordndringar att rymmas inom ordinarie upprikning av budgetram.

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgar 2025 till 26,4 miljoner kronor, en
minskning med 1,6 miljoner kronor (5,7 procent) jaimfort med 2024. Uppriakningen av
pengnivéderna foljer ovriga skolformer vilket innebédr 6,6 procent for den anpassade
grundskolan, 5,6 procent for fritidshem och 2,8 procent f6r den anpassade gymnasieskolan.
Totalt motsvarar upprakningen 1,2 miljoner kronor. Tidigare ar har erséittningen for den
anpassade grundskolan varit uppdelad pa ett grundbelopp och ett eventuellt strukturtilligg
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beroende péa behovsgrupp. For 2025 &r dessa tva belopp sammanslagna till ett, det vill sdga
det finns ett grundbelopp for respektive behovsgrupp 1-4 och det motsvarar hela ersittningen.
Detta for att tydliggora beloppen som respektive elev far.

For ar 2025 budgeteras 27 elever 1 den anpassade grundskolan, vilket dr en farre &n budget
2024. I den anpassade gymnasieskolan budgeteras for 15 elever, vilket dr en 6kning med tre
elever. Fordndringen av antalet elever ger 6kade kostnader om 1,0 miljoner kronor, medan
forviantad fordelning mellan behovsgrupper ger en minskning med samma belopp.
Kostnaderna for skolskjuts har sjunkit de senaste aren och utgér 2025 2,5 miljoner kronor av
budgeten, vilket dr en sdnkning med 2,8 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet uppgar 2025 till 3,7 miljoner kronor och inkluderar en
uppréakning av kostnader med 1,0 procent, en kompensation for hojt PO-pédldgg motsvarande
0,1 miljoner kronor samt kompensation for hdjda hyreskostnader motsvarande 0,1 miljoner
kronor.

Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader for ungdomsmottagning, &ppen forskola,
sjukhusskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Egen regi

Verksamheterna inom egen regi lagger en nollbudget dér intdkterna i huvudsak bestar av
grundbelopp (peng), verksamhetsstdd for barn och elever i behov av sdrskilt stod samt
statsbidrag. De enskilda verksamheterna lagger budget utifran den foreslagna upprakningen
av peng for kommande &r dér intdkterna ska ticka samtliga kostnader. Liksom tidigare &r
budgeterar samtliga forskolor och skolor inom egen regi 1,6 procent av sina huvudintékter
(skolpengen) for att ticka gemensamma kostnader for den kommunala skolan och forskolan.
Den budgeterade procentsatsen kan regleras under aret om kostnaderna skulle bli ldgre.

For budget 2025 planerar bildningsforvaltningen att sta fast vid den nya fordelningsmodellen
av hyror som implementerades 2024. Fordelningen innebir att de kommunala grundskolorna
och forskolorna ticker lokalkostnaderna solidariskt. Syftet dr att bidra till en 6kad stabilitet
och storre mdjligheter for enheterna att gemensamt finansiera ombyggnationer.

I enlighet med tidigare ar budgeterar samtliga forskolor och skolor inom egen regi en andel av
sina huvudintikter (skolpengen) for att finansiera det strukturstdd som har som syfte att ticka
oforutsedda kostnader under aret. Bildningsforvaltningen bedémer att strukturstédet kan
minskas for 2025. Tidigare var strukturstodet 0,55 procent for forskola, 0,83 procent for
grundskola och 0,5 procent for gymnasiet. For 2025 justeras procentsatsen till 0,5 procent for
forskola, 0,7 procent for grundskola, for gymnasiet ér strukturstodet oférédndrad pé 0,5
procent.

Forskola

Grundbeloppet for forskolan rdknas upp med 7,3 procent vilket dr hogre én tidigare ar.
Okningen innehéller kompensation for hdgre hyror som motsvara 3,5 procent av
upprakningen samt 1,8 procent for 6kade personalomkostnader. Exklusive den upprikning
som avser kompensation for 6kade kostnader blir 2025 ars upprikning lagre &n foregdende ar.

Det storsta kostnadsslaget 1 forskolan ér 16ner, avtalsrorelsen for 2025 ar inte klar och det ar
darfor svart att prognostisera kostnadsdkningarna for forskolorna. Risk finns att utfallet av
avtalsrorelsen blir storre &dn de tva procent som budgeterats enligt givna
planeringsforutsittningar. Under flera ar har forskolorna frantratt lokaler och genomfort
anpassningar for att nd en budget i balans.
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Grundskola

Grundbeloppet for forskoleklass och grundskolan rdknas upp med i genomsnitt 6,6 procent
och fritidshem 5,6 procent. Okningen innehéller kompensation for hdgre hyror som motsvarar
1,8 procent av uppriakningen samt 1,8 procent for 6kade personalomkostnader. Exklusive den
uppréikning som avser kompensation for 6kade kostnader blir 2025 ars upprikning lagre &dn
foregdende ar.

Verksambhetsstdd och statsbidrag berdknas ligga kvar pa ungefiar samma niva som 2024. Trots
att verksamheterna inom egen regi prognostiserar en budget 1 balans for 2024 kvarstar
utmaningar for att nd en budget i balans under 2025. Utmaningarna bestar i att det finns en
Overkapacitet pa skolplatser i de kommunala skolorna och att elevantalet berdknas minska
ytterligare under 2025.

Det storsta kostnadsslaget 1 grundskolan &r 16ner, avtalsrorelsen for 2025 dr inte klar och det
ar darfor svart att prognostisera kostnadsokningarna for skolorna. Risk finns att utfallet av
avtalsrorelsen blir storre dn de tva procent som budgeterats enligt givna
planeringsforutséttningar.

I arbetet med att nd given budgetram har férvaltningen under de senaste aren gjort besparingar
och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots detta finns en uppenbar risk att ndgra
enheter fortsétter generera underskott mot budget 2025.

Gymnasieskola

Gymnasiepengen ridknas upp med 2,8 procent. Pengen beslutas av samverkansomréadet
Storsthlm vilket innebér att gymnasiet inte erhaller nagon kompensation for 6kade
personalomkostnader for 2025. Den nya hyresmodellen som implementeras under 2025
medfor en hyressdnkning for gymnasiet.

11
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Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Investering Budget 2025
Investeringar egen regi 3,0
Summa totalt investeringar 3,0

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2025 uppgér till 3,0 miljoner kronor och bestér
framst av nya mobler, tillgdnglighetsatgarder och mindre anpassningar inom resultatenheterna
1 egen regi.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker
Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestér frimst 1 eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvéinds
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
skola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Berdkningen
av antal barn och elever i budget 2025 &r baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2024.
Budgeterade kostnader berdknas utifrdn befolkningsprognosen samt vissa antaganden,
exempelvis gillande andel som gér pé fritids och vilka gymnasieprogram som Danderyds
elever gar. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till dessa volymer. Kostnaden per barn/elev
varierar mellan 100.000 kronor och 150.000 kronor beroende pa alder och verksamhet. For en
elev 1 den anpassade grund- och gymnasieskolan &r den genomsnittliga kostnaden per elev
drygt 600.000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att &ven sma avvikelser i
volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att inte alla grundskolor arskurs F-6 kommer att nd en
budget i balans under 2025. Detta med anledning av det minskade elevunderlaget 1
kombination med sma skolenheter och smi klasser med {4 elever. Resultatet av skolvalet for
laséret 2025/2026 dr dnnu inte klart och kommer paverka enheternas formaga att nd en budget
1 balans.

Nuvarande l6neavtal for Sveriges ldrare och Kommunal I6per ut 31 mars 2025, det &r d&nnu
osdkert vilka dkade kostnader detta kommer att medfora.

Risker for verksamhet
Det kommunala ansvaret att tillhandahaélla forskola och skola

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sékerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.
Kommunens nya hyresmodell trader 1 kraft 2025 och det finns risk for att den paverkar de
fristdende verksamheterna. I kombination med avvikelser i befolkningsprognosen (se ovan)
ger detta en uppenbar risk for den kommunala huvudmannens mojlighet till langsiktig
planering med avseende pa bade ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Regulatoriska forandringar ger nya forutsattningar

GY25 (Gymnasieskola ar 2025) ar en reform som innebér att kurser ersétts av dmnen i
gymnasieskolan. Denna fordndring kommer innebéra en omstéllning for gymnasieskolan att
anpassa bemanning, undervisning och betygsattning utifran det nya regelverket.

Den 1 september 2025 infors ett nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och
forskolldrare. For den kommunala huvudmannen ger detta en osidkerhet avseende planering av
vilka insatser som ska prioriteras framdver samt hur utvecklingsarbetet ska bedrivas.

Regeringen avser att gora grundskolan tioarig fran och med hosten 2028. En tioarig
grundskola innebér att forskoleklassen upphor som skolform och ersétts av en ny forsta
arskurs 1 grundskolan, och arskurs 10 blir dirmed den avslutade &rskursen i den obligatoriska
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grundskolan. Detta kommer att ha en paverkan pa kommunens skolor avseende organisation,
pedagogik och ekonomi. Beroende pd hur dvergangsregler utformas finns det en risk for att
personalkostnader kommer att 6ka och organisationen behdver anpassas utifran de nya
forutséttningarna.

From juli 2025 avser regeringen att infora att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek och varje huvudman ska ha en skolbiblioteksplan som ska beskriva hur
skolbiblioteket ska organiseras och bidra till elevernas larande.

Omvarldsrisker

Enligt SCB’s befolkningsframskrivning* forvéntas barn i bade for- och grundskoleéldern att
sjunka i1 ndstan alla kommuner fram till ar 2033. Det stéller stora krav pa alla kommuner
likval Danderyd att fortsitta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

4 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/
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Bilaga
Hur indikatorer bedoms

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maojligt i sin
utbildning.

Indikator Gron ® Gul Réd B

Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. 100% 90-99% <90 %

Killa: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 100% 90-99% <90 %

Killa: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Skola ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan 100 % 70-99 % <70 %
att klara skolarbetet?

Killa: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information: | dagsléget oklart nér vi far data, men det kan bli redan till del&rsredovisningen.

Skola &k 8: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i 100 % 76-99 % <76 %
skolarbetet?

Kalla: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information: | dagsléget oklart nar vi far data, men det kan bli redan till delérsredovisningen.

Skola ak 2 (gym): Tycker du att du far den hjalp du behdver fran 100 % 70-99 % <70 %
skolan att klara skolarbetet?

Kalla: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information: | dagslaget oklart nar vi far data, men det kan bli redan till delarsredovisningen.
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Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i
forskolan och skolan.

Indikator Gron ® Gul Roéd W
Foérskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. 100 % 90-99 % <90 %

Kaélla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:
Forskola: Mitt barn trivs i férskolan. 100 % 90-99 % <90 %

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:
Skola ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 100 % 85-99 % <85 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information: | dagsléget oklart nér vi far data, men det kan bli redan till delarsredovisningen.
Skola ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 100 % 80-99 % <80 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisningen
Ovrig information: | dagsléget oklart nar vi far data, men det kan bli redan till delérsredovisningen.

Skola &k 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan? 100 % 75-99 % <75 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information: | dagslaget oklart nér vi far data, men det kan bli redan till delarsredovisningen.

Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Indikator Gron ® Gul Roéd =
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 100 % 90-99 % <90 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Ak 9: Andel gymnasiebehériga elever. 100 % 90-99 % <90 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

16



VERKSAMHETSPLAN

Indikator Gron ® Gul Rod =
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. >278 260-278 <260

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Ak 9: Andel elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga @&mnen. 100 % 90-99 % <90 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppfdljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. 100 % 75-99 % <75 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor.

Indikator Gron @ Gul Rod ®

Forskola: Andel barn som gar pa den férskola som >97 % 90-97 % <90 %
vardnadshavare vill.

Kélla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Forskola: Andel barn (1-5 ar) som &r inskrivna i férskola. >91 % 86 % -91 <86 %
%

Kalla: Kolada N11800
Uppdateras: Varje ar (v.16)

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av 100 % 90-99 <90 %
férskolor ger en stor valfrihet. %

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt forstahandsval i 100 % 85-99 % <85 %
skolvalet.

Kalla: Intern statistik, Skolvalet.
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:
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De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola.

Indikator Grén ® Gul Rod =
Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). >90% 80-90% <80%

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Grundskola: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). >90% 80-90% <80%

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt.

Indikator Gron ® Gul Rod ®
Antal och andel rektorsomraden som héller budget. >90% 70-90% <70%

Kalla: Hypergene
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Antal skolor (F-6) med genomsnittlig klasstorlek pa 23 elever >80% 60-80% <60%
eller fler.

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Tallrikssvinn per gram och per atande elev (grundskola). <18 18-30 >30

Kaélla: Egen data (koststrateg)
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Indikator Grén ® Gul Rod =
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). >85 75-85 <75

Kalla: Medarbetarundrsdkningen
Uppdateras: Vartannat ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information:

Totalfranvaro <9 % 9-10 % >11 %
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VERKSAMHETSPLAN

Indikator Gron @ Gul Roéd H

Kalla: Hypergene
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i >82 % 75-82 % <75 %
minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor.

Kalla: Kolada, N15814
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, >35 % 27-35% <27 %
kommunal regi.

Kalla: Kolada, N11810
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:
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