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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Trots de senaste arens ekonomiska utmaningar fortsétter utbildningsverksamheterna i
Danderyds kommun tillhdra toppskiktet néar det géller resultat och kvalitet 1 jimforelse med
savil lidnet som riket.

Utbildningsndmndens budget for 2026 uppgar till 980,8 miljoner kronor (netto), vilket dr en
minskning med 27,8 miljoner kronor (3 procent) jaimfort med budget 2025.

Totalt motsvarar uppriakningen av utbildningsndmndens budget for 2026 20,8 miljoner

kronor. Befolkningsprognosen visar pd sjunkande volymer for utbildningsndmndens samtliga
skolformer, totalt berdknas 362 farre barn och elever jamfort foregaende ars budget. Det lagre
antalet barn och elever motsvarar minskade kostnader om 48,6 miljoner kronor i budget 2026.

Grundbeloppen for forskola, grundskola och fritidshem foreslas en uppriakning om 2 procent.
Programpriserna for gymnasium réknas upp med 2,8 procent. Nir beslut om 2026 ars
programpriser kommer fran Storsthlm ska budgeten justeras i enlighet med rekommenderad
uppréakning.

Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden ar ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sérskilt stod, myndighetsutovning 1 enlighet med
skollagen géllande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godk@nnande och tillsyn av
fristdende forskolor.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utover de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa ér bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvintningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Forskola, grundskola och gymnasieskola delar flera gemensamma utvecklingsomraden under
laséret 2025/2026, med fokus pa att stdrka undervisningens kvalitet och skapa trygga,
inkluderande ldrmiljoer for alla barn och elever. Ett viktigt omrade dr att arbeta for att
utveckla och forbattra undervisningen for att mota barn och elevers varierande behov och
forkunskaper.

En annan gemensam ndmnare for férskolan och skolan i Danderyd &r satsningen pa att stirka
det systematiska kvalitetsarbetet och skapa strukturer for ett fortsatt utvecklingsarbete.
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Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan arbetar for att ytterligare integrera kollegialt
larande och erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och ledning. Detta bidrar till att hoja
undervisningens kvalitet och anpassa den efter barnens och elevernas behov.

Inkludering och elevhélsa &r dven prioriterade omraden. Forskolan och grundskolan har
gemensamt ett fokus pé att stirka arbetet kring barn och elever med sérskilda behov, sarskilt
inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). P4 samma sétt arbetar gymnasieskolan
med att anpassa undervisningen genom kompetenshdjande insatser for att mota eleverna
utifrn deras forkunskaper, samtidigt som trygghet och studiero &r i fokus.

Grund- och gymnasieskolan fortsétter att utveckla och genomfora internationella samarbeten
genom ERASMUS-utbyten, for att stirka elevernas kulturella forstaelse och forbereda dem
for en global arbetsmarknad.

Sammanfattningsvis stridvar skolformerna mot att skapa en larmiljo dér barnen och eleverna
trivs och utvecklas. I skolan finns det ett tydligt fokus pé att utveckla undervisningen och
dérigenom forbittra elevernas larande. Forskolorna och skolorna starker ocksa sitt
systematiska kvalitetsarbete och satsar pd kompetensutveckling.

Valfardsbrottslighet

Kommunfullmédktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekdmpa
valfardsbrottslighet. Syftet dr att sdkerstdlla att skattemedel anvinds korrekt och att
upprétthilla tilliten till vélfardssystemen.

Riktlinjerna faststéller att Danderyds kommuns arbete mot vilfardsbrottslighet dr baserat pa i
forvdg definierade analyser och arbetsmetoder. Savil dvergripande som verksamhetsspecifika
analyser och arbetsprocesser ska dokumenteras. Namnden ansvarar for arbetet mot
vélfardsbrottslighet.

For utbildningsndmnden innebér detta att bildningsforvaltningen fortsittningsvis genomfor
registerkontroll av nyanstélld personal (se skollagen 2:31), referenstagning, samt kontroller av
examensintyg. Registerkontrollen &r ett viktigt instrument for att sdkerstélla att barn och
elever inte undervisas av personer som begatt allvarliga brott. Kontrollen av examens-
och/eller legitimationsintyg &r viktig for att sékerstélla att barnen och eleverna 1 Danderyds
verksamheter undervisas av behorig personal men ocksa for att motverka att obehdrig
personal kan tillskansa sig tjdnster som de ej har ritt till.

Utbildningsndmnden har ett extra stort ansvar som tillsynsmyndighet for fristdende forskolor.
Det handlar 1 forsta hand om att genomfora “dgar- och ledningsprovningar” (se skollagen 2:5)
som sidkerstiller att huvudménnen har insikt 1 de foreskrifter som giller for verksamheten, har
ekonomiska forutsittningar att bedriva verksamheten samt 1 6vrigt har forutséttningar att folja
de forskrifter som géller for utbildningen. Vidare krivs det att huvudmannen bedéms lamplig
utifran skollagens definitioner (se skollagen 2:5). Utbildningsndmnden kommer via
bildningsforvaltningen framgent att granska formerna for hur detta arbete (“dgar- och
ledningsprovning”) bedrivs och kan utvecklas. Allt med syftet att folja lagens krav och
dérigenom bland annat motverka vilfardsbrottslighet inom forskolsektorn.

Utbildningsndmnden genomfor dven inkomstuppdateringar, en nyhet som syftar till att
sdkerstdlla att alla vardnadshavare betalar ritt avgift for forskola och/eller fritidshem.
Noterbart dr ocksa att utbildningsndmnden i och med nyligen antagna riktlinjer for forskola
och fritidshem har rétten att genomfora inkomstkontroller vid behov.
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Beredskap vid kriser

I Danderyds kommun finns det forberedda krisplaner som tydliggér hur kommunen ska kunna
leda arbetet med att skydda och radda liv, egendom och milj6 ifall en kris uppstér.
Utbildningsndmndens verksamheter behdver dock, 1 samverkan med kommunledningen, se
over sin egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara motstdndskraftig i
hiandelse av en kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till exempel stormar,
brinder, el- och virmeavbrott, dricksvattenpaverkan, storningar i datakommunikation,
terrorism med mera.

Mal
Hog kvalitet

e Mal: Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsittningar, stod och stimulans for att nd sd 1dngt som mojligt 1 sin utbildning.

e Mal: Alla barn och elever i Danderyds verksambheter dr trygga och mar bra i forskolan
och skolan.

e Mal: Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pé betyg
och nationella prov

Stor valfrihet
e Mal: I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor.

Hog attraktivitet

Inget mal dr kopplat till strategiomradet.
Hog effektivitet
e Mal: De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfrdgan och utbud av
platser i forskola och skola.
e Mal: Utbildningsndmndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt.

Hallbar utveckling

e Mal: Danderyds kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger forutséttningar for ett
hallbart arbetsliv.

Forandringar av mal

Namnden foreslar inga fordndringar av malen.
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Ekonomi

Tabellen visar ndmndens nettokostnader och fordndringar for aren 2024 — 2028 (exklusive
egen regi).

Utbildningsndamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027
Nettokostnader (mnkr) -947,6 -988,6 -1008,6 -980,8 -970,2 -962,3
Forandring (mnkr) -41,0 -20,0 27,8 10,6 7,9
Forandring (%) 4% 2% -3% -1% -1%

Utbildningsndmndens budget for 2026 uppgér till 980,8 miljoner kronor (netto).
Fordndringarna utgdr ifrdn “Planeringsforutséttningar och direktiv for budget 2026 och plan
2027-2028” (KS 2025/0078) samt befolkningsprognos fran mars 2025.

Namndens nettokostnader minskar med 27,8 miljoner kronor jaimfort med budget 2025. De
visentliga fordndringarna dr 1 procents upprikning av ndmndens nettobudget, med undantag
for pengnivaer som raknas upp med 2 procent (gymnasium 2,8 procent).

Totalt motsvarar upprakningen av utbildningsndmndens budget for 2026 20,8 miljoner
kronor. Befolkningsprognosen visar pa sjunkande volymer for utbildningsnimndens samtliga
skolformer, totalt berdknas 362 farre barn och elever jamfort med foregédende ars budget. Det
lagre antalet barn och elever motsvarar minskade kostnader om 48,6 miljoner kronor i budget
2026.

Planerade nettokostnader for 2027 respektive 2028 dr uppriknade med 1 procent. Enligt
nuvarande berdkningar och aktuell befolkningsprognos kommer de totala volymerna fortsitta
minska under 2027 och 2028. Detta leder till att budgetramen sjunker med 1 procent per ar.

Utbildningsndmndens arliga investeringsbudget uppgér till 3,0 mnkr och bestar frimst av nya
mobler, tillgdanglighetsatgérder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen regi.

Driftredovisning

Tabellen visar nimndens intékter och kostnader for aren 2024 — 2028 (exklusive egen regi).

Utbildningshamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 90,4 75,2 75,2 75,3 74,2 73,2
Kostnader -1038,0 -1063,8 -1083,8 -1056,1 -1044,4 -1035,5
Nettokostnader -947,6  -988,6 -1008,6 -980,8 -970,2 -962,3

Utbildningsndmndens intdkter bestar frimst av fordldraavgifter for forskola och fritidshem,
momskompensation samt statsbidrag. Intékterna i budget 2026 ir i linje med foregaende ar
med en fordndring om 0,1 miljoner kronor.

Utbildningsndmndens kostnader bestér till 96 procent av volymrelaterade kostnader och dé
frimst av utbetald peng. Ovriga 4 procent (anslag) avser kostnader for nimnd och forvaltning
samt ovrig verksamhet. Kostnaderna minskar med 27,7 miljoner kronor (mindre dn 3 procent)
fran 2025 till 2026. Anledning dr att den procentuella minskningen av antal barn och elever ar
strax under 5 procent medan upprikningen av merparten av budgetens kostnader ar pa 2
procent.
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Intdkter och kostnader for utbildningsndmndens verksamheter i egen regi ingar ej i tabellen
ovan. Detaljbudget for dessa verksamheter laggs forst efter att kommunfullméktige fattat
beslut om pengnivaerna for 2026. Egen regi som helhet har en nollbudget och 2025 uppgar
budgeterade intdkter respektive kostnader till 775,0 miljoner kronor. Med nuvarande kénda
forutséttningar for budget 2026 prognostiseras intdkter att minska med cirka 17,0 miljoner
kronor (drygt 2 procent) till 758,0 miljoner kronor.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2024 — 2028 (inklusive egen
regi).

Utbildningsndmnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anslag -30,8 -34,5 -34,5 -34,8 -35,2 -35,5
Volym -916,8  -954,1 -974,1 -946,0  -9350 -926,8
Egen regi 1,8 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -9458 -992,2 -1008,6 -980,8 -970,2 -962,3
Anslag

Budgeten for anslag avser kostnader for ndimnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet. [
ovrig verksamhet ingdr bland annat ungdomsmottagning, 6ppen forskola, sjukhusskola och
verksamhetsforlagd utbildning. Budgeten for anslag ar uppriknad med 1 procent till 2026,
vilket motsvarar en 6kning om 0,3 miljoner kronor. Enligt planeringsforutséttningarna sénks
PO-péaldagget med 1,78 procentenheter 2026 jamfort med foregiende ar, vilket medfor
minskade kostnader om cirka 0,2 miljoner kronor.

Volym

Budgeten for volymrelaterade kostnader avser frimst utbetald peng till férskola, grundskola
(inklusive fritidshem) och gymnasium samt kostnader f6r anpassad skola och
vuxenutbildning. Budgeten for volymrelaterade kostnader paverkas frimst av pengnivaer och
prognostiserade volymer. Samtliga berékningar av volymer for ar 20262028 ar gjorda med
utgangspunkt i den senast tillgingliga befolkningsprognosen frdn mars 2025 med scenario
nollbyggnation. Notera att kostnad per barn och elev varierar mellan olika skolformer och
aldrar.

Upprikning av peng och 6vriga volymrelaterade kostnader motsvarar 6kade kostnader om
20,5 miljoner kronor i budget 2026. Befolkningsprognosen visar pa minskade volymer for
utbildningsndmnden som helhet, motsvarande minskade kostnader om 48,6 miljoner kronor.

Budgeten for volymrelaterade kostnader uppgar 2026 till 946,0 miljoner kronor, en minskning
med 28,1 miljoner kronor (mindre &n 3 procent) jimfort med budget 2025.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi. Egen regi som helhet ska upprétta en
budget med lika stora intdkter som kostnader och nettokostnaderna for egen regi blir saledes
noll. Enligt planeringsforutsittningarna sinks PO-pélidgget med 1,78 procentenheter 2026
jamfort med foregdende ér, vilket motsvarar cirka 7,0 miljoner kronor i ldgre kostnader.



BUDGET OCH PLAN

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2024 — 2028 (exklusive egen regi).

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Namnd och férvaltning -27,3 -30,8 -30,8 -31,1 -31,4 -31,7
Forskola -181,5 -193,2 -203,2 -195,4 -196,2 -197,5
Grundskola -529,2 -550,5 -560,5 -542,5 -533,0 -528,1
Gymnasium -175,9 -175,2 -175,2 -176,5 -173,9 -168,9
Kommunal wxenutbildning -7,0 -8,8 -8,8 -9,0 -9,1 -9,2
Anpassad skola -23,2 -26,4 -26,4 -22,6 -22,8 -23,1
Owrig verksamhet -3,5 -3,7 -3,7 -3,7 -3,8 -3,8
Nettokostnader -947,6 -988,6 -1008,6 -980,8 -970,2 -962,3

Néimnd och forvaltning

Budgeten for nimnd och forvaltning uppgar 2026 till 31,1 miljoner kronor och inkluderar en
upprikning av kostnader med 1 procent (0,3 miljoner kronor).

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2026 till 195,4 miljoner kronor, en sinkning med 7,8 miljoner
kronor (4 procent) jamfort med budget 2025.

Grundbeloppen for forskola rdknas upp med 2 procent, vilket motsvarar 4,3 miljoner kronor.
Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn 1 forskolan att minska och
kostnaderna 1 budget 2026 baseras pa 71 farre barn dn budget 2025. De férre barnen
motsvarar ldgre kostnader om 12,1 miljoner kronor, varav 1,6 miljoner kronor avser liagre
kostnader till f6ljd av farre nyanldnda barn och farre barn med behov av sérskilt stod.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgér 2026 till 542,5 miljoner kronor, en minskning med 18,0
miljoner kronor (3 procent) jaimfort med budget 2025.

Grundbeloppen for grundskola rdknas upp med 2 procent, vilket motsvarar 10,6 miljoner
kronor. Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet elever i grundskolan minska och
kostnaderna i budget 2026 baseras pa 232 forre elever an budget 2025. Volymminskningen
berdknas medfora 28,3 miljoner kronor i ldgre kostnader for utbetald peng. Dérutover sinks
budgeten for nyanléndresurs och studiehandledning med 2,4 miljoner kronor, medan budgeten
for barn 1 behov av sirskilt stod hdjs med 2,1 miljoner kronor.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgér 2026 till 176,5 miljoner kronor, en 6kning med 1,3 miljoner
kronor (mindre dn 1 procent) jaimfort med budget 2025.

Budget 2026 inkluderar ett antagande om 2,8 procents uppriakning av gymnasiets
programpriser, vilket motsvarar 4,8 miljoner kronor. Beslut om programpriser for 2026 fattas
gemensamt med dvriga kommuner inom samverkansomradet Storsthlm och budgeten
kommer justeras 1 enlighet med rekommendationen.
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Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund {for berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, kommer antalet elever i gymnasium minska och kostnaderna i budget 2026
baseras pa 51 farre elever dn budget 2025. Den forviantade volymminskningen motsvarar 5,7
miljoner kronor i ldgre kostnader. Dartill 6kar budgeten med 2,2 miljoner kronor till foljd av
ovrig forandring pa volymrelaterade kostnader, framst till f61jd av en justering av
genomsnittlig programpeng. Den genomsnittliga gymnasiepengen kan variera frin 4r till ar
baserat pa vilka program som Danderyds elever viljer att ga.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2026 till 9,0 miljoner kronor, vilket &r 0,2
miljoner kronor (2 procent) hogre dn budget 2025.

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgar 2026 till 22,6 miljoner kronor, en
minskning med 3,8 miljoner kronor (14 procent) jamfort med 2025. Upprakningen av
pengnivaerna foljer 6vriga skolformer vilket innebédr 2 procent for den anpassade grundskolan
och 2,8 procent for den anpassade gymnasieskolan. Totalt motsvarar upprakningen 0,6
miljoner kronor.

For ar 2026 budgeteras 23 elever i den anpassade grundskolan, vilket ar fyra farre elever dn
budget 2025. I den anpassade gymnasieskolan budgeteras for 11 elever, vilket 4ven det dr fyra
elever farre 4n foregdende ar. Anledningen till det ldgre elevantalet r att flera av eleverna gér
ut arskurs 9 samt gymnasiet under kommande &r. Mottagandet av nya elever 1 den anpassade
skolan forvintas inte ske i samma omfattning och takt. Férandringen av antalet elever samt
forvantad fordelning mellan behovsgrupper ger minskade kostnader om 3,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for skolskjuts har sjunkit de senaste aren och utgér 2026 1,4 miljoner kronor av
budgeten, vilket dr en sdnkning med 1,1 miljoner kronor jamfort med féregéende ar.

Ovrig verksamhet

Budgeten for ovrig verksamhet uppgar 2026 till 3,7 miljoner kronor och inkluderar en
upprikning av kostnader med 1 procent.

Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader fér ungdomsmottagning, dppen forskola,
sjukhusskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

2027-2028
Plan 2027 och 2028 ar uppraknade med 1 procent per &r.

Volymforandringar med utgdngspunkt i befolkningsprognosen fran mars 2025 ér inkluderade.
Béde 2026 och 2027 prognostiseras lagre volymer inom forskola, grundskola och gymnasium.
De lagre volymerna resulterar 1 att budgeten minskar kommande ar.

Planen for 2027 uppgér till 970,2 miljoner kronor, vilket &r 10,6 miljoner kronor (1 procent)
lagre &n budget 2026. Upprikningen pa 1 procent motsvarar en kning pa 9,8 miljoner
kronor, medan totalt 184 farre prognostiserade barn och elever minskar kostnaderna med 20,4
miljoner kronor.

Planen for 2028 uppgar till 962,3 miljoner kronor, vilket dr 7,9 miljoner kronor (mindre dn 1
procent) lagre dn budget 2027. Uppriakningen pa 1 procent motsvarar en 6kning pa 9,7
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miljoner kronor, medan totalt 163 farre prognostiserade barn och elever minskar kostnaderna
med 17,6 miljoner kronor.

Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2024 - 2028.

Nettokostnad for volymer Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Forskola -181,5  -193,2 -203,2 1954  -196,2 -197,5
Grundskola -529,2  -550,5 -560,5 -542,5 -533,0 -528,1
Gymnasium -175,9 -175,2 -175,2 -176,5 -173,9 -168,9
Kommunal wuxenutbildning -7,0 -8,8 -8,8 -9,0 9,1 9,2
Anpassad skola -23,2 -26,4 -26,4 -22,6 -22,8 -23,1
Nettokostnader -916,8 -954,1 -974,1 -946,0 -935,0 -926,8

Tabellen visar antal barn och elever aren 2024 - 2028.

Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Férskola 1458 1419 1484 1413 1400 1391
Grundskola 4 573 4 380 4 450 4218 4 088 3996
Gymnasium 1709 1661 1671 1620 1579 1517
Anpassad skola 40 42 42 34 34 34
Summa antal 7780 7 502 7 647 7 285 7101 6 938

Berdkningen av antal barn och elever inom utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar
gjorda med utgdngspunkt i den senaste befolkningsprognosen fran mars 2025. I jamforelse
med tidigare ars befolkningsprognoser ar det betydligt férre barn i den hir prognosen én
tidigare ar. Till foljd av det ar savél utfallssiffror for 2024 som prognostiserade siffror for
2025 betydligt ldgre &n vad som budgeterats for dessa ar. Lagre volymer leder till lagre
kostnader for utbetald peng och foljaktligen ett dverskott mot budget.

Budgeterade nettokostnader for 2026 baseras pd 7 285 barn och elever, vilket &r 362 férre dn 1
budget 2025. Delar av minskningen kan ses redan 1 prognosen for 2025 och resterande 4r en
forvantad minskning till 2026. Totalt motsvarar de 14gre volymerna 48,6 miljoner kronor i
minskade kostnader. Volymerna forvintas fortsitta minska dven under 2027 och 2028.

Investeringar

Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2026 - 2028.

Arliga anslag Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028
Investeringar egen regi -3,0 -3,0 -3,0
Nettoutgifter -3,0 -3,0 -3,0

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 3,0 mnkr och bestar framst av
nya mobler, tillgédnglighetsdtgirder och mindre anpassningar inom resultatenheterna i egen
regi.
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Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker
Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestér frimst 1 eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvéands
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
grundskola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Beridkningen av antal barn och elever i budget 2026 &r baserad pa befolkningsprognosen fran
mars 2025. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis gillande andel som gar pé fritids och vilka gymnasieprogram som
Danderyds elever gar. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till dessa volymer. Kostnaden per
barn/elev varierar mellan 100.000 kronor och 150.000 kronor beroende pé alder och
verksamhet. For en elev i den anpassade grund- och gymnasieskolan dr den genomsnittliga
kostnaden per elev drygt 600.000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att d&ven
sma avvikelser 1 volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att inte alla grundskolor kommer att nd en budget i
balans under 2026. Det sjunkande elevunderlaget i kombination med sma skolenheter och
sma klasser med fa elever innebar ldgre intdkter. Samtidigt 6kar lokalkostnaderna till f6ljd av
kommande och pégdende renoveringar/ombyggnationer samt lonekostnaderna till foljd av nya
avtal.

Nuvarande l6neavtal for Sveriges ldrare och Kommunal I6per ut 31 mars 2025. Nya avtalet
for Sveriges larare innebar en uppriakning av 16ner med 3,4 procent 2025 och 3 procent 2026.
Nya avtalet for Kommunal innebér en 16nehdjning med i genomsnitt 1.000 kr per
medarbetare, vilket motsvarar ungetér 3,0 — 3,4 procent.

2025 ars upprakning av 16ner berdknas bli cirka 1,0 miljoner kronor hdgre &n budgeterat for
forskolorna och cirka 3,2 miljoner kronor hégre &n budgeterat for grundskolorna, vilket dr en
okad kostnad som fo6ljer med till budget 2026. Detta ar en risk utover den negativa avvikelse
om 3,6 miljoner kronor som prognostiserades for egen regi i "Budgetuppfoljning per mars
2025 (UN 2025/0135). 2026 ars upprikning av loner berdknas dock kompenseras fullt ut av
det sdankta PO-pélédgget.

Programpengen for gymnasium ska enligt planeringsforutsittningarna réknas upp med 2,8
procent, men sedan justeras i enlighet med rekommendation fran Storsthim. Om den beslutade
upprikningen inom ramen for samverkansavtalet blir lagre dn 2,8 procent innebér det
effektiviseringskrav for Danderyds gymnasium for att na en budget 1 balans.

Storre fokus pa beredskaps- och sékerhetsarbete riskerar 6kade kostnader avseende system,
utbildningar och arbetstid. Detta arbete omfattar samtliga verksamheter inom forvaltningen.
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Risker for verksamhet
Verksamhetsrisker egen regi

Minskade volymer, det vill sdga farre barn och elever till forskolor och skolor, kommer
innebéra stora utmaningar for att kunna genomfora nédvéindig omstéllning. I kombination
med kommande besparingskrav riskerar det innebéra att verksamheterna enbart kan anpassa
sina kostnader genom minskning av personal. Effekterna kommer variera mellan
verksamheterna utifrdn bland annat storlek och fyllnadsgrad i grupper/klasser. For en del
enheter kan det innebédra svarigheter att bibehélla dagens kvalitet. Det finns ocksa en risk att
vissa enheter kommer till en gréns dér personalminskning inte ldngre &r mojlig, det vill sdga
det finns en svarighet att sidkerstilla omsorgsansvaret och samtidigt n en budget i balans.
Sammantaget finns en risk for stora utmaningar att bibehalla dagens ambitionsnivd och
samtidigt behalla nuvarande organisation av forskolor och skolor.

Elevhilsan inom egen regi ser en risk i det fortsatta arbetet med barn i behov av sérskilt stdd,
forebygga psykisk ohélsa samt ambitionen att minska skolfranvaro, om det inte finns
ekonomiska forutsittningar for att forstirka den egna regin med ytterligare psykologtjanst
samt kuratorstjénst.

Inom forskolan finns behov av en 6kning av ledarskapsresurs for att stotta rektorer som idag
kan ha upp till 45 direktrapporterande medarbetare. Detta for att forhindra risken for en
forsdmrad arbetsmiljd, att kunna stirka kvaliteten i1 forskolan samt att Danderyds kommun ska
fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare.

Morby ungdomsmottagning fir minskade resurser till f61jd av 0,5 miljoner kronor i lagre
arliga statsbidrag, vilket riskerar att paverka bemanningen.

Det kommunala ansvaret att tillhandahalla forskola och skola

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sédkerstédlla mottagande av barn och elever i sina verksamheter. Det
sjunkande elevunderlaget medfor svarigheter for den kommunala huvudmannens langsiktiga
planering med avseende pa bade ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Regulatoriska forindringar ger nya forutsittningar

Den pdgaende laroplansutredningen i Sverige, presenterad i februari 2025 (SOU 2025:19),
foreslar flera betydande forandringar for skolan med syfte att stirka undervisningens kvalitet
och elevernas kunskapsutveckling. Mycket kortfattat innebér fordndringarna bland annat:

- Tvdligare fokus pa grundldggande kunskaper
Kursplanerna ska betona grundldggande kunskaper och fardigheter specifika for varje dmne.
Inslag av analys och individuellt arbete ska minska till formén for en mer strukturerad
undervisning.

- Fordndringar i forskolans ldroplan
Kravet pa att anvinda digitala verktyg i forskolan tas bort. Forskolldrare far ett tydligare

ansvar fOr att vilja arbetssétt och larverktyg baserat pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.
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- Tioarig grundskola fran 2028

Forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Grundskolan ut6kas darmed till tio ar, med start hosten 2028.

Fordandringarna kommer att stilla krav pa att ldrare 1 alla skolformer (inklusive forskolldrare)
anpassar sig till den nya laroplanen och dess innehall. Det ar i skrivande stund inte klart hur
implementeringen kommer att ske, vilket eventuellt statligt stod som kommer att finnas att
tillgd, men det som gar att forutse ar att implementeringen kommer att generera en 6kad
kostnad i form av tid och arbete for larare och rektorer. Man behdver avsitta tid for att ldsa in
sig i de nya styrdokumenten, forsta hur de ska tolkas och tillimpas och sist men inte minst —
leda undervisningen och sétta betyg (senare arskurser) utifrdn nya krav och kriterier.

Den tiodriga grundskolan innebar att forskoleklassen upphor som skolform och ersétts av en
ny forsta arskurs i1 grundskolan, och arskurs 10 blir ddrmed den avslutade arskursen i den
obligatoriska grundskolan. Detta kommer att ha en paverkan pa kommunens skolor avseende
organisation, pedagogik och ekonomi. Beroende pd hur dvergéngsregler utformas finns det en
risk for att personalkostnader kommer att 6ka och organisationen behdver anpassas utifran de
nya forutsittningarna.

- Bemannade skolbibliotek fran 1 juli 2025

From 1 juli 2025 ska alla elever ska ha tillgdng till ett bemannat skolbibliotek och varje
huvudman ska ha en skolbiblioteksplan som ska beskriva hur skolbiblioteket ska organiseras
och bidra till elevernas ldrande, vilket kan innebdra 6kade kostnader f6r grund- och
gymnasieskolor.

Omvarldsrisker

Enligt SCBs befolkningsframskrivningar! forvéntas barn i bade for- och grundskoledldern att
sjunka i ndstan alla kommuner. Det stéller stora krav pd kommunerna likvil Danderyd att
fortsdtta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

Omvarldsanalys

I det foljande gbrs en kortare jamforelse med foljande Stockholmskommuner: Sollentuna,
Taby, Liding6 och Nacka.

Forskola

Personaltétheten 1 Danderyds forskolor har de senaste fem aren varierat nagot — fran 4,9 barn
per arsarbetare till som mest 5,6 barn per arsarbetare. 2024 stirktes personaltitheten négot 1
Danderyd dé antalet barn per arsarbetare sjonk fran 5,6 till 5,3. Enskild huvudman har en
ndgot hogre personaltithet &n kommunal huvudman i Danderyd. I jamforelse med ovan
ndmnda Stockholmskommuner har Danderyd tillsammans med Liding6 den hogsta
personaltdtheten. Skillnaden mellan kommunerna ska dock inte 6verdrivas — det handlar om
marginella skillnader 1 personaltithet som tenderar att fluktuera frén ar till ar.

I jamforelse med &r 2023 har forskolldrartitheten stigit i Danderyd (2024) — frén 20,3 barn per
arsarbetande forskollérare till 18,2 barn. Detta gor att Danderyd har en forskolldrartdthet som

1 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-
sammansattning-och-utveckling/befolkningsframskrivningar/
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tangerar genomsnittet for liknande kommuner. Det kan noteras att skillnaden mellan enskild
huvudman och kommunal huvudman &r relativt stor i Danderyd — det gér 14,2 barn per
legitimerad forskolldrare 1 kommunal forskola medan motsvarande siffra ar 27,9 {or enskild
huvudman.

Det dr svart att gora en exakt prognos over framtida personaltithet i forskolan i Danderyd.
Dels dr det avhingigt barnunderlaget, dels dr det avhédngigt forskolornas formdga att attrahera
utbildad personal. Danderyd, i likhet med 6vriga Stockholmskommuner, har att hantera en
hog rorlighet bland arbetstagare vilket kréver att kommunen agerar proaktivt for att erbjuda
goda arbetsvillkor.

I sammanhanget bor det dock betonas att en forskolas kvalitet inte enkom kan bestimmas
utifran personaltdtheten. Forskolans verksamhet dr komplex och inrymmer flera
kvalitetsdimensioner men allt annat lika &r det positivt for barnen med en relativt sett hog
personaltithet. Ett annat sitt att bedoma forskolans kvalitet dr att utga fran vardnadshavarnas
asikter om verksamheterna. I den arligt genomforda forskolenkiten uppvisar Danderyds
forskolor goda resultat. I Danderyd kan 96 procent av vardnadshavarna rekommendera sitt
barns forskola och 98 procent anser att barnen ér trygga pd forskolan. Danderyd har uppvisat
hoga siffror over tid vilket indikerar pé stabilitet i verksamheterna.

Nettokostandsavvikelsen for forskola visar tydligt pa tal under noll i senast publicerad
statistik (ar 2023) och vid en jamforelse fem ar tillbaka. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden (’statistiskt forvintad” kostnad). Negativa virden
indikerar ett 1agre kostnadslige dn forvintat. Nettokostnadsavvikelsen har tydligt sjunkit
senaste aren, 1 samband med effektiviseringsatgdrder och besparingar for en ekonomi i balans.

Controllernétverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for ndtverkets deltagande
kommuner. I nedan tabell jamfors Danderyds forskolepeng med utvalda jimforbara
kommuner. For att gora pengen mer jamforbar har den justerats for eventuella strukturbidrag
(socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utéver grundbelopp. Danderyds
forskolepeng for savil barn 1-2 ar som 3-5 ar ligger 6ver genomsnittet for jamforbara
kommuner i Stockholms lén. Siffrorna avser budgetir 2025.

FORSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby- Tyreso Taby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/barn/ar) tuna berg tuna

Viktad genomsnittspeng 1-2 ar 168 840 182439 173593 170413 170412 171263 162429 145159 128400 162092 163504 169 626
Viktad genomsnittspeng 3-5 ar 139272 134847 146049 141177 146094 143438 135928 108473 128400 118924 134260 137 600

Grundskola och gymnasieskola

Aven om méluppfyllelsen, givet de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna, ska vara mycket
hog 1 Danderyd, bor det framhallas att kommunen presterar vél bade dver tid och 1 jimforelse
med jamforbara kommuner. For de yngsta eleverna som far betyg, ak 6, har Danderyd den
hogsta méaluppfyllelsen av rikets kommuner? och hogre én samtliga jamforbara kommuner.
For eleverna i ak 9 dr méluppfyllelsen liknande — med en gymnasiebehorighet pa 96 procent
ndr Danderyds elever den ndst hogsta maluppfyllelsen i riket for kommuner med minst 60
avgangselever (ca 2-3 klasser). For de dldsta eleverna har Danderyd rikets hogsta andel elever
med gymnasieexamen efter fyra ar - 89 procent av Danderydseleverna nar gymnasieexamen
efter fyra ar av.

Orsakerna bakom den hoga maluppfyllelsen 1 Danderyds skolor dr flera. Dels vittnar
forskningen om ett tydligt samband mellan socioekonomiska variabler och skolresultat, dels
kan betydelsen av hog kompetens i ldrarkédren inte underskattas. Det som far anses vara mest

2 Kommuner med férre dn 30 elever &r av sekretesskél exkluderade i jamforelsen.
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paverkningsbart i sammanhanget ir ldrarnas kompetens och utbildning. Aven om Danderyds
andel grundskolldrare med legitimation och behdrighet i minst ett &mne ar ldnets hogsta (83,6
procent per 2024), bor vikten av proaktivt agerande belysas. Givet Stockholmsregionens
hérda konkurrens pé utbildade ldrare blir rekryteringsfrdgan central. For att hantera
situationen pa basta mojliga sitt behover Danderyd som skolkommun darfor vinnldgga sig om
att ge ldrare goda forutséttningar med avseende pa arbetsmiljo, fortbildning och
konkurrenskraftig 16neutveckling.

Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem, grundskola F-9 och gymnasieskola visar samtliga pa
tal under noll i senast publicerad statistik (ar 2023). Statistiken avser kostnadsjamforelse for
hemkommun. Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
(statistiskt forvantad” kostnad). Negativa viarden indikerar ett lagre kostnadsldge én
forvantat.

Controllernétverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for natverkets deltagande
kommuner. I nedan tabell jamfors Danderyds skolpeng med utvalda jamforbara kommuner.
For att gora pengen mer jaimforbar har den justerats for eventuella strukturbidrag
(socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utéver grundbelopp. For
forskoleklass och arkurs 1 jamfors skolpeng inklusive fritidspeng da storre delen av eleverna i
den dldern dven &r inskrivna pa fritids. Danderyds peng for forskoleklass ligger under
genomsnittet medan Danderyds peng for arskurs 1 (kan ldsas arskurs 1-3 dé alla kommuner
har samma peng for arskurs 1-3) dr hogst av alla jamforbara kommuner. Danderyds peng for
saval arskurs 4 ligger 6ver genomsnittet och endast Sollentuna och Solna har hogre erséttning.
Arskurs 6 ligger precis under genomsnittet, medan arskurs 7 (ak 7-9) ligger 6ver genomsnittet
for jaimforbara kommuner. Siffrorna avser budgetar 2025.

GRUNDSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby- Tyreso Tiby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/elev/ar) tuna berg tuna

Forskoleklass inkl fritids 121344 132069 119255 133190 134455 122717 136516 110121 121000 113478 124415 122031
Arskurs 1 inkl fritids 147132 132069 136119 133560 142741 138359 139967 130120 121000 128211 134928 134 840
Arskurs 4 101472 101 399 96258 106 397 102 582 92 297 97 084 95 281 80 700 91 103 96 457 96 671
Arskurs 6 101472 108 119 96258 106 397 102 582 92 297 97 084 104 741 95000 109243 101319 102 027
Arskurs 7 110532 108119 119313 122105 105338 105592 108298 104 741 95000 109063 108810 108 209
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