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Utbildningsnämnden 

 
 

Svar på remiss avseende granskning av 
lokalförsörjningsprocessen 

Ärendet 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört en 
granskning av kommunens lokalförsörjningsprocess. De har lämnat 
rekommendationer till utbildningsnämnden som nämnden ska svara på 
innan den 31 augusti 2025. 

Bildningsförvaltningens förslag till beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden antar förslaget till svar på revisorernas granskning av 
kommunens lokalförsörjningsprocess. 

Bakgrund 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört en 
granskning av kommunens lokalförsörjningsprocess. Granskningens syfte är 
att bedöma om kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och socialnämnden 
säkerställt en tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en 
ändamålsenlig lokalförsörjning. 
Revisorerna har lämnat följande rekommendationer till utbildningsnämnden, 
som nämnden ska svara på innan den 31 augusti 2025:  

• Utbildningsnämnden rekommenderas att införa en systematisk 
uppföljning av träffsäkerheten i de byggbaserade prognoser som 
används. Genom att regelbundet analysera och utvärdera dessa 
prognoser kan nämnden identifiera potentiella avvikelser och vidta 
korrigerande åtgärder i tid.  

• Med tanke på de tydliga signalerna om ett minskande elevantal 
rekommenderas att utbildningsnämnden genomför en strategisk 
översyn av det befintliga lokalbeståndet. Det är viktigt att anpassa 
lokalresurserna i enlighet med det faktiska elevunderlaget för att 
undvika ineffektiv användning av resurser och säkerställa att skolan 
kan tillhandahålla en optimal lärmiljö. Utbildningsnämnden bör ta 
fram en tydlig strategi som definierar en optimal nivå för 
överkapaciteten i förskola och grundskola, baserad på faktorer som 
prognostiserat behov, befolkningstillväxt och geografiska 
förutsättningar.  
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• Utbildningsnämnden rekommenderas att tillsammans med 
kommunstyrelsen ta fram funktionsprogram där målsättningar, krav 
på funktioner och tekniska krav på byggnader och utemiljö 
preciseras. Funktionsprogram säkerställer att beslutade lokalprojekt 
utförs efter de krav som behövs för det specifika projektet. 

• Revisorerna vill få ett förtydligande från utbildningsnämnden kring 
vilka konkreta åtgärder som nämnden har vidtagit utifrån genomförd 
skolutredning som presenterades för kommunstyrelsen 2024-06-17 

Utbildningsnämndens svar 
Utbildningsnämnden svar på rekommendationerna redovisas nedan. 

• Utbildningsnämnden rekommenderas att införa en systematisk 
uppföljning av träffsäkerheten i de byggbaserade prognoser som 
används. Genom att regelbundet analysera och utvärdera dessa 
prognoser kan nämnden identifiera potentiella avvikelser och vidta 
korrigerande åtgärder i tid.  
Utbildningsnämndens svar:  
Nämnden kommer följa upp och analysera den byggbaserade 
prognosen i samband med upprättande av utbildningsnämnden 
lokalbehovsanalys framgent. 

• Med tanke på de tydliga signalerna om ett minskande elevantal 
rekommenderas att utbildningsnämnden genomför en strategisk 
översyn av det befintliga lokalbeståndet. Det är viktigt att anpassa 
lokalresurserna i enlighet med det faktiska elevunderlaget för att 
undvika ineffektiv användning av resurser och säkerställa att skolan 
kan tillhandahålla en optimal lärmiljö. Utbildningsnämnden bör ta 
fram en tydlig strategi som definierar en optimal nivå för 
överkapaciteten i förskola och grundskola, baserad på faktorer som 
prognostiserat behov, befolkningstillväxt och geografiska 
förutsättningar. 
Utbildningsnämndens svar: 
Utbildningsnämnden upprättar och antar årligen en 
lokalbehovsanalys. Syftet med lokalbehovsanalysen är att skapa en 
översyn av hur kapaciteten ser ut jämfört med det faktiska och 
prognosticerade elevantalet för att kunna anpassa lokalbeståndet. 
Den optimala nivån för överkapacitet bedömer nämnden hanteras i 
lokalbehovsanalysen. 

• Utbildningsnämnden rekommenderas att tillsammans med 
kommunstyrelsen ta fram funktionsprogram där målsättningar, krav 
på funktioner och tekniska krav på byggnader och utemiljö 
preciseras. Funktionsprogram säkerställer att beslutade lokalprojekt 
utförs efter de krav som behövs för det specifika projektet. 
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Utbildningsnämndens svar:  
Under 2019 upprättades på tjänstemannanivå funktionsprogram för 
skola och förskola i syfte att användas vid nybyggnation. 
Funktionsprogrammen har en hög detaljeringsnivå för att i praktiken 
kunna vara stödjande vid projektering. Programmen kommer att ses 
över och utvecklas under året tillsammans med 
Samhällsutvecklingsförvaltningen.  
 

• Revisorerna vill få ett förtydligande från utbildningsnämnden kring 
vilka konkreta åtgärder som nämnden har vidtagit utifrån genomförd 
skolutredning som presenterades för kommunstyrelsen 2024-06-17 
Utbildningsnämndens svar:  
De förutsättningarna som låg till grund för den av Kommunstyrelsen 
beslutade skolutredningen juni 2024, har förändrats. Elevantalet 
fortsätter att minska vilket föranleder att utbildningsnämnden skulle 
behöva se över sin skolorganisation. 
Under 2024 har flera åtgärder inom förvaltningen vidtagits för att 
skapa en mer ändamålsenlig skolorganisation. Skolvalet har 
omorganiserats, skolornas hyror hanteras gemensamt, skolorna har 
också lämnat outnyttjade skollokaler. En översyn av 
förskolelokalerna har tillsammans med 
samhällsutvecklingsförvaltningen också påbörjats. 

Konsekvenser för barn och unga 
Utbildningsnämnden svar på revisorernas granskning bedöms inte påverka 
barn- och unga. 

Ekonomiska konsekvenser 
Utbildningsnämndens svar på revisorernas granskning bedöms inte ge några 
direkta ekonomiska konsekvenser. 
 
Johannes Pålsson 
Bildningsdirektör     
  
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Svar på remiss avseende granskning av 
lokalförsörjningsprocessen 

2. Rapport, Granskning av lokalförsörjningsprocessen 
3. Missiv, Granskning av lokalförsörjningsprocessen 

 
Expedieras 
Kommunrevisorerna 
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