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Inledning

Avsnittet redogor 6vergripande for verksamhetsplanens mdl och budget for kommande
verksamhetsdr.

De kommunala verksamheterna i Danderyd ska vara attraktiva genom att erbjuda allt det som
en kvalitativ forskola och skola ska ha: &mnesbehoriga larare, behoriga forskollarare,
specialpedagogiskt stod, kvalitativt fritidshem, elevhilsa, tillgang till bibliotek och god
personaltithet. For att enheterna ekonomiskt ska kunna bira detta maste barn- och
elevunderlaget vara tillrdckligt stort i verksamheterna. Elevunderlaget i Danderyd har de
senaste dren sjunkit och kommer fortsitta att sjunka. Med of6ridndrat lokalbestand kommer
enheterna behdva fortsatta att anpassa verksamheterna.

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlidggning av fristiende verksamhet i kommunen maste den kommunala
huvudmannen sikerstdlla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.

Under 2026 paborjas en ny verksamhet i Danderyd, tvd kommunala resursskolor ska inréttas
och startas upp. Den kommunala resursskolan riktar sig till folkbokforda elever i Danderyds
kommun med ett varaktigt och omfattande behov av sérskilt stod.

Utbildningsndmndens budget for 2026 uppgar till 984,8 miljoner kronor (netto), enligt
Kommunfullméktiges beslut (KS 2025/0085). Ndmndens nettokostnader minskar med 23,8
miljoner kronor (2,4 procent) jimfort med budget 2025.

Utbildningsndmndens mal dr utformade i enlighet med kommunfullméktiges beslutade mal-
och styrmodell. Utbildningsndmnden har fattat beslut om att ha sju mal for kommande ar. Till
malen har ett antal indikatorer, vars roll dr att méta pd en sammantagen nivd om malen ar
uppnddda eller ej, identifierats. Foregaende ar (2025) fick indikatorerna forsta gangen
malvirden. For 2026 har en viss justering gjorts av mélvédrdena (se "Mal” nedan). Syftet med
fordndringen dr att ge verksamheterna en réttvis chans att nd 6kad méluppfyllelse samtidigt
som ambitionen dr och forblir densamma — att erbjuda Sveriges bésta forskolor och skolor.

Namndens ansvar

Avsnittet redogor overgripande for nimndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden &r ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, resursskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhilsa i kommunal
regi. Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprikighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsndmnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa f6r bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sérskilt stod, myndighetsutdvning i enlighet med
skollagen gillande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkdnnande och tillsyn av
fristdende forskolor.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utdver de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa édr bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.
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Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar som krdvs
utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas forvdntningar och verksamhetens
forutsdttningar.

Riktad satsning pa barn och ungas vilmaende

Inom ramen for den riktade satsningen pa barn och ungas vidlmaende avser
utbildningsndmnden genomfora foljande 2026:

- Utbildningsndmnden har beslutat att starta tva resursskolor med start hostterminen
2026. I denna satsning avdelas resurser motsvarande tva heltidstjdnster for att
sdkerstdlla en bra uppstart samt en bra implementeringsfas av verksamheterna.

- Forbittrat fordldrastod genom att utdka antalet utbildare inom forédldrautbildning ABC
(Alla Barn i Centrum).

- Utveckling av arbetet med att forebygga och atgérda problematisk skolfranvaro.
Bildningsforvaltningen tilldelas medel for att forstiarka padgaende arbete med att
minska skolfranvaron i savidl kommunala som fristdende skolor och i ndra samverkan
med socialtjdnsten inom ramen for skolsociala team.

- Forstarkning av elevhilsans och skolornas arbete med att forebygga stress hos
ungdomarna. Sérskilt fokus riktas hir mot flickorna. Bildningsforvaltningen tilldelas
medel i en riktad satsning for barn och ungas vdlmaende som ska fordelas till savil
kommunala som fristdende grundskolor. For de kommunala grundskolorna kommer
den centrala elevhilsan tilldelas medel som ska ga till att stdrka och samordna
kuratorernas arbete med att forebygga stress.

Ny socialtjianstlag

Utbildningsndmndens verksamheter ska tillsammans med socialférvaltningen och 6vriga
verksamheter 1 kommunen delta i1 utvecklingsarbete for omstéllning till socialtjdnstlagen med
forebyggande fokus som tradde i kraft 1 juli 2025. I och med den nya lagen ska socialtjdnsten
bli mer forebyggande, kunskapsbaserad, jamstélld och latt tillgdnglig genom att nd invanare
tidigt, innan problemen hunnit véxa sig stora. Detta arbete blir hela kommunens ansvar
eftersom ménga insatser som ligger inom andra ndmnders ansvar spelar stor roll for
socialndmndens mdjligheter att lyckas 1 sitt uppdrag. Syftet med det kommundvergripande
arbetet ar att kommunen ska samverka i1 dessa fragor och arbeta mot samma mal.

Arbetet kommer att samordnas med inriktningen pd barn och ungas vilmaende som beslutats
om i kommunens budget och verksamhetsplan med start ar 2026. Under varen 2026 kommer
en forstudie genomforas och dérefter ska en tid- och aktivitetsplan tas fram for det fortsatta
arbetet. Arbetet leds dvergripande av projektledare pa socialforvaltningen.

Vilfardsbrottslighet

Kommunfullmdktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekdmpa
vélfardsbrottslighet. Syftet dr att sdkerstélla att skattemedel anvinds korrekt och att
upprétthélla tilliten till vélfardssystemen. Riktlinjerna faststiller att Danderyds kommuns
arbete mot vélfardsbrottslighet &r baserat pa 1 forvdg definierade analyser och arbetsmetoder.
Savil overgripande som verksamhetsspecifika analyser och arbetsprocesser ska
dokumenteras. Nimnden ansvarar for arbetet mot valfardsbrottslighet.
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For utbildningsndmnden innebér detta bland annat att bildningsforvaltningen fortsittningsvis
genomfor registerkontroll av nyanstélld personal (se skollagen 2:31), referenstagning, samt
kontroller av examensintyg. Registerkontrollen dr ett viktigt instrument for att sidkerstilla att
barn och elever inte undervisas av personer som begatt allvarliga brott. Kontrollen av
examens- och/eller legitimationsintyg &r viktig for att sikerstdlla att barnen och eleverna i
Danderyds verksamheter undervisas av behorig personal men ocksa for att motverka att
obehdrig personal kan tillskansa sig tjanster som de ej har rétt till.

Utbildningsndmnden har ett extra stort ansvar som tillsynsmyndighet for fristdende forskolor.
Det handlar 1 forsta hand om att genomfora “dgar- och ledningsprovningar” (se skollagen 2:5)
som sékerstiller att huvudménnen har insikt i de foreskrifter som géller for verksamheten, har
ekonomiska forutséttningar att bedriva verksamheten samt 1 6vrigt har forutsittningar att folja
de forskrifter som géller for utbildningen. Vidare krivs det att huvudmannen bedéms lamplig
utifran skollagens definitioner (se skollagen 2:5). Utbildningsndmnden kommer via
bildningsforvaltningen framgent att granska formerna for hur detta arbete (“dgar- och
ledningsprovning”) bedrivs och kan utvecklas. Allt med syftet att f6lja skollagens krav och
dédrigenom bland annat motverka vilfardsbrottslighet inom forskolsektorn.

Utbildningsndmnden genomfor dven inkomstuppdateringar, en atgird som syftar till att
sdkerstilla att alla vardnadshavare betalar rétt avgift for forskola och/eller fritidshem.
Noterbart dr ocksa att utbildningsndmnden ocksa har ritten att genomfora inkomstkontroller
vid behov.

Beredskap vid kriser

I Danderyds kommun finns det forberedda krisplaner som tydliggor hur kommunen ska kunna
leda arbetet med att skydda och rddda liv, egendom och milj6 ifall en kris uppstér.
Utbildningsndmndens verksamheter behover dock, 1 samverkan med kommunledningen, se
over sin egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara motstandskraftig i
hiandelse av en kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till exempel stormar,
brinder, el- och virmeavbrott, dricksvattenpaverkan, stérningar i datakommunikation,
terrorism med mera.

En nyhet for dret 4r implementeringen av den gemensamma sékerhetsappen, Cosafe. Appen ar
redan i1 bruk och anvénds men for att sdkerstilla god framdrift och funktionalitet kommer
arbetet vidareutvecklas under 2026. Arbetet leds av kommunledningskontoret men varje
forvaltning har egna utvecklingsledare som ska sékerstélla att appen optimeras pa
forvaltningsniva.

Mal

Avsnittet redogor for de mal som beslutats i kommunens budget som dr aktuella for nidmnden.
Till varje mal finns en beskrivning av mdlet och hur det mdits. I forekommande fall finns dven
aktiviteter kopplade till malen.

Nytt for 1 ar dr att mélvérdena for indikatorerna har justerats nadgot. Som framgar av tabellerna
nedan har flertalet mélvirden i &r intervallvérden, till exempel 95 — 100 %. Justeringen
innebdr ingen avvikelse 1 ambitionsnivan gentemot tidigare ar— utbildningsndmndens
verksamheter efterstravar alltid full maluppfyllelse vad géller trygghet och kunskapsresultat.
Det enda som skiljer fran tidigare ar &r att bedomningen av mitvirdena gors utifran en mindre
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rigid gréns. Vid absoluta viarden om 100 % riskerar annars bedomningen att bli beroende av
enstaka individers upplevelser och resultat vilket dr problematiskt.!

Hog kvalitet
Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella

forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maojligt i sin
utbildning

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. 96 % 95 -100 %
Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 97 % 95-100 %
Skola &k 8: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan att 75 % 85—-100 %
klara skolarbetet?

Skola &k 8: Tycker du att du far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet? 82 % 85—-100 %
Skola ak 2 (gym): Tycker du att du far den hjalp du behdver fran 64 % 85-100 %

skolan att klara skolarbetet?

Aktivitet

Foérskolan deltar i FoU-programmet "Forskolebarnens forandrade kunnande" (IFOUS).

Uppstart och implementering av tva kommunala resursskolor under hdstterminen 2026.

Syftet med malet ar att finga det mest grundldggande med utbildning inom skolvidsendet
oavsett skolform — det vill séiga att ge alla barn och elever bista mojliga forutsittningar att nd
sd langt som mojligt 1 sin utbildning. Barn och elever har olika forutséttningar i sitt ldrande
men oavsett utgdngspunkt och tidigare erfarenheter ska forskolan och skolan alltid stotta barn
och elever sa att de nér sé ldngt som mojligt 1 sin utbildning.

Det dr omgjligt att pd forhand faststilla vad det innebér for varje enskild individ att nd ’sa
langt som mojligt 1 sin utbildning”. Denna del av malet ska darfor forstds utifran att
verksamheterna — forskolorna och skolorna — sténdigt strdvar mot att anpassa och utveckla sin
undervisning for att né sa langt som mojligt i sin utbildning for varje individ.

Den kommunala forskolans deltagande 1 FoU-programmet “Forskolebarnens fordndrade
kunnande” gar nu in pa andra aret. Programmet avslutas, enligt plan, i slutet av 2027.

Tvéa kommunala resursskolor startar upp hostterminen 2026. Uppstarten kommer att foregis
av ett intensivt utvecklings- och planeringsarbete pa forvaltningsniva. Under resursskolornas
tredriga implementeringsperiod ska arbetet arligen aterrapporteras till utbildningsndmnden.
Bildningsforvaltningen ska dterkomma med en rapportering senast i juni 2026 infor
uppstarten av resursskolorna hostterminen 2026.

! Noterbart &r bland annat Skolverket aldrig skriver ut den faktiska procentsiffran av sekretesskél om en
datapunkt endast innehaller 1-4 elever som inte nétt ett godként betyg eller gymnasiebehorighet.
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Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i
forskolan och skolan

Indikator Utgangslage Mal
Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. 98 % 95-100 %
Forskola: Mitt barn trivs i férskolan. 97 % 95-100 %
Skola ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? 92 % 95-100 %
Skola &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 87 % 95-100 %
Skola ak 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan? 87 % 95-100 %
Aktivitet

Forskolan genomfor trygghetsvandringar med barnen.

Skolorna genomfér narkotikastk (hundar) pa hégstadieskolor och pa Danderyds gymnasium.

Skolan deltar i skolsociala team (EHT) - narvarostarkande arbete och samverkan med
socialtjansten.

Forstarkning av elevhalsans och skolornas arbete med att férebygga stress hos ungdomarna med
ett sarskilt fokus mot flickorna. Centrala elevhalsan ges i uppdrag att samordna och starka
kuratorernas arbete med att forebygga stress.

Forbattrat foraldrastdd genom ett utdkat antalet utbildare inom foraldrautbildning ABC.

Skolan medverkar i SSPF (Samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) i Danderyds kommun.

Implementering av sékerhets- och trygghetsappen "Cosafe”.

For barnen pa forskolan, dar den dagliga omsorgen utgor ett centralt inslag 1 utbildningen, kan
tryggheten f6ljas upp pa olika sétt men ett sétt att inkludera barnen dr att genomfora
trygghetsvandringar. Denna aktivitet ger dels barnen mojlighet till ett 6kat demokratiskt
inflytande pé sin utbildning, dels mdjligheten for pedagoger att se och uppticka det som barn
reagerar pa 1 sin vardag.

Det skolsociala teamet &r ett samarbete mellan skola och socialtjdnst som syftar till att tidigt
ge elever med orovickande frinvaro stod for att 6ka skolndrvaron. For 2026 kommer arbetet
att forstérkas ytterligare 1 syfte att snabbare identifiera och hjélpa elever med en for hog
franvaro. Ovriga ovan nimnda aktiviteter utgar frin den riktade satsningen mot barn och
ungas vilmaende (for mera information, se Utvecklingsomrade, s. 2).
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Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Indikator Utgangslage Mal

Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 93 % 95 -100 %
Ak 9: Andel gymnasiebehdriga elever. 97 % 95 -100 %
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. 279 280

Ak 9: Andel elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 93 % 95 -100 %
Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. 89 % 95 -100 %
Aktivitet

Cirka 70 larare pa Danderyds gymnasium deltar i hogskolekursen "Kognitionsvetenskap for
amneslarare”, 7,5 hp.

Arbetet med identifierade utvecklingsomraden for att stérka den tillgangliga larmiljon i Danderyds
kommun ska paborjas under 2026.2

Skolresultat korrelerar 1 hog utstraickning med elevers bakomliggande socioekonomiska
faktorer och den mest paverkande faktorn ar fordldrars utbildningsniva. Givet den hoga
utbildningsnivan 1 Danderyds kommun ar det darfor rimligt att anta att Danderyds elever ska
ha den hogsta kunskapsnivén i landet med avseende pa betyg och nationella prov. Malet
kommer att foljas upp genom en sammanvégning av Danderyds placering i samtliga fem
nyckeltal. For att Danderyd ska ha landets hogsta kunskapsresultat ska Danderyds
genomsnittliga placering vara hogst av alla kommuner i Sverige.

Lirare pa Danderyds gymnasium (DAGY) kommer att gd en hogskolekurs (7,5 hp) i
kognitionsvetenskap. Kursen ér pa avancerad niva och ges av Uppsala universitet pa uppdrag
av Skolverket.

I den utredningsrapport (UN 2025/0098) som foregick beslutet att starta tva resursskolor 2026
identifierades ett antal mojliga utvecklingsomraden for att forstirka tillgdngliga larmiljoer i
Danderyds kommun. Sju utvecklingsomréden identifierades och malet for 2026 blir darfor att
arbetet med utvecklingsomradena ska paborjas. For att kunna arbeta effektivt kommer arbetet
1 mojligaste man att integreras med uppstarten av de nya resursskolorna. Virt att papeka ar
dock att utvecklingsarbetet kommer att bedrivas dver en lidngre tid och att fokus under 2026
primirt kommer vara att starta upp de nya resursskolorna.

Stor valfrihet

| Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor

Indikator Utgangsliage Mal

2 For mera information om identifierade utvecklingsomréaden, se sid. 46 i ”Utredningsrapport — Forutséttningar
att inrdtta en kommunal resursskola samt kartliggning av tillgénglig larmilj6”, UN 2025/0098.
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Forskola: Andel barn som gar pa den férskola som vardnadshavare 97 % 95-100 %
vill.

Forskola: Andel barn som ar inskrivna i férskola. 92 % 90 - 100 %
Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av forskolor 86 % 90 - 100 %
ger en stor valfrihet.

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt forstahandsval i 92 % 90 - 100 %
skolvalet.

Aktivitet

Utokat antal skolbytesperioder for folkbokférda elever (Danderyds kommun) som gar i skola i
Danderyds kommun.

Nya riktlinjer for skolval och skolbyte implementeras.

Nytt mjukvarustod (app) lanseras for ansékan om plats pé forskola, pedagogisk omsorg, och/eller
fritidshem.

For att nd detta mal behdver Danderyds kommun dels ha olika forskolor och skolor att
erbjuda sina invénare, dels kunna gora val och onskemal s& enkla och smidiga som mojligt.
Det dr i ljuset av detta som bildningsforvaltningen fortsétter att integrera mjukvarustodet
”Mitt skolval” 1 bade skolval- och skotbytesprocesser. Under 2026 kommer ett utokat antal
skolbytesperioder (fem perioder mot tidigare tre) att tillimpas for elever som é&r folkbokforda
1 Danderyds kommun och som gér i skola i kommunen. Utdver detta kommer dven det
ordinarie skolvalet att utvecklas och forfinas utifrdn de erfarenheter som gjorts under de
senaste dren.

Riktlinjerna for skolval och skolbyte har setts 6ver under hostterminen 2025 och med start
2026 ska nu dessa implementeras. Implementeringen innefattar intern och extern
kommunikation samt bevakning av genomforande i syfte att sikerstilla att allt gar till enligt
plan.

Avtal om ett nytt mjukvarustdd (app) for ansokan om plats pa forskola, pedagogisk omsorg
och fritidshem har tecknats. Under 2026 kommer appen lansera osch implementeras.
Ambitionen dr att erbjuda en forenklad och effektiviserad ansdkningsprocess for berdrda
parter.

Hog attraktivitet
Inga mél ar kopplade till strategiomradet.
Hog effektivitet

De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola

Indikator Utgangslage Mal

Forskola: Beldggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). 95 % 90 -95 %
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Indikator Utgangslage Mal
Grundskola: Beldggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). 83 % 90 -95%
Aktivitet

Lokalbehovsanalys genomfors enligt plan.

Utokat antal skolbytesperioder som ska starka valfrihet och resurseffektivitet.

Tomma lokaler i Vasaskolan kommer att tas i bruk av Stocksundskolans elever under tiden for
skolans renovering.

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. En mélséttning pa 100 procents beldggningsgrad skulle
innebéra att kommunen inte har nadgon beredskap for det kommunala ansvaret. Av detta skél
behover mélvirden sittas ndgot ldgre dn 100 procent (se ovan).

Under tiden for renoveringen av Stocksundskolan, som beréknas starta hosten 2026, kommer
Vasaskolans lokaler utnyttjas. Primért handlar detta om att erbjuda goda, trygga och
funktionsdugliga lokaler for eleverna och ldararna. Utover detta bidrar anvdndandet av
lokalerna till ett utokat resursutnyttjande av idag outnyttjade lokaler.

For att hoja beldggningsgraden inom skolan kommer skolorna arbeta vidare med de atgarder
som identifierades inom ramen for skolutredningen. Bildningsforvaltningen 6kar antalet
skolbytesperioder samt genomfor en lokalbehovsanalys under varterminen. Allt for att
sakerstilla god effektivitet av befintligt lokalutnyttjande.

Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt

Indikator Utgangslage Mal
Antal och andel rektorsomraden som haller budget. 2/4 ‘4/4
Forskolor
417 i
Skolor

Antal skolor (F-6) med en genomsnittlig klasstorlek pa 23 elever eller 5/8 8/8

fler.

Aktivitet

Utvecklad ekonomistyrning och nyckeltalsjamforelse.

Tomma lokaler i Vasaskolan kommer att tas i bruk av Stocksundskolans elever under tiden fér

skolans renovering.
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Hallbar utveckling

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

Indikator Utgangslage Mal
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). 83 85-100
Totalfranvaro 5,25 % 0-6%
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst 85 % 85-100 %
ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal 38 % 35-40 %
regi.

Aktivitet

Utifran medarbetarenkatens resultat 2025 kommer uppfdljning, identifiering och genomférande av
aktiviteter att genomforas.

For HME, som inte mits under 2026, sitts ett tvaarigt mal (2026-2027). Under 2026 kommer
forvaltningen, utifran resultatet fran 2025 &rs medarbetarundersokning, att arbeta med
aktiviteter som syftar till att stirka alla medarbetares engagemang, delaktighet och trivsel pa
arbetsplatsen.

Budget

Avsnittet redogor ndmndens budget som faststdllts i kommunens budget.

Utbildningsndmndens budget for 2026 uppgar till 984,8 miljoner kronor (netto), enligt
Kommunfullméktiges beslut (KS 2025/0085). Namndens nettokostnader minskar med 23,8
miljoner kronor (2,4 procent) jamf{ort med budget 2025.

(mnkr) Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Nettokostnader -1004,2 -1 008,6 -984.,8 -974,2 -966,3
Forandring -4.4 23,8 10,6 7,9
Forandring i % 0,4% 2,4% 1,1% 0,8%

Verksamhetens nettokostnader

Ansvar Budget 2025 Budget 2026

Namnd och férvaltning -30,8 -36,1
Foérskola -203,2 -195,4
Grundskola -560,5 -542.5
Gymnasium -175,2 -175,5
Kommunal vuxenutbildning -8,8 -9,0
Anpassad skola -26,4 -22,6
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Ovrig verksamhet -3,7 -3,7
Summa -1 008,6 -984,8

Namnd och férvaltning

Budgeten for ndmnd och forvaltning uppgar 2026 till 36,1 miljoner kronor och inkluderar en
uppréakning av kostnader med 1,0 procent (0,3 miljoner kronor). Darutdver tillkommer 5,0
miljoner kronor i en riktad satsning pa barn och ungas vilmaende. Utbildningsnimnden ska
gora atgirder och aktiviteter for barn och ungas vilmaende. Atgirderna och aktiviteterna
syftar till att stirka forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland annat genom
utokade resurser till tidiga insatser i skolan och forbittrade samverkansformer mellan
socialtjénst, skola, kultur och fritid for att frdmja en trygg och hélsosam uppvaxtmiljo.

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2026 till 195,4 miljoner kronor, en siankning med 7,8 miljoner
kronor (3,8 procent) jamfort med budget 2025.

Grundbeloppen for forskola rdknas upp med 2,0 procent, vilket motsvarar 4,3 miljoner
kronor.

Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i férskolan att minska jamfort med
foregdende ar. Kostnaderna i budget 2026 baseras pa 1 413 barn, vilket dr 71 farre barn &n
budget 2025. De farre barnen motsvarar lagre kostnader om 10,5 miljoner kronor.

Budgeten for nyanlédndresurs sdnks med 0,8 miljoner kronor och budgeten for sarskilt stod
sdanks med 0,8 miljoner kronor.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgér 2026 till 542,5 miljoner kronor, en minskning med 18,0
miljoner kronor (3,2 procent) jamf{ort med budget 2025.

Grundbeloppen for grundskola rdknas upp med 2,0 procent, vilket motsvarar 10,6 miljoner
kronor.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund f6r berdkningen av utbetald skol- och
fritidspeng, kommer antalet elever i grundskolan minska jimfort med foregaende ar.
Kostnaderna i budget 2026 baseras pa 4 218 elever, vilket dr 232 farre elever dn budget 2025.
Volymminskningen beréknas medfora 28,3 miljoner kronor i ldgre kostnader for utbetald

peng.

Budgeten for nyanlédndresurs och modersmal sinks med 2,4 miljoner kronor, medan budgeten
for barn 1 behov av sérskilt stdd 1 grundskolan (tilldggsbelopp, verksamhetsstod samt
skolskjuts) okar med 2,3 miljoner kronor.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgar 2026 till 175,5 miljoner kronor, en 6kning med 0,3 miljoner
kronor (0,2 procent) jaimfort med budget 2025.
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Beslut om programpriser for 2026 fattas gemensamt med 6vriga kommuner inom
samverkansomradet Storsthlm och for 2026 dr den genomsnittliga upprikningen 2,1 procent,
vilket motsvarar 3,8 miljoner kronor.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund fo6r berdkningen av utbetald
gymnasiepeng, kommer antalet elever i gymnasium minska jamfort med foregdende ar.
Kostnaderna i budget 2026 baseras pa 1 620 elever, vilket dr 51 férre elever én budget 2025.
Den forvantade volymminskningen motsvarar 5,7 miljoner kronor i ldgre kostnader. Dértill
okar budgeten med 2,2 miljoner kronor till f6ljd av 6vrig fordndring pa volymrelaterade
kostnader, framst till f61jd av en justering av genomsnittlig programpeng. Den genomsnittliga
gymnasiepengen kan variera frén 4r till ar baserat pé vilka program som Danderyds elever
viljer att ga.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgér 2026 till 9,0 miljoner kronor, vilket &r 0,2
miljoner kronor (2 procent) hdgre dn budget 2025. Danderyds kommun erbjuder
vuxenutbildning genom kommunsamarbetet Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgér 2026 till 22,6 miljoner kronor, en
minskning med 3,8 miljoner kronor (14 procent) jaimfort med 2025. Uppriakningen av
pengnivéerna foljer ovriga skolformer vilket innebédr 2 procent for den anpassade grundskolan
och 2,1 procent for den anpassade gymnasieskolan. Totalt motsvarar upprakningen 0,6
miljoner kronor.

For &r 2026 budgeteras 23 elever i den anpassade grundskolan, vilket ar fyra féarre elever én
budget 2025. I den anpassade gymnasieskolan budgeteras for 11 elever, vilket dven det ar fyra
elever farre dn foregdende ar. Fordndringen av antalet elever, forvintad fordelning mellan
behovsgrupper och sénkt budget for skolskjuts ger minskade kostnader om 4,4 miljoner
kronor.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet uppgar 2026 till 3,7 miljoner kronor och inkluderar en
upprikning av kostnader med 1,0 procent.

Ovrig verksamhet inkluderar frimst kostnader for ungdomsmottagning, ppen forskola,
sjukhusskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Egen regi

Verksamheterna inom egen regi ldgger en nollbudget dér intdkterna i huvudsak bestar av
grundbelopp (peng), verksamhetsstdd for barn och elever 1 behov av sérskilt stod samt
statsbidrag. De enskilda verksamheterna lagger budget utifran den foreslagna uppriakningen
av peng for kommande ar dér intékterna ska ticka samtliga kostnadsslag.

Liksom tidigare &r budgeterar samtliga forskolor och skolor inom egen regi 1,6 procent av
sina huvudintédkter (grundbelopp for forskola och skola) for att ticka gemensamma kostnader
for den kommunala skolan och forskolan. Den budgeterade procentsatsen kan regleras under
aret om kostnaderna avviker markant. Enheterna inom egen regi budgeterar 4ven en andel av
sina huvudintikter for att finansiera det strukturstod som har som syfte att ticka oforutsedda
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kostnader under aret. For 2026 ar procentsatsen 0,5 procent for forskola, 0,7 procent for
grundskola och 0,5 procent for gymnasium.

For budget 2026 planerar bildningsforvaltningen att sta fast vid den nya fordelningsmodellen
av hyror som implementerades 2024. Fordelningen innebér att de kommunala grundskolorna
och forskolorna tacker lokalkostnaderna solidariskt. Syftet &r att bidra till en 6kad stabilitet
och storre mdjligheter for enheterna att gemensamt finansiera ombyggnationer.

I arbetet med att né given budgetram har forvaltningen under de senaste aren gjort besparingar
och effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Trots att verksamheterna inom egen regi
prognostiserar en budget i balans for 2025 kvarstar ekonomiska utmaningar for 2026.
Utmaningarna bestdr i att det finns en 6verkapacitet pé skolplatser i de kommunala skolorna
och att elevantalet berdknas minska ytterligare under 2026. Dartill 6kar hyreskostnaderna
2026 for grundskolorna och Danderyds gymnasium till f61jd av behovliga renoveringar av
lokalerna.

Investeringar

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Investering Budget 2026
Investeringar egen regi 3,0
Summa totalt investeringar 3,0

Utbildningsndmndens investeringsbudget for 2026 uppgér till 3,0 miljoner kronor och bestér
framst av nya mobler, tillgdnglighetsatgdrder och mindre anpassningar inom resultatenheterna
1 egen regi.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifran vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Ekonomiska risker
Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestar frimst i eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvéands
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
grundskola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Beridkningen av antal barn och elever i budget 2026 &r baserad pa befolkningsprognosen fran
mars 2025. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis gillande andel som gér pa fritids och vilka gymnasieprogram som
Danderyds elever gar. Det ekonomiska utfallet dr kopplat till dessa volymer. Kostnaden per
barn/elev varierar mellan cirka 100.000 kronor och 150.000 kronor beroende pa alder och
verksamhet. For en elev i den anpassade grund- och gymnasieskolan dr den genomsnittliga
kostnaden per elev drygt 600.000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att d&ven
sma avvikelser 1 volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.
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Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att inte alla enheter kommer att n en budget i1 balans
under 2026.

Riskerna for egen regin kommande ar bestar frimst av fortsatt minskat barn- och
elevunderlag. Grundskola F-6 har under flera ar paverkats stort av de demografiska
fordndringarna och 2026 kommer dven innebira utmaningar for forskolorna och
hogstadieskolorna. 2026 innebér ocksa hogre lokalhyror till foljd av nddvéndiga renoveringar
som genomforts eller pdgar bade for grundskolor och gymnasium.

Budget 2026 utgar frén den organisation som giller vid arets borjan. Under aret kommer tva
nya resursskolor startas och Stocksundsskolans renovering pébdrjas. Detta medfor ett mer
effektivt nyttjande av lokaler, vilket &r en positiv ekonomisk risk. Det kan ocksé innebéra
negativ ekonomisk risk dé kostnaderna &nnu ir osdkra. Kevinge forskola flyttar till tillfdlliga
paviljonger under varen 2026 i vintan pa permanent 16sning som dven det kan fa paverkan pa
lokalkostnaderna.

Storre fokus pa beredskaps- och sékerhetsarbete riskerar 6kade kostnader avseende system,
utbildningar och arbetstid. Detta arbete omfattar samtliga verksamheter inom forvaltningen.

Risker for verksamhet
Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Minskade volymer, det vill sdga farre barn och elever till forskolor och skolor, kommer
innebdra stora utmaningar for att kunna genomfora nddviandig omstallning. I kombination
med kommande besparingskrav riskerar det innebéra att verksamheterna enbart kan anpassa
sina kostnader genom minskning av personal. Effekterna kommer variera mellan
verksamheterna utifrdn bland annat storlek och fyllnadsgrad i grupper/klasser. For en del
enheter kan det innebéra svarigheter att bibehélla dagens kvalitet. Det finns ocksa en risk att
vissa enheter kommer till en grans dér personalminskning inte lingre dr mojlig, det vill sdga
det finns en svarighet att sdkerstdlla omsorgsansvaret och samtidigt na en budget i balans.
Sammantaget finns en risk for stora utmaningar att bibehalla dagens ambitionsnivd och
samtidigt behalla nuvarande organisation av forskolor och skolor.

Inom forskolan finns behov av en 6kning av ledarskapsresurs for att stotta rektorer som idag
kan ha upp till 45 direktrapporterande medarbetare. Detta for att forhindra risken for en
forsdmrad arbetsmiljo, att kunna stérka kvaliteten 1 forskolan samt att Danderyds kommun ska
fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare.

Det kommunala ansvaret att tillhandahélla forskola och skola

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sékerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.
Kommunens nya hyresmodell har tritt i kraft 2025 och det finns risk for att den paverkar de
fristdende verksamheterna. I kombination med avvikelser i befolkningsprognosen ger detta en
uppenbar risk for den kommunala huvudmannens mojlighet till 1angsiktig planering med
avseende pa bade ekonomi och kvalitet i verksamheterna.

Regulatoriska forindringar ger nya forutsittningar
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Den pégaende laroplansutredningen i Sverige, presenterad i februari 2025 (SOU 2025:19),
foreslér flera betydande fordndringar for skolan med syfte att stidrka undervisningens kvalitet
och elevernas kunskapsutveckling. Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram och remittera
forslag till nya laroplaner som ska kunna tillimpas frdn och med hostterminen 2028.

Mycket kortfattat kommer den nya liroplanen innebdra bland annat:
- Tydligare fokus pa grundldggande kunskaper

Kursplanerna ska betona grundldggande kunskaper och fardigheter specifika for varje amne.
Inslag av analys och individuellt arbete ska minska till formén fo6r en mer strukturerad
undervisning.

- Forédndringar i forskolans liroplan

Kravet pa att anvénda digitala verktyg i forskolan tas bort. Forskolldrare far ett tydligare
ansvar fOr att vilja arbetssétt och larverktyg baserat pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

- Tioarig grundskola fran 2028

Forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Grundskolan utdkas ddarmed till tio ar, med start hosten 2028.

Fordandringarna kommer att stdlla krav pa att ldrare i alla skolformer (inklusive forskolldrare)
anpassar sig till den nya ldroplanen och dess innehill. Det ar i skrivande stund inte klart hur
implementeringen kommer att ske, vilket eventuellt statligt stod som kommer att finnas att
tillgd, men det som gér att forutse r att implementeringen kommer att generera en dkad
kostnad i form av tid och arbete for larare och rektorer. Man behdver avsitta tid for att ldsa in
sig 1 de nya styrdokumenten, forsta hur de ska tolkas och tillimpas och sist men inte minst —
leda undervisningen och sétta betyg (senare arskurser) utifran nya krav och kriterier.

Den tiodriga grundskolan innebér att forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en
ny forsta arskurs i grundskolan, och arskurs 10 blir ddrmed den avslutade arskursen i den
obligatoriska grundskolan. Detta kommer att ha en paverkan pd kommunens skolor avseende
organisation, pedagogik och ekonomi. Beroende pa hur 6vergéngsregler utformas finns det en
risk for att personalkostnader kommer att 6ka och organisationen behdver anpassas utifran de
nya forutsittningarna.

Omvarldsrisker
Enligt SCBs befolkningsframskrivningar férvintas barn i bdde for- och grundskoleéldern att

sjunka i ndstan alla kommuner. Det stéller stora krav pd kommunerna likvil Danderyd att
fortsdtta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

Bilaga
Hur indikatorer bedoms

Avsnittet redogor for hur indikatorer kommer bedomas vid uppfoljningen i deldrsrapporten
eller arsredovisningen.
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Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella

forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maojligt i sin
utbildning

Indikator Gron ® Gul

Rod =

Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behévs. 95-100% 85-94%

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

<85 %

Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 95-100% 85-94%

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

<85 %

Skola &k 8: Tycker du att du far den hjalp du behéver fran skolan 85-100% 70-84 %
att klara skolarbetet?

Kalla: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

<70 %

Skola &k 8: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i 85-100% 70-84%
skolarbetet?

Kalla: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

<70 %

Skola &k 2 (gym): Tycker du att du far den hjalp du behéver fran ~ 75-100% 60-75 %
skolan att klara skolarbetet?

Kalla: Skolinspektionens enkat, "Skolenkaten”
Uppdateras: Vartannat ar (varje ojamnt ar)

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

<60 %

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar brai
forskolan och skolan

Indikator Gron ® Gul

Rod =

Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. 95-100% 90-94 %

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

<90 %

Forskola: Mitt barn trivs i forskolan. 95-100% 90-94 %
Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)

<90 %
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Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Skola ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisningen
Ovrig information:

Skola &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Skola &k 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan? 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: Skolinspektionens skolenkat
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Indikator Grén ® Gul Rod =
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Ak 9: Andel gymnasiebehériga elever. 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppfdljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. >279 260 - 279 <260

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisningen
Ovrig information:

Ak 9: Andel elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga 95-100% 90-94% <90 %
amnen.

Kalla: SCB/Skolverket
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisningen
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Indikator Gron @ Gul Réd H

Ovrig information:

Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. 95-100% 90-94% <90 %

Kalla: SCB/Skolverket75
Uppdateras: Varje ar

Uppfdljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor

Indikator Gron @ Gul Réd H

Forskola: Andel barn som gar pa den forskola som 95-100% 90-94% <90 %
vardnadshavare vill.

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:
Forskola: Andel barn (1-5 ar) som ar inskrivna i forskola. 90-100% 80-89% <80 %

Kalla: Kolada N11800
Uppdateras: Varje ar (v.16)

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av 90-100% 80-89% <80 %
forskolor ger en stor valfrihet.

Kalla: Upphandlad férskolenkat (Origo)
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt 90-100% 80-89 % <80 %
forstahandsval i skolvalet.

Kalla: Intern statistik, Skolvalet.
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola

Indikator Grén ® Gul Roéd =
Foérskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). 90-95% 80-89% <80 %

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:
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Indikator Gron @ Gul Réd H

Grundskola: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). 90-95% 80-89% <80 %

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt

Indikator Groén @ Gul Réd H

Antal och andel rektorsomraden som haller budget. >90% 70 — 90% <70%

Kalla: Hypergene
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen
Ovrig information:

Antal skolor (F-6) med genomsnittlig klasstorlek pa 23 elever >80% 60 - 80% <60%
eller fler.

Kalla: Edlevo
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv

Indikator Gron @ Gul Rod H

Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). >85 75-85 <75

Kélla: Medarbetarundrsékningen
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisningen
Ovrig information:
Totalfranvaro <9 % 9-10% >11 %

Kalla: Hypergene
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i >82% 75-82% <7/5%
minst ett &mne i grundskola &k 1-9, kommunala skolor.

Kalla: Kolada, N15814
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, >35% 27-35% <27 %
kommunal regi.

Kalla: Kolada, N11810
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Indikator Groén ® Gul Rod H
Uppdateras: Varje ar

Uppfoljning: Delarsredovisningen

Ovrig information:
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