E DANDERYDS
KOMMUN

Arsredovisning 2025

Utbildningsnamnden




Innehallsforteckning

INLEDNING .....cueeetreeentrseentssesessesesessssssesssessssssssessnsesssentssssestosssentesssesssssesssssessnssssssssssssessssssessssssessssssensnsssenes 1
NAMNDENS ANSVAR ....cueetruiuerirserersssesesastesessstssessssesesestssesestesssestesssestssssessstssesssssssssssssssssssssessssssessssssessnsssenes 1
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ......ccccecestrrecteessesessesessessesessessessssessessssessssesssssssesssssssessssesssssssessenessassns 1
IMALUPPFYLLELSE .......cveeueeeeeetetesesesesesesessssssssesssssssssssesessnsssssnsssssssssesesessnsssnsnsnsssssssesesessssssnsnsnsnsssesesesesensssnsnsnes 2
SAMMANSTALLNING AV MALUPPFEYLLELSE «.vuuttttteieieeeeeeseseseseseseseseseseseseseseeeeeeeeessessssssesssssssssssssesssssesesesssssssessssssesssseeees 3
[ [0 1ch Y 1 1 SN

STOR VALFRIHET
STRATEGIOMRADE — HOG ATTRAKTIVITET ..
HOG EFFEKTIVITET............

HALLBAR UTVECKLING

PERSOINAL...ccuttuiiteeieeiteneteetectncreeenscesssessesserossssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssnsssssessssssssssssssssassensesnsssnssnnsssnssnnns 9
EKONOIMIL....cuieeiieneieeirenereeteeeteeresseasesssessseserasssasssssesnssssssssssssssssssasssssssasssssssnssssssssssssssssssssssassensennsssnssnnsssnssnnns 9
DRIFTREDOVISNING «.eevvvuuuuseeeresssnneeeeessssssunesesessssssnnaesessssssssnsesessssssnneseesssssssnsesesssssssnnesesssssssnnmesessssssnsnnsesssssssnnnessees 10
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG ...uvvvvvrrreeeeeiiisresreeeseeeiesssseeeseesseasisssssesssesemsssssssssseessmmsssssssssessssmssssssssssesennns 10
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ....eeeteiteteeteeteteeeeeeeeeeeereeeseeesesereresesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrssssssssssssssnns 11
WOLYIMIER 1uueeeeeeeeesesesesesesesesesesesesesaeeseseeseseeseeseseeeseseeseeesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnnnnnne 13
INVESTERINGSREDOVISNING.......ccieuitrmnierrenierensersnseeransessassersssessnsssssnssssssssssnssssssssssnssssssssssnsssssnssssasssssnssssnnses 14
RISKER ...eeeiiiieiiiieniiieneitnniitensietesietensessnssessasserassersnsssssssssssssssssssssnsssssnssssasssssnssssssssssnssssanssssnsssssnssssnnsesanssssnnnes 14
BILAGA ... ceiieeireeteecteneeeceatestsessrasesasssnsssassssssssssesssssssassssssssssssssssssssssssssesssasesnsssnsssasessssssssnsssssssasesnssnnsesnsennne 16
PRESTATIONER OCH NYCKELTAL.¢vvvtuuueeeeererssuneseeessssssnneeeesssssssnasesessssssnsseeessssssssmesesssssssnnesessssssssnseesesssssssnneesssssssnnneneees 16

VERKSAMHETSUPPFOLINING ...eevvvvtuuneeeeerersseneeeeesssssunaeeeessssssnnneseesssssssnnaesesssssssnnsesesssssssnesesssssssnnsesessssssnsnneesesssssnnnns 16



ARSREDOVISNING

Inledning

Avsnittet redogor for overgripande slutsatser gdllande mal, ekonomi och arbetet mot
vdlfdrdsbrottslighet.

Danderyds verksamheter fortsétter att erbjuda utbildning av hog kvalitet. Vardnadshavare och
elever ér, bade over tid och 1 jamforelse med liknande kommuner, néjda med forskole- och
skolverksamheterna som erbjuds i kommunen. Elever och vardnadshavare anser 1 stor
utstrackning att de far tillrackligt med st6d och stimulans 1 sin utbildning samt att barn och
elever dr trygga i forskola och skola.

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 25,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. 24,8 miljoner kronor av avvikelsen
avser utbildningsndmndens hemkommunansvar och beror fraimst pa 121 féarre folkbokforda
barn och elever én budgeterat, vilket leder till att hemkommunen far lagre kostnader for
utbetald peng. Det ldgre barn- och elevantalet till trots, har kommunens forskolor och skolor 1
egen regi levererat en ekonomi i balans och egen regi redovisar {for heldret en positiv
avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor.

Utbildningsndmnden ansvarar for arbetet mot valfardsbrottslighet inom forskola och skola.
Under 2025 genomforde verksamheterna registerkontroll (belastningsregisterutdrag) vid
nyanstéllning av personal, referenstagning samt kontroller av examensintyg. Detta for att
sdkerstélla att all personal dr lamplig och har rétt typ av utbildning f6r uppdraget. En annan
atgard fOr att motverka vélfardsbrottslighet kan kopplas till utbildningsndmndens uppdrag
som tillsynsmyndighet av fristdende forskolor. Hiar genomfordes dgar- och ledningsprévning
vid ordinarie tillsyn av fristdende forskolor och vid dgarbyte av forskolor i kommunen.

Namndens ansvar

Avsnittet redogor 6vergripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden ar ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhélsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden &r dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet
Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Utbildningsndmnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sdrskilt stod, myndighetsutdvning i enlighet med
skollagen gillande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkdnnande och tillsyn av
fristdende forskolor.

Utbildningsndmnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga styrdokument
utdver de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa dr bland annat skollagen,
laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet redogor for hindelser som inte dr normalt forekommande eller hindelser som pa
annat sdtt paverkar verksamheten negativt eller positivt.

e Under 2025 har kommunens elevantal fortsatt att sjunka, 1 enlighet med tidigare ar.
Avvikelsen mot den befolkningsprognos som anvindes vid budget har varit mindre dn
foregaende ar men skapar fortsatt 6verskott pa hemkommunens volymrelaterade
kostnader.

e Under aret har en ny skolchef for grundskola och gymnasium samt en ny administrativ
chef tilltrétt.

o Kommunikationsverktyget Cosafe har implementerats, for en battre mojlighet att
samordna och leda under krisarbete. Tjansten samordnare lokalfrdgor har under ret
utokats med samordningsansvar for beredskap och sidkerhet.

e Innan sommaren fick forvaltningen information om att det pa 1930-talet funnits en
handelstradgard pa en del av det markomrade dar Borgens forskola idag ligger.
Provtagningar pd jordskikt gjordes och efter analys visades spér av
bekdmpningsmedel. Under augusti genomfordes sanering samt utbyte av jord och
marken dterstédlldes. Verksamheten kunde sedan aterga till vistelse pa hela garden.

e [ juli implementerades en ny ldroplan (GY25) for svensk gymnasieskola och
vuxenutbildning. Den nya ldroplanen innebér bland annat att tidigare kursbetyg ersétts
med nya dmnesbetyg dér elever far betyg pa olika nivéer inom ett &mne. Reformen
innebir en overgang till sammanhéallna &mnen, nya programstrukturer och nya
examensmal.

e Fran och med juli 2025 &r det lag 1 Sverige att alla elever ska ha tillgang till ett
bemannat skolbibliotek. Nagra grundskolor har till f61jd av det nya lagkravet behovt
forstirka bemanning och kompetens.

e Under 2025 férdigstilldes renoveringen av skolbyggnaden Eneby som ér en del av
Enebybergs skola samt de delar av Danderyds gymnasium som har byggts om med
nyrustade salar for framtiden.

e Danderyds forskolor i egen regi deltar under aren 2025-2027 i ett FoU-program, en
samverkan mellan elva kommunala huvudmén samt Ifous (fristdende
forskningsinstitut).
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Maluppfyllelse

Avsnittet redogor for ndmndens maluppfyllelse samt tillhorande indikatorer och aktiviteter.
Malen dr fordelade under strategiomrdden som mdlen dr kopplade till. Maluppfyllelsens
bedomning dr en kvalitativ sammanvdgd bedomning av resultatet pd indikatorer, aktiviteter
eller andra faktorer med koppling till malet.

Sammanstillning av maluppfyllelse

Bedomning Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =
Antal 3 4 0 0
Hog kvalitet

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som maéjligt i sin
utbildning

Beddmning fér malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. 100% 96 % (1)
Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 100% 97 % (1)
Skola ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan att klara 100% 75% (")
skolarbetet?

Skola &k 8: Tycker du att du far tillrdckliga utmaningar i skolarbetet? 100% 82% (1)
Skola ak 2 (gym): Tycker du att du far den hjélp du behdver fran skolan att 100% 64 % (™)
klara skolarbetet?

Aktivitet Utfall
Forskolan deltar i laslyftet. Genomford
Foérskolan deltar i FoU-programmet "Forskolebarnens forandrade kunnande”. Pagaende
Skolan arbetar med "Bedémning for ett hallbart Iarande” (Kunskapsoéversikt Pagaende
utgiven av Skolverket).

Skolan (gymnasieskolan) arbetar i projekt for att organisera elevhalsan i Pagaende
forhallande till elevgrupper.

Forskolornas resultat visar att vardnadshavare i Danderyd dr mycket nojda:

e 96 procent anser att barnen far det stod och den hjélp de behover.
e 97 procent tycker att forskolan erbjuder en stimulerande verksamhet.

Danderyds forskolor har haft hdga resultat pd dessa omraden under lang tid. Det tyder pé
stabilitet och kontinuitet 1 verksamheten for de yngsta barnen.

Aven eleverna i grundskolan #r i stor utstrickning ndjda med det stod de fér:

e 75 procent av eleverna i drskurs 8 tycker att de far hjdlp nér de behdver det — en
okning fran 72 procent 1 2023 ars skolenkét. Pa riksniva ligger motsvarande siffra pd
64 procent.

Nar det géller elever som behdver extra utmaningar har resultaten forbattrats:

e 82 procent av Danderyds elever i arskurs 8 tycker att de far tillrdckliga utmaningar 1
skolarbetet — en 6kning med ungefdr 6 procentenheter jimfort med exempelvis 2023.
Det ér ocksa béttre én rikssnittet (67 procent) och genomsnittet 1 Taby, Nacka och
Lidingd (72 procent).
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Aven om det ir svart att nd 100 procent i dessa indikatorer, ir det fortfarande malet i
Danderyds forskolor och skolor. Med en hog andel behdriga larare och barn samt elever med
goda socioekonomiska forutsittningar finns en hog ambitionsniva. Resultaten for 2025 visar
ocksé pa god méluppfyllelse, bade for aret och 6ver tid. Det finns dock fortfarande omraden
att utveckla — till exempel, men inte bara, inom gymnasieskolan. Dérfor bedoms mélet
sammantaget sett vara delvis uppfyllt.

Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i
forskolan och skolan

Beddmning fér malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn ar tryggt i férskolan. 100 % 98 % (1)
Forskola: Mitt barn trivs i férskolan. 100 % 97 % (1)
Skola ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 100 % 92% (1)
Skola &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? 100 % 87 % (1)
Skola &k 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan? 100% 87 % ()
Aktivitet Utfall
Foérskolan genomfor trygghetsvandringar med barnen. Skolorna inventerar otrygga Genomford
miljder.

Skolorna genomfér en lokal trygghetsenkat. Genomford
Skolorna arbetar med narkotikasok (hundar) pa hogstadieskolor och pa Danderyds Genomford
gymnasium.

Skolan deltar i skolsociala team (EHT) - narvarostarkande arbete och samverkan Pagaende
med socialtjansten.

Skolan medverkar i SSPF (Samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid i Danderyds =~ Pagaende
kommun).

Nastan alla vardnadshavare i Danderyd tycker att deras barn &r trygga och trivs i forskolan.
Under de senaste fem aren har mellan 97 och 98 procent uttryckt detta, vilket visar pa att
forskolorna 1 Danderyd har ett stabilt och hogt fortroende. Det finns inga aktuella nationella
jamforelsedata, men tidigare enkiter inom samarbetet "Véga Visa" visade att andra
Stockholmskommuner ldg marginellt lagre (95-96 procent) vad giller upplevd trygghet och
trivsel i forskolan.

Aven i skolan kiinner sig de flesta elever trygga:

e 92 procent av eleverna 1 arskurs 5 uppger att de kénner sig trygga.
e [ drskurs 8 och drskurs 2 pd gymnasiet ligger siffran pa 87 procent.

Jamfort med tidigare ar dr skillnaderna sma, men pd gymnasiet syns en viss forbéttring.
Danderyd ligger ocksa dver rikssnittet inom trygghet i skolan. I arskurs 5 r andelen trygga
elever 1 Danderyd sex procentenheter hogre @n rikssnittet och i arskurs 8 ér skillnaden sju
procentenheter till Danderyds fordel.

Det finns dock en tydlig konsskillnad - pojkar kénner sig oftare trygga i skolan én flickor. Det
géller 1 alla undersokta arskurser, bade i Danderyd, i lédnet och nationellt. Den hir skillnaden
ar dock inte ny utan hinger ihop med en bredare strukturell trend dar flickor som grupp mar
sdmre dn pojkar och uppvisar en hogre grad av psykisk ohélsa. Inom gruppen pojkar och
flickor finns dock stora individuella skillnader varfor individperspektivet alltid ska beaktas.

Bildningsforvaltningen bedomer att malet delvis &r uppnatt. Forskolor och skolor i Danderyd
arbetar aktivt med att forebygga krinkningar och stirka tryggheten vilket méarks i de goda



ARSREDOVISNING

resultaten jAmf{ort med andra kommuner. Men eftersom det fortfarande finns barn och elever
som inte kdnner sig trygga, kan méilet inte anses vara helt och héllet uppfyllt.

Att nd 100 procent trygghet dr ett hogt mal — men det dr ocksé ytterst viktigt. Verksamheterna
fortsétter darfor att arbeta mélmedvetet for att alla barn och elever ska kinna sig trygga.

Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa
betyg och nationella prov

Bed6mning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 100% 91,9%(")
Ak 9: Andel gymnasiebehériga elever. 100% 96,8% ()
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. 279 278,9 (®)
Ak 9: Andel elever med godkénda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 100% 934 % ()
Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. 100% 89,2% ()
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

For att kunna jamfora Sveriges 290 kommuner har en utridkning gjorts pa foljande vis:

For varje enskild indikator (se ovan) har en rankinglista — en standardisering — tagits fram.
Hogst upp pé listan kommer de kommuner med bést virde i respektive indikator och vice
versa. Dérefter rdknas kommunernas genomsnittliga listplacering fram — en indexering —
baserat pa de olika placeringarna pa rankinglistorna. Den kommunen med 14gst genomsnittligt
indexvérde blir den kommun med sammanviagt hogst kunskapsresultat i Sverige. Notera att
samtliga indikatorer dr absoluta virden — det gors alltsd ingen korrigering for
socioekonomiska faktorer.

Sammanviégning av Sveriges hogsta kunskapsresultat per kommun

Placering | Kommun Indexvarde
1 Danderyd 2,25
1 Lomma 2,25
3 Lidingd 4,00
4 Nacka 6,00
5 Vellinge 6,00
6 Vaxholm 8,75
7 Taby 9,75
8 Sollentuna 13,50
9 Kavlinge 20,00

Foregdende ldsar — 2023/24 — hade Danderyd Sveriges hogsta kunskapsresultat per kommun.
Som framgér av tabellen ovan har Danderyd 2024/25 tillsammans med Lomma Sveriges
hogsta kunskapsresultat per kommun dven detta ar. Danderyds kommun har rikets hogsta
virde inom meritvardet (ak 9) och rikets ndst hogsta viarde inom andelen elever med A-E i
samtliga &mnen 1 ak 6 och 4k 9. Danderyd har den fjdrde hogsta andelen gymnasiebehoriga
elever i ak 9. Vad giller gymnasieexamen finns i skrivande stund inget aktuellt virde.
Redovisat virde avser lasdret 2023/24.

Aven om inte mélvirdet for samtliga indikatorer dr uppnadda hade Danderyds kommun
tillsammans med Lomma 2025 Sveriges hogsta kunskapsresultat vid en sammanvéagning
(indexering) — mélet om att ha Sveriges hogsta kunskapsresultat, baserat pa 2025 ars data
anses ddrmed uppnatt.
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Stor valfrihet

| Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor

Bedémning fér malet:

Indikator Mal Utfall
Foérskola: Andel barn som gar pa den férskola som vardnadshavare vill. 97% 97 % (@)
Forskola: Andel barn som ar inskrivna i férskola. 93% 921 % (@)
Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av forskolor ger en 100% 86 % (M)
stor valfrihet.

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt forstahandsval i skolvalet. 100% 92 % ()
Aktivitet Utfall
Synkroniserat skolval och skolbyte via "Mitt skolval”. Genomférd
Nya riktlinjer for skolval och skolbyte implementeras. Genomférd

97 procent av virdnadshavarna anser att sitt barn gir pd den forskola man vill. Andelen har
varit konstant de senaste fem aren vilket indikerar pé stabilitet och hog grad av ndjdhet.

92,1 procent av barn 1 aldern 1-5 ar &r inskrivna pé forskola 1 Danderyds kommun, en identisk
andel i jAimforelse med 2024. Detta ar lanets nést hogsta andel, endast Vaxholm har en hogre
andel med 92,3 procent.

92 procent av vardnadshavarna fick sina forstahandsval i skolvalet 2025. Denna andel &r i
niva med 2024 ars andel. Da det saknas officiell regional statistik for
Stockholmskommunerna dr dessvirre en jamforelse inte mojlig.

Av indikatorerna framgar att Danderyd inte bara ligger i ldnets och rikets toppskikt vad géller
andelen inskrivna barn pa forskola utan nidstan samtliga vardnadshavare dr ndjda med sitt
barns forskola. Malet bedoms delvis uppfyllt. For att malet ska beddmas som helt uppfyllt
behdver dock en hogre andel vardnadshavare dn 86 procent anse att utbudet av forskolor och
skolor &r stort.

Strategiomrade — Hog attraktivitet
Inga mél ar kopplade till strategiomradet.
Hog effektivitet

De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud
av platser i forskola och skola

Beddmning fér malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). 90 % 95% (®)
Grundskola: Beldggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). 90% 82% (1)
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet. -

For forskolan redovisas en beldggningsgrad pa 95 procent for heldret 2025. Viss variation
forekommer mellan enheterna, men bara en forskola avviker betydande. Altorp har en
beldggningsgrad pd 66 procent, vilket forklaras av att forskolan har en vilande avdelning med
en kapacitet om 15 platser. For 6vriga enheter ligger beldggningsgraden mellan 88 och 106
procent.



ARSREDOVISNING

For grundskolan redovisas en beldggningsgrad pa 82 procent for helaret 2025. Tva skolor
avviker signifikant fran medelvirdet — Kevingeskolan (50 procent) och Vasaskolan (42
procent). Pa Kevingeskolan finns anpassad grundskola och de eleverna behdver storre
lokalyta per elev dn en elev i grundskolan. Detsamma géller for resursklassernas elever pé
Vasaskolan. Detta dr dock bara en delforklaring till den l4gre beldggningsgraden. For ovriga
enheter ligger beldggningsgraden mellan 83 och 103 procent. Grundskolorna kan sigas ha en
Overkapacitet av platser i forhallande till efterfragan.

Sammantaget gor bildningsforvaltningen bedomningen att mélet delvis har uppfyllts. For
forskolans del har malet nétts, men for skolans del aterstar arbete innan malet kan sdgas vara
uppfyllt.

Utbildningsnamndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs
kostnadseffektivt

Bed6mning fér malet: ®
Indikator Mal Utfall
Antal och andel rektorsomraden som haller budget. Forskola 4/4 2/4 W
Skola 7/7 3/7
Antal skolor (F-6) med genomshnittlig klasstorlek pa 23 elever eller fler. 8/8 5/8
Tallrikssvinn per gram och per atande elev. 17 iu ®
Aktivitet Utfall
Implementerad ekonomistyrning (“atgardstrappa”) och nyckeltalsjamférelse. Genomférd

Tva av forskolans fyra rektorsomraden redovisar en budget i balans. Altorps forskola har en
vilande avdelning med 15 platser, vilket ger en ldgre beldggningsgrad och foljaktligen lagre
intiikter. Aven Sitra ing och Skogsglintan har haft ekonomiska utmaningar under &ret som
bidragit till underskott for sina rektorsomraden. Som helhet redovisar forskolorna 1 egen regi
en budget i balans.

Tre av grundskolans sju rektorsomraden redovisar en budget 1 balans. Vistra Danderyd,
Stocksund/Langing och Ekebyskolan héller budget. Vasaskolan uppvisar en negativ avvikelse
mot budget till f6ljd av fortsatt 1ag beldggningsgrad och fick strukturstdd (omfordelning av
medel inom egen regi) under 2025. Enebybergs skola har en negativ avvikelse till foljd av
omkostnader i samband med renovering. Aven Fribergaskolan och Morbyskolan har ett
negativt resultat. Infor laséret 2025/2026 har antalet klasser minskat pa hogstadieskolorna och
anpassningen av kostnaderna har inte fatt fullt genomslag. Som helhet redovisar
grundskolorna i egen regi en budget i balans.

Infor lasaret 2025/2026 uppdaterades reglerna for skolvalet med syfte att uppné en tydligare
styrning for att sd langt som mojligt undvika halvfulla klasser och nd malet om 23 elever per
klass. Under 2025 implementerades dven uppliagget att alla grundskolor i egen regi har samma
lokalhyra per elev. Detta dr exempel pa det arbete som stidndigt pagér for att
kostnadseffektivisera verksamheterna.

Aven om inte alla enheter (forskola och skola) har en budget i balans s har
verksamhetsomradena som helhet det. Av detta skél gor bildningsforvaltningen en
sammanvigd bedomning att malet har uppfyllts.
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Hallbar utveckling

Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv

Bed6mning fér malet: ®

Indikator Mal Utfall
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). 85 83 ()
Totalfranvaro’ <8% 5,3 % (®)
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett 82% 85 % (®)
amne i grundskola 8k 1-9, kommunala skolor.

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi. 35% 38 % (®)
Aktivitet Utfall
Inga aktiviteter kopplade till malet.

For HME (Héllbart medarbetarengagemang) har utbildningsndmndens verksamheter ett
indexvérde pa 83 dir skalan gar fran O till 100. Vid de fyra senaste mattillfallena har
Danderyds resultat pendlat mellan 80 och 83. D4 kommuner organiserar sina verksamheter pa
olika sétt dr en réittvis kommundvergripande jdmforelse inte mojligt. Med detta konstaterat gar
det dock att sla fast att ldnets genomsnittliga HME for grundskola och forskoleklass uppgér
till 82 for 2024 ars undersdkning.

For indikatorerna om lérare och forskolldrare med legitimation rader en efterslipning av den
officiella statistiken. Av detta skél anvinds data och statistik fran 2024 1 arsredovisningen.

Danderyds kommunala enheter har en 6kande andel legitimerade forskolldrare 1 jimforelse
med 2023. Mellan aren 2023 och 2024 dkade andelen med sju procentenheter, fran 31 procent
till 38 procent. Noterbart &r att andelen legitimerade forskolldrare har haft en tendens att
fluktuera de senaste aren. Till del kan detta forklaras med att det handlar om ett relativt 1agt
antal heltidstjdnster, varje heltidstjanst véger cirka tva procentenheter i statistiken.

Danderyds kommun har en nagot hogre andel legitimerade forskollarare dn ldnets genomsnitt.
Noterbart hér dr dock att ldnets samtliga 26 kommuner har en l4dgre andel én rikets genomsnitt
(43 procent), nagot som indikerar pé att Stockholmsregionen atminstone historiskt har haft
svart att nd upp till en efterfragad andel av legitimerade forskollérare.

2024 okade andelen legitimerade ldrare (ak 1-9) i kommunala grundskolor i Danderyd. 85
procent av alla heltidsarbetande l4rare i kommunala grundskolor hade lirarlegitimation och
behorighet i undervisande &mne. Andelen ar hogst 1 ldnet och bland de tio hogsta 1 hela riket.
Sett dver en langre tidsperiod (2016-2024) har Danderyds andel legitimerade och behoriga
grundskolldrare varit hogre @n snittet i riket och 1 ldnet.

Sammantaget gér det att konstatera att Danderyd har en fortsatt hog andel legitimerade ldrare i
grundskolan (dk 1-9) och en andel legitimerade forskolldrare som &r hogre adn lénssnittet.
Danderyd nér inte upp till mélvardet for HME-index (85) men dé det ligger néra gransvérdet
gor bildningsforvaltningen en sammanvigd bedomning att det Gvergripande malet om att vara
en attraktiv arbetsgivare har natts.

! Franvaron omfattar samtliga verksamheter inom bildningsf6rvaltningens t o m 31 augusti. Data avser samtliga
manadsavlonade medarbetare och kan komma att justeras i efterhand pga sena rapporteringar.
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Personal

Avsnittet redogor for ndmndens personalforhdllanden.

Antal anstillda Antal Antal Forindring

arsarbetare arsarbetare

2025 2024
Maénadsavlonade 861 808,36 798,79 9,6
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 762 724,34 737,77 -13,4
Visstidsanstéilld manadsavlonad 109 84,02 61,02 23,0

Med érsarbetare menas i detta fall summan av manadsavlonade medarbetares
sysselsdttningsgrad enligt avtal omraknat till heltider. Detta innebdr exempelvis att en
fordldraledig medarbetare och dess vikarie rdknas som tva arsarbetare trots att endast en av
dem é&r pa plats och arbetar. Det finns dérfor en viss grad av felmarginal att beakta 1 siffrorna.

Central forvaltning har 36 arsarbetare per 31 december 2025, vilket dr en 6kning med tio
arsarbetare jaimfort med foregaende ar. Skillnaden beror pé en 6kning av tre arsarbetare inom
central elevhilsa samt sex arsarbetare till f6ljd av centralisering av skol-IT.

Forskolorna 1 egen regi har 165 arsarbetare per 31 december 2025, vilket dr tva arsarbetare
fler 4n foregdende ar.

Skolorna i egen regi har 596 arsarbetare per 31 december 2025, vilket dr en minskning med
tre drsarbetare jamfort med foregéende &r. Tva av arsarbetarna dr en foljd av centralisering av
skol-IT.

Ovrig verksamhet egen regi har tolv arsarbetare per 31 december 2025, vilket #r i niva med
foregdende ar.

Den totala sjukfrdnvaron for utbildningsndmndens verksamheter ligger 2025 pé 5,3 procent,
vilket dr marginellt ldgre dn foregdende &rs siffra pa 5,8 procent. Liksom tidigare ar har
sjukfranvaron i forskolorna varit ndgot hogre dn i1 6vriga verksamheter. Siffran for 2025 ér
prelimindr och kan komma att justeras nagot med anledning av viss fordréjning av
sjukfranvarorapporteringen.

Personalomséttning egen begiran har varit 6,2 procent under 2025, vilket ar lagre édn
foregdende ar (9,3 procent).
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Ekonomi

Avsnittet redogor for ndmndens ekonomi.

For ar 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget med 25,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa en
positiv avvikelse mot budget pd 24,8 miljoner kronor for utbildningsnimndens
hemkommunansvar. Framsta anledning &r en avvikelse mot den befolkningsprognos som
anvéndes vid budgetering. Antalet folkbokforda barn och elever har under 2025 varit 121
farre &n budgeterat. Det ldgre barn- och elevantalet till trots, har kommunens forskolor och
skolor 1 egen regi levererat en ekonomi i balans och egen regi redovisar for heldret en positiv
avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor.

Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intdkter och kostnader jamfort med budget och féregiende ar.
Intékter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner, frimst i form av utbetald peng
mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och forskolor/skolor i egen regi.

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse % Utfall 2024

Intékter 850,1 872,0 21,9 3% 847,9
Kostnader -1 858,7 -18554 3,3 0% -1 793,8
Nettokostnader -1 008,6 -983.4 25,2 2% -945,8

Utbildningsndmndens intékter for 2025 uppgér till 872,0 miljoner kronor, vilket dr 21,9
miljoner kronor (3 procent) hogre dn budgeterat. Utbildningsndmndens hemkommunansvar
redovisar 12,6 miljoner kronor hogre intdkter &n budgeterat, framst till f6ljd av statsbidrag
som ¢j var beslutade vid budgetering. Utbildningsndmndens verksamheter i egen regi
redovisar 9,3 miljoner kronor hogre intikter &n budgeterat, vilket dven det frimst avser
statsbidrag.

Utbildningsndmndens kostnader for 2025 uppgér till 1 855,4 miljoner kronor, vilket dr 3,3
miljoner kronor (mindre dn 1 procent) ldgre &n budgeterat. Hemkommunens kostnader ar 12,2
miljoner kronor ldgre dn budgeterat till f61jd av farre barn och elever. Utbildningsndmndens
verksamheter 1 egen regi redovisar 8,9 miljoner kronor hégre kostnader dn budgeterat, vilket
till stor del ar kostnader till f6ljd av de erhdllna statsbidragen. For grundskolorna har dven
personalkostnader varit hogre dn budgeterat till f61jd av att de nya l6neavtalen for Sveriges
Lédrare och Kommunal innebar en hdgre 16nedkning &n budgeterat.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Utbildningsnimnden (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 | Avvikelse mnkr Avvikelse % Utfall 2024

Anslag -34,5 -34,4 0% -30,8
Volym -974,1 -949.4 24,7 -3% -916,8
Egen regi 0,0 0.4 0,4 n/a 1,8
Nettokostnader -1 008,6 -983,4 25,2 2% -945,8
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Kostnadsslaget anslag bestar av kostnader for ndmnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet.
Redovisat utfall for 2025 &r en positiv avvikelse pd 0,1 miljoner kronor, vilket &r att betrakta
som i nivad med budget.

Kostnadsslaget volym bestér till storsta del av utbetald peng for forskola, grundskola
(inklusive fritidshem), gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt kostnader for
vuxenutbildning. Aven tilliggsbelopp och verksamhetsstdd for barn i behov av sérskilt stod
samt kostnader for skolskjuts ingéar i volym. Den positiva avvikelsen mot budget pa 24,7
miljoner kronor for 2025 dr frdmst en f6ljd av 121 farre barn och elever dn budgeterat.

Budgeten for kostnadsslaget egen regi bestér av intdkter och kostnader for de forskolor, skolor
och 6vrig verksamhet som bedrivs av Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi.
Redovisat utfall for helaret dr en positiv avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Ansvar (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse % Utfall 2024

Néamnd och -30,8 -30,7 0% -27,3
forvaltning

Forskola -203,2 -196,9 6,3 3% -181,5
Grundskola -560,5 -545,7 14,8 3% -529,2
Gymnasium -175,2 -174,6 0,6 0% -175,9
Kommunal -8,8 -7,4 1,4 16% -7,0
vuxenutbildning

Anpassad skola -26,4 -24,8 1,6 6% -23,2
Ovrig verksamhet 3,7 3,7 0,0 0% 35
Summa UN -1 008,6 -983,8 24,8 2% -947,6
hemkommunansvar

Central forvaltning 0,0 0,0 0,0 n/a 0,0
egen regi

Forskolor egen regi 0,0 0,2 0,2 n/a 0,0
Ungdom och skola 0,0 0,1 0,1 n/a 1,7
egen regi

Ovrig verksamhet 0,0 0,2 0,2 n/a 0,0
egen regi

Summa UN egen 0,0 0,4 0,4 n/a 1,8
regi

Summa -1 008,6 -983,4 25,2 2% -945,8
Utbildningsniimnden

Niamnd och forvaltning (anslag)

Néamnd och forvaltning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor,
vilket dr att betrakta som i niva med budget.

Forskola (volym)

Forskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 6,3 miljoner kronor vilket motsvarar
3 procent av budgeterade nettokostnader.
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Antal barn i forskolan har under aret varit i genomsnitt 30 farre (2 procent) dn budgeterat,
vilket har resulterat i cirka 4,7 miljoner kronor ldgre kostnader for utbetald peng. Resterande
avvikelse pé 1,6 miljoner kronor avser ldgre kostnader for barn i behov av sérskilt stod och
nyanlidnda barn.

Grundskola (volym)

Grundskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 14,8 miljoner kronor vilket
motsvarar 3 procent av budgeterade nettokostnader.

Antal elever 1 grundskolan har under aret varit i genomsnitt 78 férre (2 procent) én budgeterat,
vilket har resulterat i cirka 8,2 miljoner kronor ldgre kostnader for utbetald peng. Kostnader
for nyanléndresurs, studiehandledning och modersmal har varit 4,5 miljoner kronor ligre &n
budget medan sarskilt stod (inklusive skolskjuts) har varit 2,2 miljoner kronor hogre dn
budget. Resterande dverskott pa 4,3 miljoner kronor ér till storsta del ej budgeterade
statsbidrag och hogre dvriga intékter (framst avgifter for fritids).

Gymnasium (volym)

Gymnasium redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor vilket
motsvarar mindre dn 1 procent av budgeterade nettokostnader.

Antal elever 1 gymnasium har under aret varit i genomsnitt 10 férre (1 procent) dn budgeterat,
vilket har resulterat i 0,6 miljoner kronor ldgre kostnader for utbetald peng. Kostnader for
sarskilt stod dr i nivd med budget.

Kommunal vuxenutbildning (volym)

Kommunal vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,4 miljoner
kronor vilket motsvarar 16 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsak &r lagre
kostnader for svenska for invandrare.

Anpassad skola (volym)

Anpassad grund- och gymnasieskola redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,6
miljoner kronor vilket motsvarar 6 procent av budgeterade nettokostnader.

Antalet elever har under ret varit tre farre dn budgeterat vilket har resulterat i 0,2 miljoner
kronor lagre kostnader for utbetald peng. Pengnivaerna for anpassad grundskola skiljer stort
mellan olika behovsgrupper och kostnad per elev kan med anledning av det vara svér att
budgetera.

Kostnaderna for skolskjuts har under aret varit 1,4 miljoner kronor lagre an budget.
Ovrig verksamhet (anslag)

Redovisat utfall for 6vrig verksamhet &r i linje med budget.

Central forvaltning egen regi

Redovisat utfall for central forvaltning egen regi ér i linje med budget.
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Forskolor egen regi

Redovisat utfall for forskolor i egen regi &r en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner
kronor, vilket &r att betrakta som i linje med budget. Det forekommer dock variationer i det
ekonomiska resultatet mellan forskolor/rektorsomraden. Altorp erhaller strukturstdd
(omfordelning av medel inom forskolorna i egen regi) for att kompensera for lag
beldggningsgrad till f6ljd av en vilande avdelning. Aven Skogsgléntan och Sétra &ng har
negativa resultat som medfort att tva rektorsomréden inte nar budget. Ovriga rektorsomraden
har ett positivt resultat eller en budget i balans for 2025.

Forskolornas intékter under 2025 avviker negativt mot budget med 2,4 miljoner kronor, vilket
framst beror pa att antalet inskrivna barn under dret har varit ndgot 14gre &n budgeterat.
Underskottet av intikter reduceras av lagre kostnader &dn budgeterat, 1,6 miljoner kronor lagre
personalkostnader samt 1,0 miljoner kronor ldgre 6vriga verksamhetskostnader.

Ungdom och skola egen regi

Skolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet dr att betrakta som i nivd med budget, dock forekommer variationer
mellan skolor/rektorsomraden. Vasaskolan har fortsatta svirigheter med ekonomin och
erhaller strukturstod (omfordelning av medel inom skolorna i egen regi) for att kompensera
for 14g beliggningsgrad. Aven Fribergaskolan och Morbyskolan redovisar ett underskott for
helaret till f61jd av farre klasser ldsaret 2025/2026 an foregdende ldsar samt Enebybergs skola
till f61jd av merkostnader i samband med renovering under aret. Ovriga rektorsomréden har
ett positivt resultat eller en budget i balans for 2025.

Grundskolornas intékter avviker positivt mot budget med 12,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pé erhéllna statsbidrag och strukturstdd som ej varit budgeterade.
Grundskolornas kostnader avviker negativt mot budget med 11,8 miljoner kronor vilket
fraimst forklaras av hogre personalkostnader till f6ljd av de nya avtalen for Sveriges Larare
och Kommunal som innebar en hégre 16neupprikning in budgeterat. Aven de erhéllna
statsbidragen for ldromedel och stérkt kunskapsutveckling har medfort hogre kostnader.

Danderyds gymnasium redovisar en budget i balans. Savél intékter som kostnader har varit
2,8 miljoner kronor hogre dn budget. Pa intéktssidan ar det frimst en f6ljd av hogre
statsbidrag dn budgeterat och pa kostnadssidan avser det utover foljdkostnader av erhéllna
statsbidrag dven kostnader i samband med ombyggnation.

Ovrig verksamhet egen regi

Redovisat utfall for 6vrig verksamhet egen regi &r en positiv avvikelse med 0,2 miljoner
kronor och ér en f6ljd av ldgre kostnader dn budgeterat for enheten for flersprakighet.

Volymer
Forskola 1484 1454 -2% 1458
Grundskola 4 450 4372 -78 -2% 4573
Gymnasium 1671 1661 -10 -1% 1709
Anpassad skola 42 39 -3 -7% 40
Summa antal 7 647 7 526 -121 2% 7 780
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Siffrorna i tabellen ovan avser det antal i Danderyd folkbokforda barn och elever som
utbildningsndmndens hemkommunansvar betalat utbildning for. Dessa barn och elever kan
vara inskrivna i savil fristdende som kommunala verksamheter i och utanfér hemkommunen.
Budgeten for antal barn och elever inom utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar gjorda
med utgdngspunkt i befolkningsprognosen fran mars 2024. Faktiskt antal barn och elever
2025 avviker mot budget med 2 procent. Minskningen av barn och elever jamf{ort med
foregdende ar dr 254 till antalet, vilket motsvarar drygt 3 procent.

Investeringsredovisning

Avsnittet redogor for ndmndens investeringar.

Projekt (mnkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse %

Inventarier egen regi 9%

Summa Investering helér 3,0 2,7 0,3 9%

Arets investeringsutfall uppgar till 2,7 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,3 miljoner kronor. Merparten av investeringarna har gjorts av Enebybergs skola och
Danderyds gymnasium och &r en f6ljd av de ombyggnationer som gjorts under 2025.

Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker, risker for
verksamhet och omvdrldsrisker.

Utbildningsnimndens hemkommunansvar

Riskerna bestér framst i eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som anvinds
vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola,
grundskola, gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Beridkningen av antal barn och elever i budget 2026 &r baserad pa befolkningsprognosen fran
mars 2025. Budgeterade kostnader berdknas utifran befolkningsprognosen samt vissa
antaganden, exempelvis gillande andel som gar pa fritids och vilka gymnasieprogram som
Danderyds elever gar. Det ekonomiska utfallet &r kopplat till dessa volymer. Kostnaden per
barn/elev varierar mellan cirka 100 000 kronor och 150 000 kronor beroende pa élder och
verksamhet. For en elev 1 den anpassade grund- och gymnasieskolan dr den genomsnittliga
kostnaden per elev drygt 600 000 kr. Da kostnaden per barn/elev varierar innebér det att d&ven
sma avvikelser i volym kan ge stora dverskott eller underskott mot budget.

Utbildningsnimndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden ser en fortsatt risk att inte alla enheter kommer att nd en budget i1 balans
under 2026.

Riskerna for egen regin kommande ar bestar frimst av fortsatt minskat barn- och
elevunderlag. Grundskola F-6 har under flera ar paverkats stort av de demografiska
fordndringarna och 2026 kommer dven innebdra utmaningar for forskolorna och
hogstadieskolorna. 2026 innebér ocksa hogre lokalhyror till foljd av nédvéndiga renoveringar
som genomforts eller pdgar bade for grundskolor och gymnasium.

Budget 2026 utgar fran den organisation som giller vid arets borjan. Under aret kommer tva
nya resursskolor startas och Stocksundsskolans renovering pébdrjas. Detta medfor ett mer
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effektivt nyttjande av lokaler, vilket &r en positiv ekonomisk risk. Det kan ocksé innebéra
negativ ekonomisk risk dé kostnaderna &nnu ir osdkra. Kevinge forskola flyttar till tillfélliga
paviljonger under varen 2026 i vintan pa permanent 16sning som dven det kan fa paverkan pa
lokalkostnaderna.

Storre fokus pa beredskaps- och sékerhetsarbete riskerar 6kade kostnader avseende system,
utbildningar och arbetstid. Detta arbete omfattar samtliga verksamheter inom forvaltningen.

Det kommunala ansvaret att tillhandahalla forskola och skola

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna tillhandahélla forskole- och skolplatser for
alla Danderyds barn och elever. I de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till f61jd
av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen s& maste den
kommunala huvudmannen sékerstilla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.
Kommunens nya hyresmodell har tritt i kraft 2025 och det finns risk for att den paverkar de
fristdende verksamheterna kommande &r. I kombination med avvikelser i
befolkningsprognosen ger detta en uppenbar risk for den kommunala huvudmannens
mojlighet till 14ngsiktig planering med avseende pa bade ekonomi och kvalitet i
verksamheterna.

Regulatoriska forindringar ger nya forutsittningar

Den pagdende laroplansutredningen i1 Sverige, presenterad 1 februari 2025 (SOU 2025:19),
foreslar flera betydande forandringar for skolan med syfte att stirka undervisningens kvalitet
och elevernas kunskapsutveckling. Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram och remittera
forslag till nya laroplaner som ska kunna tillimpas fran och med hostterminen 2028.

Mycket kortfattat kommer den nya ldroplanen innebédra bland annat:
- Tydligare fokus pa grundldggande kunskaper

Kursplanerna ska betona grundldggande kunskaper och fardigheter specifika for varje &mne.
Inslag av analys och individuellt arbete ska minska till formén for en mer strukturerad
undervisning.

- Foréndringar i forskolans ldroplan

Kravet pa att anvidnda digitala verktyg i forskolan tas bort. Forskollarare far ett tydligare
ansvar fOr att vilja arbetssétt och larverktyg baserat pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

- Tiodrig grundskola fran 2028

Forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Grundskolan utékas darmed till tio ar, med start hosten 2028.

Forandringarna kommer att stilla krav pa att larare 1 alla skolformer (inklusive forskollédrare)
anpassar sig till den nya laroplanen och dess innehéll. Det ar i skrivande stund inte klart hur
implementeringen kommer att ske, vilket eventuellt statligt stod som kommer att finnas att
tillga, men det som gér att forutse dr att implementeringen kommer att generera en 6kad
kostnad 1 form av tid och arbete for larare och rektorer. Man behdver avsitta tid for att ldsa in
sig i de nya styrdokumenten, forstd hur de ska tolkas och tillimpas och sist men inte minst —
leda undervisningen och sitta betyg (senare arskurser) utifran nya krav och kriterier.

15



ARSREDOVISNING

Den tiodriga grundskolan innebar att forskoleklassen upphor som skolform och ersétts av en
ny forsta arskurs 1 grundskolan, och arskurs 10 blir dirmed den avslutade arskursen i den
obligatoriska grundskolan. Detta kommer att ha en paverkan pa kommunens skolor avseende
organisation, pedagogik och ekonomi. Beroende pa hur 6vergéngsregler utformas finns det en
risk for att personalkostnader kommer att 6ka och organisationen behdver anpassas utifran de
nya forutsittningarna.

Omvirldsrisker

Enligt SCBs befolkningsframskrivningar férvintas barn i bdde for- och grundskoleéldern att
sjunka i ndstan alla kommuner. Det stéller stora krav pd kommunerna likvil Danderyd att
fortsdtta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

Bilaga
Prestationer och nyckeltal

Se separat bifogad bilaga, ’Prestationer och nyckeltal”.
Verksamhetsuppfoljning

Klagomalshantering dr inte bara en lagstyrd skyldighet utan dven ett viktigt verktyg for
huvudmannen att anvinda med utgangspunkt for utbildningens kvalitet. Om det, via klagomal
eller pa annat sétt, kommer fram att det finns brister 1 verksamheter dr huvudmannen skyldig
att se till att nddvandiga atgarder vidtas.

Under kalenderéret 2025 har 23 klagomal registrerats pa huvudmannaniva. Klagomalen avser
forskola, grundskola och gymnasieskola. Den vanligaste typen av klagomal fran grundskola
och gymnasieskola, som besvarats av bildningsforvaltningen, har fraimst handlat om skolans
eller huvudmannens rutiner eller inre organisation (7 klagomal). Nagra invanare har kontaktat
forvaltningen om upplevd krinkande behandling eller diskriminering i skolan (5 klagomal)
eller framfort klagomal pa undervisning och sarskilt stod (2 klagomél). For ovriga klagomél
har det handlat om personalfragor (2 klagomal), lokaler (2 klagomal) eller 6vrigt innehall (3
klagomal). For forskolans del har klagomalen handlat om verksamheten (2 klagomal).

16



	Inledning
	Nämndens ansvar
	Händelser av väsentlig betydelse
	Måluppfyllelse
	Sammanställning av måluppfyllelse
	Hög kvalitet
	Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifrån sina individuella förutsättningar, stöd och stimulans för att nå så långt som möjligt i sin utbildning
	Alla barn och elever i Danderyds verksamheter är trygga och mår bra i förskolan och skolan
	Danderyds elever har Sveriges högsta kunskapsresultat med avseende på betyg och nationella prov

	Stor valfrihet
	I Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av förskolor och skolor

	Strategiområde – Hög attraktivitet
	Hög effektivitet
	De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfrågan och utbud av platser i förskola och skola
	Utbildningsnämndens verksamheter (egenregi) i Danderyds kommun bedrivs kostnadseffektivt

	Hållbar utveckling
	Danderyds kommun är en attraktiv arbetsgivare som ger förutsättningar för ett hållbart arbetsliv


	Personal
	Ekonomi
	Driftredovisning
	Kostnader fördelade på kostnadsslag
	Verksamhetens nettokostnader
	Volymer

	Investeringsredovisning
	Risker
	Bilaga
	Prestationer och nyckeltal
	Verksamhetsuppföljning


