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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrnings ska styrelse och varje namnd
fortlépande folja upp verksamheten bade i verksamhetsmassiga och ekonomiska termer

inom respektive ansvarsomrade.

Oversikt av kommunens budgetuppfdljningsprocess

4. Namnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas

budgetuppfdljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

Budgetuppfoljning per mars

Kommunen och namndernas budgetuppféljning per mars ar en ekonomisk uppféljning med
fokus pa avvikelse utifran helarsprognos for drift och investeringar jamfort med budget.
Uppfoljningen innehaller dven malprognos per helar.

Rapport

Datum: 2026-04-17
Diarienummer: UN 2026/0035
Utbildningsnamnden

Hanna Oberg
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1. Malprognos
Avsnittet redogér for eventuella avvikelser kopplat till maluppfyllelse per heldr. Avvikelse i
detta fall betyder att ndmnden prognostiserar att madlet inte kommer att uppfyllas per heldr.

Mal Kommentar
Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs Det prognostiserade underskottet for egen regi
kostnadseffektivt gor det osdkert om malet nas. Ett underskott

skulle innebara att alla rektorsomraden inte héaller
budget. Forslag pa atgarder finns under rubriken
Atgardsplan.

2. Ekonomi

For ar 2026 prognostiserar utbildningsndmnden en negativ avvikelse mot budget med 12,4
miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
pa en negativ avvikelse mot budget for utbildningsnamndens verksamheter i egen regi.
Framsta anledning ar farre barn och elever i Danderyds férskolor och skolor i kombination

med hogre lokalhyror.

Utbildningsnamndens hemkommunansvar prognostiserar en budget i balans.

2.1. Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med
budget och féregaende ar. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner,
framst i form av utbetald peng mellan utbildningsndmndens hemkommunansvar och

forskolor/skolor i egen regi.

Driftredovisning Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mars Mars helar helar mot budget mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intékter 212,7 217,7 849,4 860,4 -11,0 1% 872,0
Kostnader -460,7 -465,2 -1846,6 -1845,2 -1,4 0% -1855,4
Nettokostnader -247,9 -247,5 -997,2 -984,8 12,4 1% -983,4

Utbildningsndmndens prognostiserade intakter for 2026 uppgar till 849,4 miljoner kronor,
vilket ar 11,0 miljoner kronor (1 procent) lagre an budgeterat. Hela avvikelsen avser
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utbildningsnamndens verksamheter i egen regi och ar en foljd av att antalet barn och elever i

forskolor och skolor minskar.

Utbildningsndmndens prognostiserade kostnader for 2026 uppgar till 1 846,6 miljoner
kronor, vilket ar 1,4 miljoner kronor (mindre dn 1 procent) hégre an budgeterat och avser

egen regi.

2.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Utbildningsnamnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) mars mars helar helar mnkr % 2025
Anslag -7,9 -9,7 -39,8 -39,8 0,0 0% -34,4
Volym -241,5 -241,3 -945,0 -945,0 0,0 0% -949,4
Egen regi 1,4 3,5 -12,4 0,0 -12,4 n/a 0,4
Nettokostnader -247,9 -247,5 -997,2 -984,8 12,4 1% -983,4

Kostnadsslaget anslag bestar till storsta del av kostnader for namnd och férvaltning samt
ovrig verksamhet. For ar 2026 prognostiseras en budget i balans for anslag.

Kostnadsslaget volym bestar till storsta del av utbetald peng till forskola, grundskola,
gymnasium, anpassad grund- och gymnasieskola samt kostnader fér vuxenutbildning. Aven
tillaggsbelopp och verksamhetsstod for barn i behov av sarskilt stod samt kostnader for
skolskjuts ingar i volym. For ar 2026 prognostiseras en budget i balans for kostnadsslaget

volym.

Egen regi bestar av intdkter och kostnader for de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som
bedrivs av Danderyds kommun, samt central férvaltning egen regi. Fér 2026 prognostiseras
en negativ avvikelse mot budget med 12,4 miljoner kronor for egen regi.
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2.3. Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Mars Mars helar helar  mot budget mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Namnd och férvaltning -7,0 -8,8 -36,1 -36,1 0,0 0% -30,7
Forskola -50,6 -51,3 -195,4 -195,4 0,0 0% -196,9
Grundskola -137,5 -138,6 -542,5 -542,5 0,0 0% -545,7
Gymnasium -45,2 -43,5 -175,5 -175,5 0,0 0% -174,6
Kommunal vuxenutbildning -2,2 -2,3 -9,0 -9,0 0,0 0% -7,4
Anpassad skola -6,1 -5,6 -22,6 -22,6 0,0 0% -24,8
Ovrig verksamhet -0,9 -0,9 -3,7 -3,7 0,0 0% -3,7
UN hemkommunansvar -249,4 -251,0 -984,8 -984,8 0,0 0% -983,8
Central forvaltning egen regi 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Forskolor egen regi 0,0 0,9 -1,7 0,0 -1,7 n/a 0,2
Ungdom och skola egen regi 1,1 2,4 -10,7 0,0 -10,7 n/a 0,1
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,2
UN egen regi 1,4 3,5 -12,4 0,0 -12,4 0% 0,4
Totalt Utbildningsnamnden -247,9 -247,5 -997,2 -984,8 -12,4 1% -983,4

2.3.1 Utbildningsnamndens hemkommunansvar

Namnd och forvaltning

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget med 1,8 miljoner kronor,
med anledning av att kostnader inte uppstar jamnt under aret. For helaret 2026
prognostiseras en budget i balans for namnd och foérvaltning.

Forskola

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor for
forskola. Antal barn har under férsta kvartalet varit nio fler 4n budgeterat for perioden. Aven
den senaste befolkningsprognosen fran mars 2026 visar pa fler forskolebarn dn budgeterat
pa heldret. Férdelningen mellan yngre och dldre barn paverkar dock kostnaderna i en positiv
riktning da det varit farre barn i aldern 1-2 ar som har en hogre peng.

For helaret 2026 prognostiseras en budget i balans for forskola.
Grundskola

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget med 1,1 miljoner kronor for
grundskola. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetald peng till foljd av 24 farre
inskrivna elever an budgeterat.
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Pa heldret prognostiseras en budget i balans for grundskola. Den nya befolkningsprognosen
indikerar att antalet elever i grundskola till hosten kommer minska, men det ser ut att
minska med farre an den budgeterade minskningen. Med anledning av det gors
beddmningen att 6verskottet fran varterminen inte kommer kvarsta aret ut och att antalet
elever pa helaret kommer vara i nivda med budget.

Gymnasium

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor for
gymnasium, till foljd av hogre genomsnittlig programpeng an budgeterat samt 15 fler elever.

For heldret 2026 prognostiseras en budget i balans for gymnasium. Den nya
befolkningsprognosen visar pa ett oforandrat antal gymnasieelever till hosten, samtidigt som
budgeten ar nagot hogre. Underskottet fran varterminen forvantas darmed jamnas ut under
hostterminen.

Kommunal vuxenutbildning

Redovisat utfall per 31 mars ar i linje med budget.

For heldaret 2026 prognostiseras en budget i balans fér kommunal vuxenutbildning.
Anpassad skola

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor for
anpassad grund- och gymnasieskola, till foljd av tre fler elever.

Pa helaret prognostiseras i nulaget en budget i balans men en ny bedéomning goérs vid
deldrsrapport per augusti. Kostnaden per elev dr hog i anpassad grund- och gymnasieskola
vilket gor att sma forandringar i antalet elever kan ge stor paverkan pa utfallet for helaret.

Ovrig verksamhet

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor,
vilket ar att betrakta som i nivd med budget. For heldaret 2026 prognostiseras en budget i
balans.
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2.3.2 Utbildningsndamnden egen regi

Central férvaltning egen regi

Redovisat utfall per 31 mars ar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner kronor,
med anledning av att kostnader inte uppstar jamnt under aret. For helaret 2026
prognostiseras en budget i balans for central forvaltning egen regi.

Forskolor egen regi

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget med 0,9 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa statsbidrag som ar budgeterat pa helaret men betalas ut forst
med start i april.

For forskolor i egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner
kronor for heldaret 2026. Avvikelsen avser rektorsomradet med Skogsglantan, Rosenvagen
och Gransgardet dar endast Skogsglantan har en budget i balans. Antalet barn i
forskolealdern fortsatter att minska, vilket ligger i linje med den befolkningsprognos som har
visat en nedatgaende trend de senaste aren. Det ar en utmaning for flera av forskolorna att
minska organisationen i samma takt som barnantalet sjunker. Farre barn i foérskolorna
medfor lagre intakter i form av forskolepeng.

For att starka kvaliteten har ett utokat ledningsstod inforts i form av en bitradande rektor i
varje rektorsomrade. Det bidrar till battre stod for bade barn och personal samt en mer
hallbar arbetsmiljo for rektorerna. Samtidigt har det medfort en merkostnad som belastar
respektive forskola.

Ungdom och skola egen regi

Redovisat utfall per 31 mars ar en negativ avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor, till
foljd av farre elever och saledes lagre intakter.

For ungdom och skola egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 10,7
miljoner kronor for heldret 2026. 8,4 miljoner kronor av avvikelsen avser grundskolorna
Fribergaskolan, Morbyskolan, Ekebyskolan och rektorsomradet Stocksund/Langang/Vasa. 2,3
miljoner kronor avser Danderyds gymnasium.

For grundskolorna ar 8,0 miljoner kronor i hogre lokalhyror till f6ljd av ombyggnationen av
Enebybergs skola en av de framsta anledningarna till avvikelsen. Lokalhyrorna férdelas
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solidariskt sa att alla grundskolor far samma hyreskostnad per elev, vilket gor att
ombyggnationer och andra hyreshojningar paverkar samtliga skolor. Darutover fortsatter
elevunderlaget att minska for kommunens skolor, bade for grundskolor F-6 och
hogstadieskolor, vilket medfoér behov av anpassning av organisation. Starten av tva
kommunala resursskolor innebar dven paverkan pa ekonomin for de skolor som i dagslaget
har resursklasser.

For Danderyds gymnasium ar 6,3 miljoner kronor i hogre hyra till f6ljd av upprakning,
ombyggnation samt planerat underhall den framsta anledningen till avvikelsen.
Hyreshdjningen var hogre dn forvantat och innebar svarigheter att na en budget i balans
under 2026.

Ovrig verksamhet egen regi
Redovisat utfall per 31 mars ar i linje med budget.

Ovrig verksamhet egen regi prognostiserar en budget i balans.

2.4. Alla prognoser

Verksamhetens nettokostnader Budget Prognos Prognos
helar Feb Mars
(mnkr) 2026 2026 2026
Namnd och forvaltning -36,1 -36,1 -36,1
Forskola -195,4 -195,4 -195,4
Grundskola -542,5 -542,5 -542,5
Gymnasium -175,5 -175,5 -175,5
Kommunal wuxenutbildning 9,0 9,0 9,0
Anpassad skola -22,6 -22,6 -22,6
Owig verksamhet -3,7 -3,7 -3,7
UN hemkommunansvar -984,8 -984,8 -984,8
Central forvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0
Forskolor egen regi 0,0 -0,9 -1,7
Ungdom och skola egen regi 0,0 -8,7 -10,7
Owrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0
UN egen regi 0,0 -9,6 -12,4
Totalt Utbildningsndmnden -984,8 -994.4 -997,2
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Prognosen for utbildningsnamndens verksamheter i egen regi har férsamrats med 2,8
miljoner kronor sedan foregaende prognos och avser férskolor och grundskolor. For
forskolorna ar forandringen en féljd av att i avvaktan pa beslut angaende Gransgardets
framtid sa kommer inga nya barn att skrivas in i verksamheten. Detta géller fran
hdstterminen 2026 och fram till beslut. For grundskolorna ar férandringen en foljd av
resultatet av skolvalet |dsar 2026/2027.

3. Investeringar

Arliga anslag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
(mnkr) mars mars helar helar Budget mot
2026 2026 2026 2026 Prognos budget %
Investeringar egen regi 0,0 0,8 3,0 3,0 0,0 0%
Nettoutgifter 0,0 0,8 3,0 3,0 0,0 0%

Arets prognostiserade investeringsutfall ar i niva med budget pa 3,0 miljoner kronor.
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4. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdirldsrisker.

4.1. Ekonomiska risker
Utbildningsnamndens hemkommunansvar

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som
anvandes vid budgetarbetet. Budgeten bestar till storsta del av kostnader for grundbelopp
till forskola, grundskola, gymnasium samt anpassad grund- och gymnasieskola. Berdakningen
av antal barn och elever i budget 2026 ar baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2025.
Den nya befolkningsprognosen fran mars 2026 visar pa fler folkbokférda barn och elever i
Danderyd &n foregaende prognos och skulle motsvara 88 fler i forskola och skola &n
budgeterat. | nuldget gérs bedémningen att det ryms inom befintlig budgetram, men det
utgor en risk om cirka 10,0 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Utbildningsnamnden ser en risk att inte alla enheter kommer att na en budget i balans under
2026. Riskerna for egen regin innevarande och kommande ar bestar framst av fortsatt
minskat barn- och elevunderlag samt 6kade lokalhyror. Grundskola F-6 har under flera ar
paverkats stort av de demografiska férandringarna och 2026 kommer dven innebara
utmaningar for forskolorna och hogstadieskolorna. 2026 innebar ocksa hogre lokalhyror till
foljd av noédvandiga renoveringar som genomforts. Lokalhyrorna kommer fortsatta stiga
kraftigt ndrmsta aren pa grund av ombyggnation och planerat underhall av férskolor och
skolor. Hosten 2026 kommer tva nya resursskolor startas och Stocksundsskolans renovering
paborjas, vilket innebar en risk for ej budgeterade kostnader.

Storre fokus pa beredskaps- och sdkerhetsarbete riskerar 6kade kostnader avseende system,
utbildningar och arbetstid. Detta arbete omfattar samtliga verksamheter inom férvaltningen.

4.2. Risker for verksamhet

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Minskade volymer, det vill saga farre barn och elever till forskolor och skolor, kommer
innebéra stora utmaningar for att kunna genomfora ndédvandig omstallning. | kombination
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med kommande besparingskrav riskerar det innebara att verksamheterna enbart kan
anpassa sina kostnader genom minskning av personal. Effekterna kommer variera mellan
verksamheterna utifran bland annat storlek och fylinadsgrad i grupper/klasser. For en del
enheter kan det innebéra svarigheter att bibehalla dagens kvalitet.

Det kommunala ansvaret att tillhandahalla forskola och skola

Kommunen behoéver ha en beredskap for att kunna tillhandahalla forskole- och skolplatser
for alla Danderyds barn och elever. | de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till
foljd av exempelvis en nedlaggning av fristdende verksamhet i kommunen sa maste den

kommunala huvudmannen sdkerstalla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.

4.3. Omvarldsrisker

Enligt SCB:s befolkningsframskrivningar forvantas barn i forskole- och skolaldern att sjunka i
manga kommuner narmsta aren framat. Det staller stora krav pa kommunerna likval
Danderyd att fortsatta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

5. Atgirdsplan

Forskolor egen regi

Forskolor egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor
2026. Avvikelsen avser framst Gransgardets forskola, 6vriga forskolor har mindre positiva
eller negativa avvikelser och nar tillsammans en budget i balans.

Antalet inskrivna barn pa Gransgardet har sjunkit till foljd av att i avvaktan pa beslut
angaende Gransgardets framtid sa kommer inga nya barn att skrivas in i verksamheten.
Detta galler hostterminen 2026 och fram till beslut. Det lagre barnantalet har lett till att
enheten behéver minska personalstyrkan med tva tjanster. Processen kommer dock inte
hinna ge effekt innevarande ar.

Antalet barn i forskolealdern fortsatter att minska, vilket ligger i linje med den
befolkningsprognos som har visat en nedatgaende trend de senaste aren. Det ar en
utmaning for flera forskolor att minska organisationen i samma takt som barnantalet
sjunker.
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Altorp har fatt ett 6kat barnantal till féljd av att Aventyrets férskola meddelat att den lagger
ner efter sommaren. Altorp har under flera ar fatt strukturstod for sin laga beldggning men
prognostiserar nu en budget i balans for 2026.

Grundskolor egen regi

Grundskolor egen regi prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 8,4 miljoner
kronor 2026. Avvikelsen avser framst Fribergaskolan, Morbyskolan och Vasaskolan.

Elevantalet fortsatter att minska i enlighet med befolkningsprognosen, vilket skapar
betydande ekonomiska utmaningar. Innevarande lasar har det varit extra kannbart for
hogstadieskolorna Friberga och Morby som star for 6,3 miljoner kronor av avvikelsen och det
tar tid att anpassa organisationen till ett lagre elevantal och farre klasser.

Farre elever innebar bade farre klasser och att klasserna far lagre elevantal, vilket forsamrar
delningstal och leder till hdgre kostnad per elev. Overtalighetsprocessen att anpassa
personal till det nya elevantalet tar tid, vilket leder till att kostnaderna for medarbetarna
finns kvar trots att behovet har minskat. En 6kad hyra pa grund av renoveringen av
Enebybergs skola motsvarande ca 8 miljoner kronor dkar kostnaderna for vara grundskolor
utover den generella hyreshéjningen.

Skolorna har under aret vidtagit atgarder for att anpassa personalstyrkan och kommer
fortsatta att anpassa sina kostnader efter faktiska intakter. Eftersom organisatoriska
forandringar gors lasarsvis far forandringarna som genomfors under 2026 endast effekt pa
delar av aret. Den fulla budgeteffekten kommer darfor forst under 2027.

Vasaskolan som har fatt strukturstod under flera ar till f6ljd av en Iag beldggningsgrad
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor. Under 2026 flyttas
Vasaskolans resursklasser till den nya resursskolan. Dessutom flyttar delar av
Stocksundsskolans elever tillfalligt in i Vasaskolans lokaler under Stocksundsskolans
renovering. Vilka effekter detta kommer fa pa Vasaskolans ekonomi ar svart att
prognostisera, men trots arets negativa prognos ser forutsattningarna for skolan battre ut an
foregaende ar. Vasaskolan har fatt en ny rektor och ingar nu i samma rektorsomrade som
Stocksund och Langang.

Danderyds gymnasium

Danderyds gymnasium prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,3 miljoner
kronor. Skolan fick en héjd hyra med 6,3 miljoner kronor 2026, vilket ar cirka 3,0 miljoner
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kronor hogre an vad skolan tidigare fatt som uppskattad kostnad. Atgarder har vidtagits for
att klara av 4,0 miljoner kronor utav hdjningen under 2026. Inkop som inte behdver goras
arligen har inte budgeterats under 2026 och det planeras for att utéka med en klass till
kommande lasar. | nuldget finns inte en klar |6sning for hur hela hyreshdjningen ska rymmas
inom budget om inte upprakningen av programpengen blir hogre an tidigare ar. Ytterligare
atgarder pa kostnadssidan skulle direkt paverka skolans kvalitet och attraktivitet. Aven
gymnasiet star infor sjunkande elevunderlag i var region och de kommande aren ar
avgorande for att bibehalla den attraktivitet som Danderyds gymnasium har i nuldget nar
konkurrensen om eleverna okar.
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