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Inledning

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning anger att varje namnd och styrelse ska uppratta
en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten och ekonomin fran
rakenskapsarets borjan. Kommunstyrelsen ska, inom tva manader efter utgangen av den
period av rakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar, 6verlamna delarsrapporten till
kommunfullmaktige och revisorer.

4. Nimnderna behandlar drsredovisningen.

1. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per februari.
2. Kommunen och ndmndernas
budgetuppfoljning per mars.

5. Kommunfullmaktige behandlar
arsredovisning.

3. Kommunens och namndernas
deldrsrapport per augusti.

(
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Delarsrapport per augusti

Kommunens innehall i delarsrapporten regleras av kommunallagen och av lagen om
kommunal bokforing pa kommunniva. Innehallet pa namndniva ar inte lika omfattande.
Kommunfullmaktige behandlar kommunens delarsrapport i november. Ndmnderna
behandlar namndernas delarsrapporter i september.

Rapport

Datum: 2026-09-18
Diarienummer: UN 2026/0040
Utbildningsnamnden

Hanna Oberg
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér for 6vergripande slutsatser gdllande mal och ekonomi.

Danderyds verksamheter fortsatter att erbjuda utbildning av hog kvalitet. Vardnadshavare
och elever ar, bade 6ver tid och i jamforelse med rikets genomsnitt, ndjda med forskole- och
skolverksamheterna som erbjuds i kommunen. Elever och vardnadshavare anser att de far
tillrackligt med stéd och stimulans i sin utbildning samt att barn och elever ar trygga i

forskola och skola.

For ar 2026 prognostiserar utbildningsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 4,0
miljoner kronor vilket motsvarar mindre an 1 procent av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen avser hemkommun dar grundskola och gymnasium avviker positivt mot budget
med 5,6 respektive 2,4 miljoner kronor. Overskottet reduceras av att fler barn dn budgeterat
i forskola forvantas leda till 4,0 miljoner kronor hogre kostnader.

Utbildningsnamndens egen regi prognostiserar en ekonomi i balans for helaret 2026.
Framsta bidragande orsak ar det tillaggsanslag pa 8,0 miljoner kronor som
kommunfullmaktige beslutade att tilldela utbildningsndmnden den 1 juni 2026 (§78).
Tillaggsanslaget kommer férdelas mellan egen regi och fristaende grundskolor. 5,8 miljoner
kronor av tillaggsanslaget har inkluderats i prognosen for egen regi.

2. Namndens ansvar

Avsnittet redog6r 6vergripande fér némndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsndmnden ar ansvarig for den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhalsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden ar daven ansvarig fér Mérby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet

Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Utbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sarskilt stod, myndighetsutdvning i enlighet med
skollagen gallande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkannande och tillsyn av

fristaende forskolor.
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Utbildningsnamnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga
styrdokument utéver de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa ar bland annat
skollagen, laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.

3. Handelser av vasentlig betydelse
Avsnittet redog6r for hdndelser som inte dr normalt forekommande eller héndelser som pa
annat sdtt pdverkar verksamheten negativt eller positivt.

Satsning pa barn och unga

Socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt utbildningsndmnden tilldelades i budget
2026 ett sarskilt uppdrag att vidta atgarder och aktiviteter for barn och ungas valmaende i
syfte att stdrka forebyggande insatser och stod for barn och unga.

Under 2026 har flertalet aktiviteter genomforts inom namndernas verksamheter for att
sakerstalla och starka forutsattningarna for att erbjuda tidiga insatser for ett mer effektivt
stod.

Namnderna har utifran uppdraget arbetat tillsammans for att tydliggéra behovsbilden av
orsakerna till att vissa unga mar daligt samt behovet av vilken typ av stéd och vilken form av
insatser som kan erbjudas for att ge traffsakra resultat. Bland annat har intervjuer med
ungdomar pa samtliga gymnasie- och hogstadieskolor i kommunen genomforts. Syftet med
intervjuerna har varit att identifiera de faktorer som paverkar ungas maende bade positivt
och negativt. Resultatet av intervjuerna har sedan analyserats och resultatet kommer,
tillsammans med 6vriga underlag som finns inom kommunen, utgoéra grund for vidare
stallningstagande kring vilka aktiviteter och atgarder som bor vidtas.

Namnderna har vidare vidtagit organisatoriska atgarder for att sakerstalla verkstéllighet och
resultat utifran malbilden. Tydlig samverkan mellan namnderna har skett i olika forum for att
skapa samsyn och samordning i insatser och arbetssatt for att sakerstalla god effekt for barn
och ungas maende. Vidare har tidigare arbetssatt och insatser starkts under 2026 for att
ytterligare na malsattningen.

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade har dven foljande insatser vidtagits:

e Forstarkt arbete med att motverka problematisk skolfranvaro
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Uppstart av att arbeta fram ett skolprogram for psykisk hélsa (stress och stresshantering,
hanteringen av oro och prestationsangest med mera)
Forstarkt ABC-utbildning till vardnadshavare och skolpersonal.

Uppstart av resursskolorna Noraskolan (F-6) och Danaskolan (7-9).

Ovriga hindelser av visentlig betydelse

Vid kommunfullméaktiges sammantrade den 1 juni 2026 (§ 78) fattades beslut om att
anvisa utbildningsndmnden ett tillaggsanslag om 8,0 miljoner kronor foér ar 2026.
Tillaggsanslaget tas fran kommunens ekonomiska reserv som finns under
kommunstyrelsen for att anvandas till att vdarna barns och ungas vdlmaende, uppréatthalla
kvaliteten i skolan samt sakerstalla att personal i nyckelfunktioner kan stodja
omstallningen i skolan med anledning av minskat elevantal samtidigt som hyrorna 6kat
med anledning av upprustning i lokalerna.

Riksdagen godkande i juni nya principer for kommande laroplanernas struktur och
innehall. Det blir ett tydligare fokus pa faktakunskaper i bade forskolan och grundskolans
alla stadier. Den nya laroplanen trader i kraft hosten 2028.

Fran den 1 augusti 2026 infors flera forandringar i skollagen som syftar till att starka
trygghet, studiero och tydlighet i skolans arbete. Bland annat ska varje skolenhet ha ett
forvantansdokument som tydliggor skolans regler, rutiner och 6msesidiga
forvantningarna mellan skola och hem. Vidare andrades bestammelser i skollagen vad
galler krankande behandling och diskriminering. Personalens skyldighet att anmala
krankande behandling till rektorn ersatts med en skyldighet att informera rektorn.
Under varterminen genomfoérdes ett uppstartsarbete for kommunens tva nya
resursskolor, Noraskolan (F-6) och Danaskolan (7-9). Fran och med hostterminen 2026 ar
skolorna i drift.

Fran och med hosten 2026 har Stocksundsskolans elever evakuerats pa grund av den
omfattande renoveringen som ska genomforas av skolan. Lagstadieeleverna har
omlokaliserats till Langangsskolan och mellanstadieeleverna till Vasaskolan. Pa
Langangsskolan har mindre anpassningar gjorts i lokalerna, pa Vasaskolan har paviljonger
etablerats och lokaler som tidigare varit tomstallda nyttjas nu. Eleverna i mellanstadiet
har erbjudits SL-kort for transport till skolan.

Danderyds forskolor i egen regi deltar under aren 2025-2027 i ett FoU-program, en
samverkan mellan elva kommunala huvudman samt Ifous (fristdende forskningsinstitut).
Ny verksamhetschef for forskola anstalldes och tilltrade sin tjanst i augusti.
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4. Malprognos

Avsnittet redogdér for ndmndens malprognos for heldret samt tillhérande indikatorer och

aktiviteter. Mdlen dr férdelade under strategiomrdden som mdlen ér kopplade till.

4.1. Sammanstallning

Prognos per helar

Uppfylls @

Uppfylls delvis

Uppfylls ej B

Saknar prognos =

Antal

3

4

0

0

4.2. Hog kvalitet

4.2.1 Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som méjligt i sin utbildning

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn far det stéd och den hjalp som behdvs. 95-100% 96 % (®)
Forskola: Verksamheten ar stimulerande for mitt barn. 95-100% 96 % (@)
Skola ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behdver fran skolan att 85-100% 75% ()
klara skolarbetet?

Skola ak 8: Tycker du att du far tillrackliga utmaningar i skolarbetet? 85-100% 82% ()
Skola &k 2 (gym): Tycker du att du far den hjalp du behdéver fran skolan 85-100% 64 % ()
att klara skolarbetet?’

Aktivitet Utfall
Forskolan deltar i FoU-programmet "Forskolebarnens forandrade Genomford
kunnande" (IFOUS).

Uppstart och implementering av tva kommunala resursskolor under Genomfdrd
hdstterminen 2026.

Forskolornas resultat visar att vardnadshavare i Danderyd ar mycket ndjda:

* 96 procent anser att barnen far det stod och den hjalp de behover.

e 96 procent tycker att forskolan erbjuder en stimulerande verksamhet.

! Data for skolans indikatorer ak 8 och ak 2 (gym) &r fran 2025 da Skolinspektionens enkat endast gors

vartannat ar.
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Danderyds forskolor har haft hoga resultat pa dessa omraden under lang tid. Det tyder pa
stabilitet och kontinuitet i verksamheten for de yngsta barnen. | jamforelse med 2025 ars
varden ar resultaten i princip identiska.

Aven eleverna i grundskolan &r i stor utstrickning néjda med det stéd de far:

e 75 procent av eleverna i arskurs 8 tycker att de far hjalp nar de behover det — en 6kning
fran 72 procent i 2023 ars skolenkat. Pa riksniva ligger motsvarande siffra pa 64 procent.
Nar det galler elever som behodver extra utmaningar har resultaten forbattrats.

e 82 procent av Danderyds elever i arskurs 8 tycker att de far tillrackliga utmaningar i
skolarbetet — en 6kning med ungefar 6 procentenheter jamfért med 2023. Det &r ocksa
battre an rikssnittet (67 procent) och genomsnittet i Taby, Nacka och Lidingo (72
procent).

Aven om det &r svart att nd 100 procent i dessa indikatorer, ir det fortfarande malet som
Danderyds forskolor och skolor stravar mot. Med en hdg andel behériga larare och barn
samt elever med goda socioekonomiska forutsattningar finns en hog ambitionsniva. |
Danderyds skolor arbetas det kontinuerligt med att lyfta de elever som behdver extra stod
och hjalp samt utmana de elever som behover stimuleras for att na langre i sin utbildning.
Basen i detta arbeta ligger i att arbeta proaktivt med atgarder som géller alla elever, till
exempel en god och trygg studiemiljo samt en strukturerad undervisning som ger bade
tydlighet och stimulans for eleverna. For vissa grupper och for enskilda elever jobbar
skolorna dven mera individinriktat, oavsett forutsattningar och behov. Har kan atgarderna
utga fran extra anpassningar i klassrummet, till exempel anpassade laromedel, en titare
dialog med elevers vardnadshavare och/eller olika former av insatser fran skolans
elevhalsoteam. Vikten av talamod och langsiktighet ska inte underskattas — elever utvecklas i
olika takt och ibland kommer resultaten av skolans insatser forst efter langt och idogt
arbete.

Den sammanlagda bedémningen ar att malet prognostiseras att delvis nas. FOor att malet
skulle prognostiseras att nas helt och hallet hade andelen aldre elever (ak 8 och ak 2 i gym)
som anser att de far den hjalp som behovs fran skolan behovt vara hogre an vad nu ar fallet.
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4.2.2 Alla barn och elever i Danderyds verksamheter dr trygga och mar bra i férskolan och
skolan

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Mitt barn ar tryggt i forskolan. 95-100 % 97 % (@)
Forskola: Mitt barn trivs i férskolan. 95-100 % 98 % (@)
Skola &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? 95-100% 92 % (")
Skola ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 95-100% 87 % ()
Skola ak 2 (gym): Kanner du dig trygg i skolan?? 95-100% 87 % ()
Aktivitet Utfall
Forskolan genomfor trygghetsvandringar med barnen. Genomford
Skolorna genomfér narkotikastk (hundar) pa hégstadieskolor och pa Genomford

Danderyds gymnasium.

Skolan deltar i skolsociala team (EHT) - narvarostarkande arbete och Genomford
samverkan med socialtjansten.

Forstarkning av elevhalsans och skolornas arbete med att forebygga stress Genomford
hos ungdomarna med ett sarskilt fokus mot flickorna. Centrala elevhalsan ges i
uppdrag att samordna och starka kuratorernas arbete med att forebygga

stress.

Forbattrat foraldrastdd genom ett utdkat antalet utbildare inom Genomford
foraldrautbildning ABC.

Skolan medverkar i SSPF (Samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) i Genomford

Danderyds kommun.

Implementering av sékerhets- och trygghetsappen "Cosafe”. Genomférd

Néastan alla vardnadshavare i Danderyd tycker att deras barn ar trygga och trivs i forskolan.
Under de senaste fem aren har mellan 97 och 98 procent uttryckt detta. Detta visar att
forskolorna i Danderyd har ett mycket stabilt och hogt fortroende. Det finns ingen nationell
jamforelsedata, men tidigare enkater inom kommunsamarbetet "Vaga Visa" visade att andra
Stockholmskommuner lag marginellt lagre (95-96 procent) vad géller upplevd trygghet och
trivsel i forskolan.

Aven i skolan kdnner sig de flesta elever trygga:

2 Data for skolans indikatorer dk 8 och ak 2 (gym) ar fran 2025 da Skolinspektionens enkat endast gors
vartannat ar.

9(28)



555 DANDERYDS

KOMMUN

e 92 procent av eleverna i arskurs 5 uppger att de kdnner sig trygga.
e 87 procent av eleverna i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet uppger att de kanner sig

trygga.

Jamfort med tidigare ar ar skillnaderna sma, men pa gymnasiet syns en viss forbattring.
Danderyd ligger ocksa over rikssnittet inom trygghet i skolan. | arskurs 5 dr andelen trygga
elever i Danderyd 6 procentenheter hoégre an rikssnittet och i arskurs 8 ar skillnaden 7

procentenheter till Danderyds fordel.

Det finns dock en tydlig kdnsskillnad - pojkar kdnner sig oftare trygga i skolan an flickor. Det
galler i alla undersokta arskurser, bade i Danderyd, i lanet och nationellt. Den hér skillnaden
ar dock inte ny utan hanger ihop med en bredare strukturell trend dar flickor som grupp mar
samre an pojkar och uppvisar en hogre grad av psykisk ohdlsa. Inom gruppen pojkar och
flickor finns dock stora individuella skillnader varfér individperspektivet alltid ska beaktas.

Bildningsforvaltningen bedémer att malet delvis kommer uppnas. Forskolor och skolor i
Danderyd arbetar aktivt med att forebygga krankningar och starka tryggheten vilket marks i
de goda resultaten jamfort med andra kommuner. Men eftersom det fortfarande finns barn

och elever som inte kdnner sig trygga, kan malet inte anses vara helt uppfyllt.
Verksamheterna fortsatter darfor att arbeta malmedvetet for att alla barn och elever ska

kdanna sig trygga.

4.2.3 Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa betyg och
nationella prov

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Ak 6: Elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 95-100% 92,4 %(")
Ak 9: Andel gymnasiebehériga elever. 95-100% 95,9 % (@)
Ak 9: Genomsnittligt meritvarde. 280 279 (@)
Ak 9: Andel elever med godkanda betyg (A-E) i samtliga &mnen. 95-100%  94,5% (")
Gymnasiet: Andel elever med examen efter tre ar/fyra ar. 95-100% 89,2% (")
Aktivitet Utfall

Cirka 70 larare pa Danderyds gymnasium deltar i hogskolekursen Genomfdrd
"Kognitionsvetenskap fér &mneslarare”, 7,5 hp.
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Prognos for malet: ®

Indikator Mmal Utfall
Arbetet med identifierade utvecklingsomraden for att starka den tillgangliga Planeras att
larmiljon i Danderyds kommun ska pabdrjas under 2026.3 pabdrjas HT26

D3 officiella data (Skolverket) inte ar presenterad for lasaret 2025/26 i skrivande stund ar all
data ovan hamtad fran lasaret 2024/25. Av detta skal grundar sig saval analys som
malbedomning pa data fran foregaende lasar.

For att kunna jamfora Sveriges 290 kommuner har en utrakning gjorts pa féljande vis: For
varje enskild indikator (se ovan) har en rankinglista — en standardisering — tagits fram. Hogst
upp pa listan kommer de kommuner med bast varde i respektive indikator och vice versa.
Darefter raknas kommunernas genomsnittliga listplacering fram — en indexering - baserat pa
de olika placeringarna pa rankinglistorna. Den kommunen med bast (ldgst) genomsnittligt
indexvarde blir den kommun med sammanvagt hogst kunskapsresultat i Sverige. Notera att
samtliga indikatorer ar absoluta varden — det gors ingen korrigering for socioekonomiska

faktorer.
Sammanvagning av Sveriges hogsta kunskapsresultat per kommun
Placering | Kommun Indexvarde
1 Danderyd 2,25
2 Lomma 2,25
3 Liding® 4
4 Nacka 6
5 Vellinge 6
6 Vaxholm 8,75
6 Taby 9,75
8 Sollentuna 13,5
9 Kavlinge 20

3 F6r mera information om identifierade utvecklingsomraden, se sid. 46 i ”Utredningsrapport — Férutsattningar
att inrdtta en kommunal resursskola samt kartlaggning av tillganglig 1armiljé”, UN 2025/0098.
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Foregaende lasar hade Danderyd Sveriges hégsta kunskapsresultat per kommun. Som
framgar av tabellen ovan har Danderyd 2024/25, tillsammans med Lomma, Sveriges hogsta
kunskapsresultat per kommun dven detta ar. Danderyds kommun har rikets hogsta varde
inom meritvardet (3ak 9) och rikets nast hogsta varde inom andelen elever med A-E i samtliga
amnen i ak 6 och 3k 9. Danderyd har den fjarde hogsta andelen gymnasiebehoriga elever i ak
9. Aven om inte mélvirdet for samtliga indikatorer dr uppnddda hade Danderyds kommun
tillsammans med Lomma 2025 Sveriges hogsta kunskapsresultat vid en sammanvagning
(indexering) — malet om att ha Sveriges hogsta kunskapsresultat, baserat pa 2025 ars data

anses darmed uppnatt.

4.3. Stor valfrihet

4.3.1 |Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av forskolor och skolor

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Forskola: Andel barn som gar pa den forskola som vardnadshavare vill. 95-100% 97% (@)
Forskola: Andel barn som ar inskrivna i férskola. 90-100% 89% (")

Forskola: Andel vardnadshavare som anser att utbudet av forskolor geren  90-100% 84 % (")
stor valfrihet.

Skola: Andel vardnadshavare/elever som far sitt férstahandsval i 90-100% 94 % (@)
skolvalet.

Aktivitet Utfall
Utdkat antal skolbytesperioder for folkbokférda elever (Danderyds kommun) Genomfdrd
som gar i skola i Danderyds kommun.

Nya riktlinjer for skolval och skolbyte implementeras. Genomford
Nytt mjukvarustod (app) lanseras fér ansékan om plats pa forskola, Pagaende

pedagogisk omsorg, och/eller fritidshem.

97 procent av vardnadshavarna anser att sitt barn gar pa den férskola man vill. Andelen har
varit konstant de senaste fem aren vilket indikerar pa stabilitet och hég grad av néjdhet.

89,4 procent av barn i aldern 1-5 ar ar inskrivna pa forskola i Danderyds kommun, en nagot
lagre andel i jamforelse med 2024 (92,1 procent). Detta ar dock lanets tredje hogsta andel,
endast Varmdo och Vaxholm har en hogre andel med 90 respektive 92 procent.
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94 procent av vardnadshavarna fick sina forstahandsval i skolvalet 2026. Denna andel &r tva
procentenheter hogre an 2025 ars andel. Da det saknas officiell regional statistik for
Stockholmskommunerna ar dessvarre en jamforelse inte mojlig.

Av indikatorerna framgar att Danderyd inte bara ligger i lanets och rikets toppskikt vad géller
andelen inskrivna barn pa forskola utan nastan samtliga vardnadshavare ar ndjda med sitt
barns férskola. Aven om andelen vardnadshavare som anser att utbudet av férskolor ger en
stor valfrihet (84 procent) inte riktigt nar malvardet for indikatorn gors en helhetsbedémning
om att malet i sin helhet prognostiseras att bli uppfyllt.

4.4. Hog effektivitet

4.4.1 De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud av
platser i forskola och skola

Prognos for malet:

Indikator Mal Utfall
Forskola: Belaggningsgrad (inskrivna barn/kapacitet). 90-95 % 95% (@)
Grundskola: Belaggningsgrad (inskrivna elever/kapacitet). 90-95% 78% ()
Aktivitet Utfall
Lokalbehovsanalys genomférs enligt plan. Genomford
Utokat antal skolbytesperioder som ska starka valfrihet och resurseffektivitet. Genomford
Tomma lokaler i Vasaskolan kommer att tas i bruk av Stocksundskolans Genomford
elever under tiden for skolans renovering.

For forskolan prognostiseras en belaggningsgrad pa 95 procent for helaret 2026. Det finns
dock variationer mellan enheterna, dar Altorp och Gransgardet avviker fran genomsnittet.
Altorp har en belaggningsgrad pa 61 procent, vilket forklaras av att forskolan har en vilande
avdelning med en kapacitet pa 15 platser. Gransgardet har en beldggningsgrad pa 70
procent. Inga nya barn skrivs fér ndrvarande in i verksamheten i avvaktan pa beslut om
Gransgardets framtid. For ovriga enheter uppgar beldaggningsgraden till mellan 90 och 109

procent.
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For grundskolan prognostiseras en beldaggningsgrad pa 78 procent for helaret 2026. Tva

skolor avviker fran genomsnittet — Kevingeskolan med 51 procent och Vasaskolan med 38
procent. Pa Kevingeskolan bedrivs anpassad grundskola, de eleverna behoéver storre lokalyta
per elev dn elever i grundskolan. For 6vriga enheter uppgar beldggningsgraden till mellan 78
och 105 procent. Grundskolorna bedéms ha en 6verkapacitet i forhallande till efterfragan.

Sammantaget bedomer bildningsforvaltningen att malet delvis kommer att uppfyllas. For
forskolan ar prognosen att malet kommer att nas. For grundskolan kvarstar arbete innan

malet kan beddmas vara uppfyllt.

4.4.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt

Prognos for malet:
Indikator Mal Utfall
Antal och andel rektorsomraden som haller budget. Forskola 4/4 2/4 |
Skola 7/7 3/7
Antal skolor (F-6) med genomsnittlig klasstorlek pa 23 elever eller fler. 8/8 7/8
Aktivitet Utfall
Utvecklad ekonomistyrning och nyckeltalsjamforelse. Pagaende
Tomma lokaler i Vasaskolan kommer att tas i bruk av Stocksundskolans Genomford
elever under tiden for skolans renovering.

Tva av forskolans fyra rektorsomraden prognostiserar en budget i balans. Gransgardet
prognostiserar ett underskott till foljd av att inga nya barn skrivs in i verksamheten i
avvaktan pa beslut om forskolans framtid. Altorp och Satra ang prognostiserar ett
underskott vilket beror p& farre inskrivna barn dn budgeterat. Ovriga rektorsomraden

prognostiserar en budget i balans.

Tre av skolans sju rektorsomraden prognostiserar en budget i balans. Enebyberg, Vastra
Danderyd och Morbyskolan. Som helhet prognostiserar grundskolorna i egen regi ett
underskott pa 6,5 miljoner kronor och Danderyds gymnasium ett underskott pa 2,3 miljoner

kronor.

Sju av grundskolans atta F-6 skolor uppfyller malet med en genomsnittlig klasstorlek pa 23
elever eller fler. Det ar endast Kevingeskolan som har en genomsnittlig klasstorlek pa 22
elever som inte uppfyller mélet. Ovriga skolor har en genomsnittlig klasstorlek mellan 24 och

26 elever.

14(28)




DANDERYDS
KOMMUN

For egen regi som helhet prognostiseras en ekonomi i balans for helaret 2026. Det kan dock i
delarsrapporten inte faststallas att respektive verksamhetsomrade kommer na balans och

med anledning av det beddms malet endast delvis uppfyllit.

4.5. Hallbar utveckling

4.5.1 Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall
Indexvarde for HME (Hallbart medarbetarengagemang). 85-100 83 ()
Totalfranvaro* 0-6 % 4,3 % (®)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett 82-100 % 84 % (@)
amne i grundskola 8k 1-9, kommunala skolor.

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi. 35-40 % 36 % (®)
Aktivitet Utfall
Utifran medarbetarenkatens resultat 2025 kommer uppféljning, identifiering Pagaende

och genomférande av aktiviteter att genomféras.

For HME (Hallbart medarbetarengagemang) har utbildningsndmndens verksamheter ett
indexvarde pa 83 dar skalan gar fran 0 till 100. Vid de fyra senaste mattillfallena har
Danderyds resultat pendlat mellan 80 till och 83. Da kommuner organiserar sina
verksamheter pa olika satt ar en rattvis kommunovergripande jamforelse inte mojligt. Med
detta konstaterat gar det dock att sla fast att lanets genomsnittliga HME foér grundskola och
forskoleklass uppgar till 82 for 2024 ars undersokning.

Sjukfranvaron (se avsnitt 5. Personal) har sjunkit med en procentenhet i jamforelse med

samma matperiod for 2025.

4 Franvaron omfattar samtliga verksamheter inom bildningsférvaltningens t o m 31 augusti. Data avser samtliga
manadsavlénade medarbetare och kan komma att justeras i efterhand pga sena rapporteringar.
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For indikatorerna om larare och forskollarare med legitimation rader en efterslapning av den
officiella statistiken. Av detta skal anvands data och statistik fran 2025 i delarsrapporten.

Danderyds kommunala enheter har en lagre andel legitimerade forskollarare i jamforelse
med 2024 men en tydligt hogre andel jamfért med 2023. Mellan aren 2023 och 2024 6kade
andelen med sju procentenheter, fran 31 procent till 38 procent. Noterbart ar alltsa att
andelen legitimerade forskollarare har haft en tendens att fluktuera de senaste aren. Till del
kan detta forklaras med att det handlar om ett relativt l1agt antal heltidstjanster, varje
heltidstjanst vager ca 2 procentenheter i statistiken.

Danderyds kommun har en nagot hogre andel legitimerade forskollarare an lanets
genomsnitt. Noterbart har ar dock att lanets samtliga 26 kommuner har en lagre andel an
rikets genomsnitt (43 procent), nagot som indikerar pa att Stockholmsregionen atminstone
historiskt har haft svart att nd upp till en efterfragad andel av legitimerade forskollarare.

2025 sjonk andelen legitimerade larare (dk 1-9) i kommunala grundskolor i Danderyd med
drygt en procentenhet. 84 procent av alla heltidsarbetande larare i kommunala grundskolor
hade lararlegitimation och behdrighet i undervisande amne. Andelen ar hogst i lanet och den
11:e hogsta andelen i hela riket. Sett 6ver en langre tidsperiod (2016—-2024) har Danderyds
andel legitimerade och behoriga grundskollarare varit hogre an snittet i riket och i lanet.

Sammantaget gar det att konstatera att Danderyd har en fortsatt hog andel legitimerade
larare i grundskolan (3k 1-9) och en andel legitimerade forskolldrare som &r nagot hogre an
lanssnittet. Den totala sjukfranvaron har sjunkit med en procentenhet. Danderyd nar inte
upp till malvardet for HME-index (85) men da det ligger néra gransvardet gor
bildningsférvaltningen en sammanvagd prognos om att det 6vergripande malet om att vara
en attraktiv arbetsgivare prognostiseras att nas.
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5. Personal

Avsnittet redogér for ndmndens personalférhdllanden.

Antal anstillda Antal arsarbetare enligt Antal arsarbetare enligt Férindrin
avtal januari - augusti 2026 | avtal januari - augusti 2025 g

Manadsavlonade totalt 7874 807.,4 -20,0
Tillsvidareanstélld manadsavlonad 761 723,7 728,5 -4,8
Visstidsanstilld ménadsavlonad 88 63,7 79,0 -15,2

Med arsarbetare menas i detta fall summan av manadsavlonade medarbetares
sysselsattningsgrad enligt avtal omraknat till heltider. Detta innebdr exempelvis att en
foraldraledig medarbetare och dess vikarie raknas som tva arsarbetare trots att endast en av
dem &r pa plats och arbetar. Det finns darfor en viss grad av felmarginal att beakta i

siffrorna.

Central forvaltning har 36 arsarbetare per 31 augusti 2026, vilket ar en 6kning med tva
arsarbetare jamfort med foregdende &r. Okningen beror pd en utdkning av central elevhilsa.

Forskolorna i egen regi har 165 arsarbetare per 31 augusti 2026, vilket ar fyra fler med
foregaende ar och kan harledas till att bitradande rektorer har anstéllts som en
kvalitetshojande atgard for verksamheten.

Skolorna i egen regi har 575 arsarbetare per 31 augusti 2026, vilket ar 26 farre an
foregaende ar. Samtliga rektorsomraden har minskat antalet arsarbetare forutom Vastra
Danderyd, vilket ar en foljd av uppstarten av Noraskolan (resursskola).

Ovrig verksamhet egen regi har elva drsarbetare per 31 augusti 2026, vilket &r i nivd med
foregaende ar.

Sjukfranvaron for utbildningsnamndens verksamheter ligger per 31 augusti 2026 pa 4,3
procent, vilket &r en procentenhet lagre an foregaende ar.

Personalomséattning egen begéran ligger per 31 augusti 2026 pa 4,9 procent, vilket &r i niva
med foregaende ar.
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6. Ekonomi

For ar 2026 prognostiserar utbildningsndmnden en positiv avvikelse mot budget med 4,0
miljoner kronor vilket motsvarar mindre an 1 procent av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen avser hemkommun déar grundskola och gymnasium avviker positivt mot budget
med 5,6 miljoner kronor respektive 2,4 miljoner kronor. Overskottet reduceras av fler barn
an budgeterat i forskola, vilket forvantas leda till 4,0 miljoner kronor hogre kostnader.

Utbildningsndmndens egen regi prognostiserar en ekonomi i balans for helaret 2026.

6.1. Driftredovisning
Tabellen visar namndens intdkter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med

budget och féregaende ar. Intdkter och kostnader inkluderar dven interna transaktioner,
framst i form av utbetald peng mellan utbildningsnamndens hemkommunansvar och

forskolor/skolor i egen regi.

Driftredovisning Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
augusti  augusti helar helar mot budget mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Intékter 581,4 577,9 875,8 860,4 15,5 2% 872,0
Kostnader -1244,3 -1247,6 -1864,7 -1853,2 -11,5 1% -1855,4
Nettokostnader -662,9 -669,8 -988,8 -992,8 4,0 0% -983,4

For helaret 2026 prognostiserar utbildningsndmnden en positiv avvikelse mot budget med
4,0 miljoner kronor vilket motsvarar mindre an 1 procent av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen avser hemkommun déar grundskola och gymnasium avviker positivt mot budget
med 5,6 respektive 2,4 miljoner kronor. Overskottet reduceras av fler barn i férskola som
avviker negativt mot budget med 4,0 miljoner kronor.

For utbildningsnamndens egen regi prognostiseras en ekonomi i balans for helaret 2026.
Framsta bidragande orsak ar det tillaggsanslag pa 8,0 miljoner kronor som
kommunfullmaktige beslutade att tilldela utbildningsnamnden, varav 5,8 miljoner kronor
berdknas tilldelas egen regi.

Utbildningsnamndens budgeterade intdkter for 2026 uppgar till 860,4 miljoner kronor.
Helarsprognosen uppgar till 875,8 miljoner kronor, vilket innebar 15,5 miljoner kronor hogre
an budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa ej budgeterade statsbidrag samt
egenregins del av tillaggsanslaget.
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Utbildningsnamndens budgeterade kostnader for 2026 uppgar till 1 853,2 miljoner kronor.
Heldrsprognosen uppgar till 1 864,7 miljoner kronor, vilket innebéar 11,5 miljoner kronor
hogre an budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa att de ej budgeterade
statsbidragen daven medfér kostnader.

6.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar utfall, prognos och budget for namnden férdelat pa anslag, volym och egen

regi och foregaende ar.

Utbildningsndmnden Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse % Utfall
(mnkr) augusti augusti helar 2026 helar 2026  mnkr 2025
2026 2026

Anslag -25,7 -26,3 -39,8 -39,8 0,0 0% -34,4
Volym -632,7 -643,4 -949,0 -953,0 4,0 0% -949,4
Egen regi -4,4 -0,1 0,0 0,0 0,0 0% 0,4
Nettokostnader -662,9 -669,8 -988,8 -992,8 4,0 0% -983,4
Anslag

Kostnadsslaget anslag avser framst kostnader fér namnd och forvaltning samt 6vrig
verksamhet. For ar 2026 prognostiseras en budget i balans.

Volym

Kostnadsslaget volym avser framst utbetald peng for forskola, grundskola, gymnasium,
anpassad grund- och gymnasieskola samt kostnader for vuxenutbildning. Danderyds senaste
befolkningsprognos fran mars 2026 har analyserats tillsammans med det faktiska utfallet for
arets forsta atta manader. Den prognostiserade avvikelsen ar 25 fler barn och elever én
budgeterat, men hogre intdkter och lagre 6vriga kostnader an budget leder anda till ett
prognostiserat dverskott pa 4,0 miljoner kronor for volym.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser férskolor, skolor och 6vrig verksamhet som bedrivs av
Danderyds kommun, samt central férvaltning egen regi. For 2026 prognostiseras en budget i
balans.

6.3. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet och

prognosavvikelse for heldret jamfort med budget och foregaende ar.
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Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

augusti  augusti helar helar mot budget mot budget helar
(mnkr) 2026 2026 2026 2026 helar helar % 2025
Namnd och férvaltning -23,2 -23,9 -36,1 -36,1 0,0 0% -30,7
Forskola -135,4 -134,8 -199,4 -195,4 -4,0 2% -196,9
Grundskola -359,7 -371,0 -544.9 -550,5 5,6 1% -545,7
Gymnasium -116,8 -116,4 -173,1 -175,5 2,4 1% -174,6
Kommunal vuxenutbildning -5,7 -6,0 -9,0 -9,0 0,0 0% -7,4
Anpassad skola -15,2 -15,1 -22,6 -22,6 0,0 0% -24.8
Ovrig verksamhet -2,6 -2,5 -3,7 -3,7 0,0 0% -3,7
UN hemkommunansvar -658,5 -669,7 -988,8 -992,8 4,0 0% -983,8
Central forvaltning egen regi 4,3 0,1 10,2 0,0 10,2 n/a 0,0
Forskolor egen regi 0,2 1,6 -1,5 0,0 -1,5 0% 0,2
Ungdom och skola egen regi -9,1 -1,8 -8,8 0,0 -8,8 0% 0,1
Ovrig verksamhet egen regi 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,2
UN egen regi -4,4 -0,1 0,0 0,0 0,0 0% 0,4
Totalt Utbildningsndmnden -662,9 -669,8 -988,8 -992,8 4,0 0% -983,4

Namnd och forvaltning (anslag)
For helaret prognostiseras en budget i balans fér namnd och foérvaltning.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en positiv avvikelse mot budget med 0,7 miljoner kronor,
framst till foljd av lagre personalkostnader an budgeterat.

Forskola (volym)

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 4,0 miljoner kronor for
forskola. Hemkommunen berdknas i genomsnitt betala forskolepeng for 48 fler barn én vad
som budgeterats for 2026, vilket leder till cirka 7,0 miljoner kronor hégre kostnader.
Underskottet reduceras till viss del av 1,0 miljoner kronor hogre intdakter an budgeterat samt
2,0 miljoner kronor lagre utbetalt sarskilt stod.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor
for forskola. Antal barn i forskolan har hittills under aret varit i genomsnitt 40 fler an
budgeterat for perioden, vilket resulterat i cirka 3,2 miljoner kronor i hégre kostnader for
utbetald peng. Underskottet reduceras av 2,0 miljoner lagre sarskilt stod, 0,2 miljoner kronor
i lagre 6vriga kostnader samt 0,4 miljoner kronor hogre intakter.

Grundskola (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 5,6 miljoner kronor for
grundskola. Hemkommunen berdknas betala skolpeng for 8 farre elever an budgeterat och
dartill kommer lagre kostnader an budgeterat for fritids. Tillsammans motsvarar det cirka 2,0
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miljoner kronor i lagre kostnader for utbetald peng. Darutover bidrar lagre kostnader for
modersmal, studiehandledning och nyanlanda elever med 1,2 miljoner kronor till
overskottet for grundskola. Intdkterna ar enligt prognos 2,4 miljoner kronor hégre an budget
och det avser statsbidrag. Kostnaderna for sarskilt stod foljer budget.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en positiv avvikelse mot budget med 11,3 miljoner kronor
for grundskola. Avvikelsen beror framst pa det tillaggsanslag om 8,0 miljoner kronor som
kommunstyrelsen beslutat att tilldela utbildningsnamnden. Tillaggsanslaget planeras att
betalas ut till grundskolor i november manad och utgor per augusti en positiv avvikelse om
5,3 miljoner kronor. 1,2 miljon kronor av 6verskottet avser ca 20 farre elever an budgeterat
under varterminen. 2,0 miljoner kronor avser dnnu ej utbetalt sarskilt stod. September
manad kommer inkludera retroaktiva utbetalningar av sarskilt stod for elever vars beslut inte
varit klara under augusti och saledes inte kunnat inkluderas i delarets redovisade utfall. 0,8
miljoner kronor avser lagre kostnader for modersmal, studiehandledning och nyanlanda
elever. 2,0 miljoner kronor avser hogre intakter i form av statsbidrag och férdldraavgifter.

Gymnasium (volym)

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 2,4 miljoner kronor till f6ljd
av 20 farre elever an budgeterat samt lagre 6vriga kostnader. Utbetald programpeng for juli
och augusti ar dock preliminara for gymnasiet da definitiv reglering gors forst i september.
Det ger en viss osdkerhet i prognosen for hostterminen.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor
for gymnasium. Utbetalningen av programpeng for juli och augusti ar enligt preliminar
inskrivning av elever och justeras retroaktivt i september manad.

Kommunal vuxenutbildning (volym)
For heldret prognostiseras en budget i balans fér kommunal vuxenutbildning.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en positiv avvikelse med 0,3 miljoner kronor. Inom
grundlaggande vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFl) har kostnaderna under
varterminen varit lagre, medan gymnasial vuxenutbildning tvartom haft hogre kostnader an
budget.

Anpassad skola (volym)

For helaret prognostiseras en budget i balans for anpassad grund- och gymnasieskola.
Antalet elever kommer enligt prognos vara fem fler an budgeterat, men kostnaderna
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beddms stanna i niva med budget. Kostnaden per elev i anpassad skola ar hég och skiljer sig
stort mellan olika behovsgrupper och gymnasieprogram, vilket innebar en viss svarighet vid
saval budget som prognos.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget pa 0,1 miljoner kronor fér
anpassad skola, vilket ar att betrakta som i niva med budget.

Ovrig verksamhet (anslag)
For helaret prognostiseras en budget i balans for 6vrig verksamhet.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor
for anpassad skola, vilket ar att betrakta som i nivda med budget.

Central férvaltning egen regi

For heldret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget med 10,2 miljoner kronor. 2,5
miljoner kronor utgor strukturstdd (del av forskole- och skolpeng som ska tacka oférutsedda
kostnader under aret), 2,3 miljoner kronor utgér hogre statsbidrag dn budgeterat och 5,8
miljoner kronor avser egenregins del av det tilldggsanslag som kommunfullmaktige
beslutade att tilldela utbildningsnamnden. Samtliga poster kommer férdelas ut till forskolor
och skolor vid arets slut. Tillaggsanslaget kommer tilldelas de grundskolor som till foljd av
sjunkande elevantal inte nar en budget i balans i ar, trots vidtagna atgarder.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en positiv avvikelse mot budget med 4,2 miljoner kronor,
en avvikelse som framst beror pa att strukturstddet till enheterna fordelas ut forst vid arets
slut samt att kostnader inte uppstar jamnt dver aret.

Forskolor egen regi

For helaret prognostiserar forskolor i egen regi ett underskott pa 1,5 miljoner kronor.
Underskottet avser framst tva enheter, Gransgardet och Altorp. Pa Gransgardet tas for
narvarande inga nya barn in i verksamheten i avvaktan pa beslut angaende forskolans
framtid. Pa Altorp har barnantalet varit lagre an budgeterat under varen, och prognosen
visar att den lagre beldggningen vantas kvarsta under hosten.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget med 1,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa att belaggningsgraden varit lagre an budgeterat under varen.
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Ungdom och skola egen regi

For ungdom och skola egen regi prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 8,8
miljoner kronor for heldret 2026. 6,5 miljoner kronor av avvikelsen avser grundskolorna
Fribergaskolan, Ekebyskolan och rektorsomradet Stocksund/Langang/Vasa. 2,3 miljoner
kronor avser Danderyds gymnasium.

For grundskolorna ar 8,0 miljoner kronor i hégre lokalhyror till f6ljd av ombyggnationen av
Enebybergs skola en av de framsta anledningarna till avvikelsen. Lokalhyrorna fordelas
solidariskt sa att alla grundskolor far samma hyreskostnad per elev, vilket gor att
ombyggnationer och andra hyreshdjningar paverkar samtliga skolor. Darutover fortsatter
elevunderlaget att minska for kommunens skolor, bade fér grundskolor F-6 och
hogstadieskolor, vilket medfor behov av anpassning av organisation.

For Danderyds gymnasium ar 6,3 miljoner kronor i hégre hyra till f6ljd av upprakning,
ombyggnation samt planerat underhall den framsta anledningen till avvikelsen.
Hyreshdjningen var hogre an forvantat och innebar svarigheter att na en budget i balans
under 2026. Flera atgarder har vidtagits under aret, daribland att skolan utokats med en
klass infor lasaret 2026/2027.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en negativ avvikelse mot budget med 7,3 miljoner kronor
for skolorna i egen regi. Grundskolorna redovisar en negativ avvikelse mot budget med 4,9
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre personalkostnader an
budgeterat. Endast Morbyskolan och rektorsomradet i Vastra Danderyd visar en positiv
avvikelse mot budget per 31 augusti. Danderyds gymnasium har en negativ avvikelsen mot
budget pa 2,4 miljoner kronor till féljd av hyreshéjning samt for Idga intakter. Definitiv
utbetalning av programpeng for juli och augusti gors forst i september och det kommer for
Danderyds gymnasiums del innebéra en positiv justering till féljd av fler elever an
foregaende lasar.

Ovrig verksamhet egen regi
For helaret prognostiseras ingen avvikelse for 6vrig verksamhet egen regi.

Redovisat utfall per 31 augusti ar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner kronor.
Awvikelsen avser Enheten for flersprakighet.
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6.4. Volymer

Utbildningsnamnden (antal) Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall 2025
helar helar antal %
2026 2026
Forskola 1461 1413 48 3% 1454
Grundskola 4210 4218 -8 0% 4 372
Gymnasium 1600 1620 -20 -1% 1661
Anpassad skola 39 34 5 15% 39
Summa antal 7 310 7 285 25 0% 7 526

Siffrorna i tabellen ovan avser det antal i Danderyd folkbokfoérda barn och elever som
utbildningsnamnden betalar utbildning for. Dessa barn och elever kan vara inskrivna i saval

fristdende som kommunala verksamheter i och utanfor hemkommunen.

Prognosen for antal barn och elever inom utbildningsnémndens verksamhetsomraden ar
gjord med utgangspunkt i senast tillganglig befolkningsprognosen fran mars 2026 samt
analys av inskrivna barn och elever. | likhet med de senaste aren fortsatter det totala antalet
barn och elever att sjunka i jamforelse med foregaende ar. Noterbart ar dock att antalet
barn i forskola ar i niva med foregaende ar, medan antalet elever i grundskola och
gymnasium ar lagre.

Jamfort med antalet budgeterade barn och elever ar avvikelsen totalt endast 25 barn, men
med viss variation mellan aldrar.

6.5. Alla prognoser

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid
respektive prognostillfalle.

24(28)




222 DANDERYDS

KOMMUN

Verksamhetens nettokostnader Prognos Prognos Prognos
feb mars delar
2026 2026 2026
Namnd och férvaltning -36,1 -36,1 -36,1 -36,1
Forskola -195,4 -195,4 -195,4 -199,4
Grundskola -550,5 -542.5 -542.5 -544.9
Gymnasium -175,5 -175,5 -175,5 -173,1
Kommunal vuxenutbildning -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Anpassad skola -22,6 -22,6 -22,6 -22,6
Ovrig verksamhet -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
UN hemkommunansvar -992,8 -984,8 -984,8 -988,8
Central férvaltning egen regi 0,0 0,0 0,0 10,2
Forskolor egen regi 0,0 -0,9 -1,7 -1,5
Ungdom och skola egen regi 0,0 -8,7 -10,7 -8,8
Ovrig verksamhet egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
UN egen regi 0,0 -9,6 -12,4 0,0
Totalt Utbildningsnamnden -992,8 -994.,4 -997,2 -988,8

Prognosen for utbildningsnamndens hemkommunansvar har forandrats med 4,0 miljoner
kronor sedan foregaende prognos. Grundskola och gymnasium bidrar med positiv avvikelse
mot budget med 5,6 miljoner kronor respektive 2,4 miljoner kronor. Overskottet reduceras
av en negativ avvikelse pa forskola om 4,0 miljoner kronor.

Prognosen for utbildningsnamnden egen regi har forbattrats med 12,4 miljoner kronor
jamfort med féregaende prognos. Den framsta orsak ar det prognostiserade overskottet pa
central forvaltning pa 10,2 miljoner kronor. 5,8 miljoner avser egen regis andel av
tillaggsanslag som kommunfullméaktige beslutade att tilldela utbildningsnamnden den 1 juni
2026 (§78). 2,5 miljoner kronor utgor strukturstod (del av forskole- och skolpeng som ska
tacka oférutsedda kostnader under aret), 2,3 miljoner kronor utgor hogre statsbidrag an
budgeterat. Prognosen for grundskolorna i egen regi har férbattrat med 1,9 miljoner kronor,
framst till foljd av ett prognostiserat dverskott i rektorsomradet Vastra Danderyd.
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7. Investeringar

Arliga anslag (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
augusti augusti helar 2026 helar 2026 Budget mot budget
2026 2026 Prognos %
Investeringar egen regi 1,7 2,0 3,0 3,0 0,0 0%
Nettokostnader 1,7 2,0 3,0 3,0 0,0 0%

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 3,0 miljoner kronor. Behovet av
investeringar har varit hogt under aret. Uppstarten av tva nya resursskolor samt
ombyggnationer och flytten av Kevinge forskola har medfort 6kade inkop for
verksamheterna.

8. Risker

8.1. Ekonomiska risker
Utbildningsnamndens hemkommunansvar

Storst risk i hemkommunens budget ar att faktiskt antal barn och elever i forskola och skola
avviker mot den befolkningsprognos som legat till grund for budgetering. Budgeten bestar
till storsta del av kostnader for grundbelopp till forskola, grundskola, gymnasium samt
anpassad grund- och gymnasieskola. Berakningen av antal barn och elever i budget 2026 ar
baserad pa befolkningsprognosen fran mars 2025. | den har prognosen per augusti har saval
den nya befolkningsprognosen fran mars 2026 samt inskrivna barn och elever analyserats.

Kostnaden for kommunens gymnasieelever ar osdker i prognosen da juli och augusti endast
ar preliminara kostnader som justeras i definitiv utbetalning under september. Risken
beddms uppga till 2,0 miljoner kronor och avser eventuell avvikelse pa elevantal och
programpeng for elever i gymnasium och anpassat gymnasium.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Utbildningsndmnden bedomer att det finns en risk att flera enheter inte kommer att na en
budget i balans under 2026. Foér egen regi bestar riskerna bade innevarande ar och
kommande ar framst av fortsatt minskat barn- och elevunderlag samt 6kade lokalhyror.
Grundskola F—6 har under flera ar paverkats av de demografiska férandringarna, och nu star
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dven hogstadieskolorna infor motsvarande utmaningar, vilket kraver fortsatta
verksamhetsanpassningar.

De lokalhyror som 6kat under 2026 ar en f6ljd av nédvandiga renoveringar som har
genomforts. Kostnaderna for lokaler kommer dessutom fortsatta stiga de ndrmaste aren pa
grund av ombyggnationer och planerat underhall av forskolor och skolor.

Under hosten 2026 pabdrjas renoveringen av Stocksundsskolan. | samband med detta har
elever flyttats tillfalligt till Vasaskolan och Langangsskolan, vilket innebar en risk for okade
kostnader kopplade till omlokaliseringen.

Det 6kade fokus som nu laggs pa beredskaps- och sakerhetsarbete medfor ocksa risk for
hogre kostnader kopplade till system, utbildningsinsatser och arbetstid. Detta arbete beror
samtliga verksamheter inom férvaltningen.

8.2. Risker for verksamhet
Det kommunala ansvaret att tillhandahalla férskola och skola

Kommunen behoéver ha en beredskap for att kunna tillhandahalla férskole- och skolplatser
for alla Danderyds barn och elever. | de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till
foljd av exempelvis en nedlaggning av fristaende verksamhet i kommunen sa maste den

kommunala huvudmannen sidkerstalla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.
Flera regulatoriska forandringar medfor nya forutsattningar

Skollagen uppdaterades med flera nya regelférandringar fran och med juli och augusti 2026.
Aven om férindringarna i sig inte nédviandigtvis leder till en 6kad arbetsbelastning pa sikt
kan det medféra viss initial 6kad arbetsbelastning for skolorna innan lokala regelverk och
rutiner ar upprattade och implementerade. Grundskolorna maste bland annat:

e Ha rutiner for insamling och utlamning av mobiltelefoner

e Ersatta ordningsregler med skolregler. Férvantningarna pa elever och vardnadshavare
ska fortydligas.

e Tillampa regler om starkta disciplindra atgarder. Rektorer far storre befogenheter till
tillfallig omplacering och/eller avstangning av elever. Skolor kan vidare neka elever som
hotar sdkerheten tilltrade till skolan.

e Siatta sigininya regler gillande krankande behandling och diskriminering.
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e Anamma en utdkad registerkontroll.

Forskolan men framfor allt skolan star for en stérre mangd omfattande reformer de
kommande aren. Det kommer att krdvas en god samverkan mellan nationella myndigheter
(Skolverket med flera) och huvudman for att hantera implementering av forandringar sa bra
som mojligt.

8.3. Omvarldsrisker
Enligt SCB:s befolkningsframskrivning foérvantas barn i bade for- och grundskolealdern att

sjunka i majoriteten av Sveriges kommuner fram till ar 2033. Det stéller stora krav pa alla
kommuner likval Danderyd att fortsdtta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.
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